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MOTIVASI USAHA DI HOKKAIDO 

ANNISA SALSABILA 

2020110014 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis motivasi usaha di wilayah Hokkaido, 

Jepang, serta strategi adaptasi yang dilakukan dalam menghadapi tantangan sosial, 

budaya, dan administratif. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan wawancara mendalam terhadap seorang informan yang berhasil 

membangun usaha travel agent di Hokkaido. Peneliti menggunakan teori Hierarki 

Kebutuhan Maslow untuk menganalisis motivasi usaha dari Drori dan Portes 

sebagai kerangka dalam melihat tantangan dan jaringan sosial yang memengaruhi 

proses kewirausahaan. Hasil analisis menunjukkan bahwa motivasi usaha 

informan berkembang seiring pengalaman kerja dan pengamatan terhadap peluang 

pasar yang ada. Informan menghadapi tantangan administratif, keterbatasan 

jaringan sosial, serta perbedaan budaya kerja yang signifikan, namun mampu 

mengatasi hambatan tersebut melalui strategi adaptif seperti peningkatan 

kompetensi bahasa, kolaborasi lintas budaya, dan pemanfaatan jaringan 

pelanggan. Penelitian ini menyimpulkan bahwa Warga Negara Indonesia di 

Hokkaido memiliki potensi untuk berkontribusi melalui sektor wirausaha, namun 

tetap membutuhkan dukungan kebijakan dan akses yang lebih luas untuk 

mendukung keberlanjutan usaha mandiri. 

Kata Kunci: Motivasi Usaha, Kewirausahaan, Tenaga Kerja Indonesia, Jepang, 
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概要 

北海道におけるインドネシア人の起業動機

アニッサ・サルサビラ 

2020110014 

 

本研究は、日本の北海道地域における起業動機および、社会的・文化的・

行政的課題に対処するための適応戦略を分析することを目的としている。

本研究では、北海道で旅行代理店を成功裏に設立した 1 人のインドネシア

人を対象に、質的研究アプローチによる詳細なインタビューを実施した。

起業動機の分析にはマズローの欲求階層理論を用い、また起業過程におけ

る課題や社会的ネットワークの影響分析にはドローリとポルテスのディア

スポラ理論を活用した。分析の結果、情報提供者の起業動機は、これまで

の職務経験や市場機会の観察を通じて発展したことが明らかになった。情

報提供者は、行政手続きの煩雑さ、限られた人的ネットワーク、日本の職

場文化の違いといった課題に直面したが、日本語能力の向上、異文化間協

力、顧客ネットワークの活用などの適応戦略によってそれらを克服した。

本研究は、北海道におけるインドネシア人が起業活動を通じて貢献する可

能性を持っている一方で、事業の持続性を支えるためには政策的支援やよ

り広いアクセスが依然として必要であることを示している。 

キーワード：起業動機, 起業, 北海道, 日本, 文化適応 
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