
 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

 
Item-Total Statistics 

  
 

Scale Mean if 
 

Item Deleted 

 

 

Scale Variance 

if Item Deleted 

 

 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
 

p1 
 

13.6000 
 

6.365 
 

.726 
 

.795 
 

P2 
 

13.8857 
 

6.339 
 

.734 
 

.793 
 

P3 
 

13.4571 
 

6.961 
 

.463 
 

.869 
 

P4 
 

13.8857 
 

6.339 
 

.734 
 

.793 
 

P5 
 

13.7429 
 

6.667 
 

.641 
 

.818 
 
 

Uji Reliabilitas Variabel Pengendalian Internal Kas 

 

Item-Total Statistics 

  
 

Scale Mean if 
 

Item Deleted 

 

 

Scale Variance 

if Item Deleted 

 

 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
 

P1 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P2 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P3 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P4 
 

64.6522 
 

153.328 
 

.845 
 

.960 
 

P5 
 

65.0000 
 

158.364 
 

.588 
 

.963 
 

P6 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P7 
 

64.7826 
 

152.451 
 

.932 
 

.959 
 

P8 
 

64.6087 
 

154.158 
 

.737 
 

.961 
 

P9 
 

64.8261 
 

153.968 
 

.866 
 

.960 
 

P10 
 

65.0000 
 

155.636 
 

.635 
 

.962 
 

P11 
 

64.9565 
 

158.771 
 

.473 
 

.965 
 

P12 
 

65.0000 
 

160.000 
 

.462 
 

.964 
 

P13 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P14 
 

64.6087 
 

154.158 
 

.737 
 

.961 
 

P15 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P16 
 

64.6522 
 

153.146 
 

.793 
 

.961 
 

P17 
 

64.8261 
 

152.241 
 

.889 
 

.959 
 

P18 
 

64.9130 
 

158.810 
 

.491 
 

.964 
 

P19 
 

64.4348 
 

157.802 
 

.492 
 

.964 
 

P20 
 

64.7391 
 

155.020 
 

.772 
 

.961 
 

P21 
 

64.9130 
 

158.810 
 

.491 
 

.964 



 

 

 

 
 
 

Uji Regresi Linier Sederhana 
 

Descriptive Statistics 

 
 

Mean 
 

Std. Deviation 
 

N 
 

Y 
 

3.4286 
 

.62712 
 

35 
 

X 
 

3.3366 
 

.54685 
 

35 

 
 

 

Correlations 

 
 

Y 
 

X 
 

Pearson Correlation 
 

Y 
 

1.000 
 

.926 
 

X 
 

.926 
 

1.000 
 

Sig. (1-tailed) 
 

Y 
 

. 
 

.000 
 

X 
 

.000 
 

. 
 

N 
 

Y 
 

35 
 

35 
 

X 
 

35 
 

35 

 
 

 

Model Summaryb
 

 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

 

Std. Error of the 
 

Estimate 
 

1 
 

.926a
 

 

.857 
 

.853 
 

.24054 
 

a. Predictors: (Constant), X 
 

b. Dependent Variable: Y 

 
 

 

ANOVAa
 

 

Model 
 

Sum of Squares 
 

df 
 

Mean Square 
 

F 
 

Sig. 
 

1 
 

Regression 
 

11.462 
 

1 
 

11.462 
 

198.098 
 

.000b
 

 
 

Residual 
 

1.909 
 

33 
 

.058   
 

Total 
 

13.371 
 

34    
 

a. Dependent Variable: Y 
 

b. Predictors: (Constant), X 



 

 

 
 
 
 
 

Coefficientsa
 

 
 
 
 
Model 

 
 

Unstandardized Coefficients 

 

Standardized 
 

Coefficients 

 
 
 
 

t 

 
 
 
 

Sig. 
 

B 
 

Std. Error 
 

Beta 
 

1 
 

(Constant) 
 

-.114 
 

.255  
 

-.447 
 

.658 
 

X 
 

1.062 
 

.075 
 

.926 
 

14.075 
 

.000 
 

a. Dependent Variable: Y 
 
 
 
 
 
 
 

Residuals Statisticsa
 

 

Minimum 
 

Maximum 
 

Mean 
 

Std. Deviation 
 

N 
 

Predicted Value 
 

2.0095 
 

4.5364 
 

3.4286 
 

.58062 
 

35 
 

Std. Predicted Value 
 

-2.444 
 

1.908 
 

.000 
 

1.000 
 

35 
 

Standard Error of Predicted 
 

Value 

 

.041 
 

.109 
 

.054 
 

.021 
 

35 

 

Adjusted Predicted Value 
 

2.0119 
 

4.5892 
 

3.4309 
 

.58085 
 

35 
 

Residual 
 

-.47468 
 

.52705 
 

.00000 
 

.23698 
 

35 
 

Std. Residual 
 

-1.973 
 

2.191 
 

.000 
 

.985 
 

35 
 

Stud. Residual 
 

-2.002 
 

2.226 
 

-.005 
 

1.010 
 

35 
 

Deleted Residual 
 

-.48874 
 

.54373 
 

-.00237 
 

.24903 
 

35 
 

Stud. Deleted Residual 
 

-2.104 
 

2.377 
 

-.005 
 

1.038 
 

35 
 

Mahal. Distance 
 

.000 
 

5.974 
 

.971 
 

1.777 
 

35 
 

Cook's Distance 
 

.000 
 

.178 
 

.026 
 

.042 
 

35 
 

Centered Leverage Value 
 

.000 
 

.176 
 

.029 
 

.052 
 

35 
 

a. Dependent Variable: Y 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

Uji Nonnalitas 
 

 
 
 
 

Histogram 
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Regression Standardized Residual 
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Uji Heterosdekastisitas 
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Deskripsi Variabel 
 

 

Descriptive Statistics 

  
N 

 
Range 

 
Minimum 

 
Maximum 

 
Mean 

 
Std. Deviation 

 
Variance 

 
Skewness 

 
Kurtosis 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Std. Error 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Statistic 

Std. 

Error 

 

 
 

Statistic 

 

 
 

Std. Error 
 

X 
 

35 
 

2.38 
 

2.00 
 

4.38 
 

3.3366 
 

.09243 
 

.54685 
 

.299 
 

-1.210 
 

.398 
 

1.644 
 

.778 

 

Y 
 

35 
 

2.20 
 

2.00 
 

4.20 
 

3.4286 
 

.10600 
 

.62712 
 

.393 
 

-1.202 
 

.398 
 

.881 
 

.778 

 
Valid N 

 

35            
 
(listwise) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Uji t 

 

Coefficientsa
 

 
 
 
 
Model 

 
 

Unstandardized Coefficients 

 

Standardized 
 

Coefficients 

 
 
 
 

t 

 
 
 
 

Sig. 
 

B 
 

Std. Error 
 

Beta 
 

1 
 

(Constant) 
 

-.114 
 

.255  
 

-.447 
 

.658 
 

X 
 

1.062 
 

.075 
 

.926 
 

14.075 
 

.000 
 

a. Dependent Variable: Y 
 

 
 
 
 
 
 
 

Uji Autokorelasi 
 

 
 

Model Summaryb
 

 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

 

Std. Error of the 
 

Estimate 

 
 

Durbin-Watson 
 

1 
 

.926a
 

 

.857 
 

.853 
 

.24054 
 

2.259 
 

a. Predictors: (Constant), X 
 

b. Dependent Variable: Y 



 

 

 
 

 
KUESIONER PENELITIAN 

 
“Evaluasi Pengendalian Internal Atas Kas Dan Dampaknya 

 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Organisasi Non Profit Di Lembaga 
 

Museum Rekor – Dunia Indonesia” 
 
 
 

A.  Identitas Responden 
 
 

1.   Jenis Kelamin : Laki Laki Perempuan 
 

 
2.   Usia : < 20 Tahun 21-30 Tahun 

31-40 Tahun >  41 Tahun 
 

 
3.   Status Perkawinan : Kawin Belum Kawin 

 

 
4.   Masa Kerja : < 2 Tahun 3 - 5 Tahun 

6 - 10 Tahun >  10 Tahun 
 
 
 
 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 
 
 

1.  Jawablah pernyataan di bawah  ini sesuai   dengan 

pendapat 

 
Bapak/Ibu/Saudara (i) 

 
2.  Dimohon  Bapak/Ibu/Saudara  (i)  untuk  menjawab  semua  pernyataan  yang 

diajukan 

3.  Jawablah pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda (√) pada setiap 

 
pernyataan dengan 

 
SS = Sangat Setuju 

 

S = Setuju 
 

RR = Ragu-ragu 
 

TS = Tidak Setuju 
 

STS = Sangat Tidak Setuju 



 

 

 
 

 
No Pernyataan SS S R TS STS 

Lingkungan Pengendalian 

1 Adanya prosedur pelaksanaan penerimaan kas      

2 Adanya prosedur pelaksanaan pengeluaran kas      

3 Adanya uraian tugas mengenai 
wewenang dan 

tanggung jawab atas penagihan piutang 

     

4 Prosedur  kontrol  internal  akan  memperlambat 
kecepatan kerja 

     

5 Lembaga melakukan pegendalian internal atas 
kegiatan penerimaaan dan pengeluaran kas 

dengan melakukan pemisahan fungsi dan 

wewenang bagian operasi, bagian penerimaan, 

dan bagian pencatatan 

secara jelas, tegas dan konsisten 

     

6  Perilaku personel telah menunjukkan 
komitmen  terhadap  kejujuran  dan  nilai-nilai 

      

etika perusahaan  
 

 
No Pernyataan SS S R TS STS 

Aktivitas Pengendalian 

7 Terdapat pemisahan fungsi yang jelas antara 
fungsi 
operasi,  administrasi  dan  fungsi  penyimpanan 
kas 

     

8 Formulir yang berhubungan dengan penerimaan 
kas 
memiliki nomor urut tercetak 

     

9 Adanya verifikasi oleh petugas yang berwenang 
terhadap potongan yang lebih besar dari 

biayanya 

     

10  Formulir permintaan uang tunai harus 
diserahkan kepada bagian keuangan minimal 1 

(satu) hari sebelumnya 

      

11 Hasil penagihan langsung diserahkan kepada 
staff keuangan dalam waktu yang tidak terlalu 

lama dan dalam 

jumlah yang seharusnya diterima 

     

12 Pengendalian      internal       dengan      sistem 
penomoran  (prenumbered)  pada  setiap 

dokumen dan formulir dapat dilakukan dengan 

sangat baik dan konsisten 

oleh lembaga 

     

13 Dokumen-dokumen  yang  digunakan  lembaga 
terutama yang digunakan dalam transaksi 

     



 

 

 
 

 
 penerimaan dan pengeluaran kas mampu 

dipahami dengan sangat baik oleh karyawan  di 

bagian terkait 

     

14 Sistem dan prosedur pendokumentasian  yang 
sistematis pada setiap transaksi penerimaan dan 

pengeluaran kas, mampu meminimalisir 

penyimpangan dan kecurangan 

     

15 Terdapat pembagian otorisasi dalam prosedur 
pengeluaran kas, yang bergantung pada 

besarnya nilai transaksi 

     

16  Lembar rincian biaya dan akomodasi kegiatan 

harus diserahkan ke departemen keuangan 

setiap selesai bertugas untuk tujuan 

pengendalian 

      

17  Kwitansi aktual harus diserahkan ke departemen 
keuangan dan pengadaan 

      

 
18  Formulir daftar periksa yang tepat harus 

diserahkan bersamaan dengan tanda terima yang 

sebenarnya. 

      

 

 
No Pernyataan SS S R TS STS 

Penaksiran Resiko 

19  Manajemen secara aktif mengevaluasi risiko       
internal dan eksternal yang mencegah  
pencapaian tujuan  

20 Adanya kebijakan mengenai penghapusan 
piutang 
tak tertagih 

     

21  Mereka yang dalam fungsi manajerial       
menyadari risiko dalam bidang tanggung jawab  

mereka dan tahu bagaimana manajemen risiko  

diterapkan  

22 Kinerja bagian pendapatan mampu dievaluasi 
secara 
efektif dan berkesinambungan oleh lembaga 

     

23 Lembaga MURI memiliki prosedur yang 
mengatur secara jelas mengenai penggunaan 

formulir-formulir 

atau dokumen-dokumen pengelolaan kas 

     

24 Setiap kas kecil di kantor Jakarta dan Semarang 
dipertanggung jawabkan kepada kas induk 

     

 

 
 

No Pernyataan SS S R TS STS 



 

 

 
 

 
Informasi dan Komunikasi 

25 Personel tidak memiliki masalah dalam 
memperoleh informasi yang berkaitan dengan 
tugas pekerjaan mereka sendiri 

     

26 Laporan yang diteruskan ke manajemen cukup 
jelas dan berisi informasi yang relevan dari 
perspektif manajemen 

     

27 Informasi yang memadai dipindahkan antara 
berbagai divisi perusahaan untuk memastikan 
operasi yang tidak terputus dan lancar 

     

28 Terdapat panduan atau pedoman 
mengenai 

pengelolaan kas 

     

29 Terdapat kebijakan manajemen terkait prosedur 
pengeluaran kas 

     

 
 
 
 
 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Pemantauan 

30 Pemeriksaan secara berkesinambungan untuk 
memantau efektivitas pengendalian internal 

pada  kegiatan  penerimaan  dan  pengeluaran 

kas 

     

31 Manajemen telah melakukan pemantauan atas 

setiap kegiatan pengendalian internal pada 

siklus penerimaan dan pengeluaran kas 

     

32 Adanya evaluasi terhadap pelaksanaan 
penagihan 
oleh pihak yang berwenang secara periodik 

     

33 Adanya pemeriksaan atas transaksi penerimaan 
kas, 
pengeluaran kas, dan diadakan pencocokan 
dengan catatan yang ada oleh bagian keuangan 

     

       
 

 
 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Kinerja Karyawan 

34 Kualitas output pelayanan jasa yang 
diberikan 

kepada klien selalu baik 

     

35 Saya selalu mengerjakan tugas sesuai 
dengan 

kualitas/mutu yang diinginkan lembaga 

     



 

 

 
 

 
36 Saya selalu mengikuti prosedur dengan 

kualitas/mutu 
pelayanan jasa yang tetap terjaga 

     

37 Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan 
fungsi 

jabatan dan tanggung jawab saya 

     

38 Saya menyelesaikan suatu pekerjaan 
dengan 

ketelitian yang tinggi sehingga menghasilkan 
kinerja yang baik bagi lembaga 

     

 

 


