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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menjelaskan 
pengaruh kepuasaan kerja, gaya kepemimpinan transofrmasional dan budaya kerja 
terhadap produktivitas kerja di area welding PT Astra Daihatsu Motor baik secara 
simultan dan parsial, Penelitian ini dilakukan dengan cara kuisioner pada 94 
karyawan area welding di PT Astra Daihatsu Motor. Sample diambil 
menggunakan rumus slovin tingkat kesalahan sebesar 10%. Pengujian kualitas 
data penelitian ini menggunakan uji validitas dan realibilitasnya. Alat uji 
menggunakan uji validitas, uji realibilitas, dan uji asumsi klasik dengan bantuan 
software SPSS 26. Data diuji dengan menggunakan analisis factor. Hasil 
Penelitian : bahwa setelah dilakukan factoring hasil pengujian bisa direduksi 
menjadi empat faktor variabelnya lebih besar dari tarafsignifikasi. Kepuasaan 
kerja (0,04<0,05) ,Gaya Kepemimpinan Transformasional (0,024<0,05) Budaya 
kerja (0,000<0,05), Sedangkan secara simultan nilai signifikan sebesar (0,000 < 
0,05). Hasil penelitian menunjukan terdapat pengaruh kepuasaan kerja, gaya 
kepemimpinan transformasional dan budaya kerja terhadap produktivitas kerja 
dengan pengaruh 71,7%. Setiap variable independent juga berpengaruh siginifkan. 
Kepuasaan kerja pengaruh sebesar 54,1%, Gaya kepemimpinan transformasional 
sebesar 60,8%, dan Budaya kerja sebesar 63,8%. Hal tersebut menunjukan bahwa 
semakin baik kepuasaan kerja , gaya kepemimpinan transformasional dan budaya 
kerja maka semakin tinggi pula produktivitas karyawan tersebut. 
 

Kata Kunci : Kepuasaan kerja , Gaya kepemimpinan transformasional, budaya 
kerja, Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine and explain the effect of job 
satisfaction, transformational leadership style and work culture on the 
productivity of PT Astra Daihatsu Motor's welding work area either 
simultaneously or partially. This research was conducted by means of a 
questionnaire on 94 area welding employees at PT Astra Daihatsu Motor. 
Motorcycle. Samples were taken using the Slovin formula with an error rate of 
10%. Testing the quality of this research data using validity and reliability tests. 
The test equipment uses validity test, reliability test, and classical assumption test 
with the help of SPSS 26 software. The data is tested using factor analysis. 
Research Results: that after factoring the test results can be reduced to four 
variables greater than the level of significance. Job satisfaction (0.04<0.05), 
Transformational Leadership Style (0.024<0.05) Work Culture (0.000<0.05), 
while simultaneously the significant value was (0.000 <0.05). The results showed 
that there was an effect of job satisfaction, transformational leadership style and 
work culture on work productivity with an effect of 71.7%. Each independent 
variable also has a significant effect. The influence of job satisfaction is 54.1%, 
transformational leadership style is 60.8%, and work culture is 63.8%. This 
shows that the better job satisfaction, transformational leadership style and work 
culture, the higher the employee's productivity. 

 

Keywords: job satisfaction, transformational leadership style, work culture, work 
productivity 
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