PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, DISIPLIN KERJA,
DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP SEMANGAT
KERJA PEGAWAI KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK

INDONESIA

(Studi Kasus Biro Manajemen BMN dan Pengadaan Sekretariat Jendral
Kementerian Keuangan)

THE EFFECT OF CAREER DEVELOPMENT, WORK DISCIPLINE, AND
WORK ENVIRONMENT ON WORK SPIRIT OF MINISTRY OF FINANCE
OF THE REPUBLIC OF INDONESIA
(Case Study of BMN Management Bureau and Procurement General
Secretariat of the Ministry of Finance)

Oleh
Cahaya Bunga Islamiati
2017410111

SKRIPSI

PROGRAM SARJANA FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS DARMA PERSADA
2021



LEMBAR PERSETUJUAN

Yang bertanda tangan dibawah inj -

Nama : Cahaya Bunga Islamiati

NIM 12017410111

Jurusan : Manajemen

Konsentrasi : SDM

Judul Skripsi : Pengaruh Pengembangan Karir, Disiplin Kerja,

dan Lingkungan Kerja Terhadap Semangat Kerja
Pegawai  Kementerian Keuangan Republik
Indonesia (Studi Kasus Biro Manajemen BMN
dan Pengadaan Kementerian Keuangan)

Telah diperiksa dan disetujui untuk diajukan dan diujikan dalam
siding Ujian Skripsi Sarjana tanggan Juli 2021

Jakarta, 12 Agustus 2021

Mengetahui, Menyetujui,

Dian Anggraeny Rahim, SE., M.Si Dr. Ismail Razak, SE., M.S

Ketua Program Studi Dosen Pembimbing

Dipindai dengan CamScanner



PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, DISIPLIN KERJA,
DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP SEMANGAT
KERJA PEGAWAI KEMENTERIAN KEUANGAN (Studi Kasus
Biro Manajemen BMN dan Pengadaan Kementerian Keuangan)

THE EFFECT OF CARREER DEVELOPMENT, WORK DISCIPLINE,
AND WORK ENVIRONMENT ON WORK SPIRIT OF MINISTRY OF
FINANCE OF THE REPUBLIC OF INDONESIA
(Case Study of BMN Management Bureau and Procurement General
Secretariat of the Ministry of Finance)

Oleh
Cahaya Bunga Islamiati
2017410111

SKRIPSI

Untuk memenuhi salah satu syarat ujian guna memperoleh gelar sarjana dalam Ilmu
Ekonomi Program Studi Manajemen pada Universitas Darma Persada
Telah disetujui oleh Tim Penguji pada tanggal seperti tertera dibawah ini
Pada Tanggal , dengan Nilai

r.Ismail Razak, SE, MS.

Pembimbing
r-
—
Sukardi, SE, MM.
[ Penguji I
——
Dra. Endang Tri P.,, MM Ismail Razak, SE, MS.
Penguji 11 Penguji 111
\/0}4:1&/\/())\/—@1\
an Nuryana, M.Sc Dian Anggraeny Rahim, SE, M.Si

Dekan Fakultas Ekonomi Ketua Program Studi Manajemen

ii

Dipindai dengan CamScanner



LEMBAR PENGESAHAN

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, DISIPLIN KERJA,
DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP SEMANGAT
KERJA PEGAWAI KEMENTERIAN KEUANGAN
REPUBLIK INDONESIA

(Studi Kasus Biro Manajemen BMN dan Pengadaan Sekretariat Jendral
Kementerian Keuangan)

THE EFFECT OF CAREER DEVELOPMENT, WORK DISCIPLINE, AND
WORK ENVIRONMENT ON WORK SPIRIT OF MINISTRY OF FINANCE
OF THE REPUBLIC OF INDONESIA
(Case Study of BMN Management Bureau and Procurement General
Secretariat of the Ministry of Finance)

Oleh:
Cahaya Bunga Islamiati
2017410111
SKRIPSI

Untuk memenubhi salah satu syarat ujian guna memperoleh gelar Sarjana dalam
limu Ekonomi Program Studi Manajemen pada Universitas Darma Persada
Telah disetujui oleh Tim Penguji pada tanggal Juli 2021
Seperti tertera dibawah ini

Jakarta, Agustus 2021

Dr, Ismail Razak, SE, MS

Pembimbing

Dipindai dengan CamScanner



LEMBAR PERNYATAAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Cahaya Bunga Islamiati

NIM 12017410111

Jurusan / Peminatan  : Manajemen / Manajemen Sumber Daya Manusia

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis dengan judul PENGARUH
PENGEMBANGAN KARIR, DISIPLIN KERJA, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA PEGAWAI KEMENTERIAN
KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA (Studi Kasus Biro Manajemen
Barang Milik Negara dan Pengadaan Kementerian Keuangan) yang
dibimbing oleh Bapak Ismail Razak, S.E, MS. Adalah benar merupakan hasil
karya tulis saya sendiri dan bukan merupakan jiplakan dari hasil karya tulis orang
lain. Apabila dikemudian hari ternyata ditemukan ketidak sesuaian dengan
pernyataan ini, maka saya bersedia mempertanggung  jawabkannya., Demikian

pernyataan ini, maka saya buat dengan sebenar-benarnya.

Jakarta, Agustus 2021

Yang Membuat Pernyataan,
"N - .

L'“C.‘df\.ﬁ.l}r),e\z X
Cahaya Bunga Islamiati

Dipindai dengan CamScanner




ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pengembangan Karir,
disiplin kerja, dan lingkungan kerja terdap semangat kerja pegawai Secara
simultan dan secara persial. Penelitian ini dilakukan dengan metode kuantitatif
dengan pendekatan asosiatif,pengumpulan data menggunakan cara kuesioner pada
146 pegawai di Kementerian Keuangan Republik Indonesia kepada Biro
Manajemen Barang Milik Negara dan Pengadaan Kementerian Keuangan. Sampel
diambil menggunakan sampel slovin. Pengujian kualitas data dalam penelitian ini
menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Alat analisis data menggunakan regresi
linear berganda dan regresi linear sederhana. Hasil penelitian: 1) Secara simultan
pengembangan karir, disiplin kerja, dan lingkungan kerja pegawai berpengaruh
positif dan signifikan terhadap semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan
persamaan  regresi yaitu Y= 15,690+0,075X1+0,424X,+0,076X3 dan nilai
thitung™ traber Yaitu 26,856>2,67 dengan nilai probabilitas uji F 0,000 < 0,005. 2)
Secara parsial pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap
semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan persamaan regresi yaitu Y=
28,168 + 0,467 Xy dan nilai tyipng> tiaper Yaitu 5,277>1,97 dengan nilai
probabilitas uji t 0,000<0,05. 3) Secara persial disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap semangat Kkerja pegawai yang ditunjukan dengan
persamaan regresi yaitu Y= 16,915+ 0,521 X; dan nilai tpiryng™> traper Yaitu
0,000<0,005. 4) Secara parsial lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan persamaan
regresi yaitu Y= 22,640 + 0,385X3 dan nilai tpiryng> teqper Yaitu 6,769>1,976
dengan probabilitas uji t 0,001 <0,05

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja,

Semangat Kerja Pegawai



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of career development, work
discipline, and work environment on employee morale simultaneously and
partially. This research was conducted using a quantitative method with an
associative approach, collecting data using a questionnaire on 146 employees at
the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia to the State Property
Management and Procurement Bureau of the Ministry of Finance. Samples were
taken using slovin samples. Testing the quality of the data in this study used
validity and reliability tests. The data analysis tool uses multiple linear regression
and simple linear regression. The results of the study: 1) Simultaneously career
development, work discipline, and employee work environment have a positive
and significant effect on employee morale as indicated by the regression equation,
namely Y= 15,690+0,075X1+0,424X2+0,076 X3 and the value of tcount> ttable is
26.856 > 2.67 with an F test probability value of 0.000 < 0.005. 2) Partially career
development has a positive and significant effect on employee morale as indicated
by the regression equation, namely Y = 28.168 + 0.467 X1 and the value of
tcount> ttable is 5.277> 1.97 with a probability value of t-test 0.000 <0.05 . 3)
Partially, work discipline has a positive and significant effect on employee morale
as indicated by the regression equation,-namely Y = 16.915 + 0.521 X2 and the
value of tcount> ttable is 0.000<0.005. 4) Partially the work environment has a
positive and significant effect on employee morale as shown by the regression
equation, namely Y= 22.640 + 0.385X3 and the tcount> ttable value is
6.769>1.976 with a t-test probability of 0.001 <0.05

Keywords: Career Development, Work Discipline, Work Environment,
Employee Morale
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