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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir, 

disiplin kerja, dan lingkungan kerja terdap semangat kerja pegawai secara 

simultan dan secara persial. Penelitian ini dilakukan dengan metode kuantitatif 

dengan pendekatan asosiatif,pengumpulan data menggunakan cara kuesioner pada 

146 pegawai di Kementerian Keuangan Republik Indonesia kepada Biro 

Manajemen Barang Milik Negara dan Pengadaan Kementerian Keuangan. Sampel 

diambil menggunakan sampel slovin. Pengujian kualitas data dalam penelitian ini 

menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Alat analisis data menggunakan regresi 

linear berganda dan regresi linear sederhana. Hasil penelitian: 1) Secara simultan 

pengembangan karir, disiplin kerja, dan lingkungan kerja pegawai berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan 

persamaan regresi yaitu Y= 15,690+0,075X1+0,424X2+0,076X3 dan nilai 

𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔> 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 yaitu 26,856>2,67 dengan nilai probabilitas uji F 0,000 < 0,005. 2) 

Secara parsial pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan persamaan regresi yaitu Y= 

28,168 + 0,467 X1 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔> 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 yaitu 5,277>1,97 dengan nilai 

probabilitas uji t 0,000<0,05. 3) Secara persial disiplin kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan 

persamaan regresi yaitu Y= 16,915+ 0,521 X2 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔> 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 yaitu 

0,000<0,005. 4) Secara parsial lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap semangat kerja pegawai yang ditunjukan dengan persamaan 

regresi yaitu Y= 22,640 + 0,385X3  dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔> 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 yaitu 6,769>1,976 

dengan probabilitas uji t 0,001 <0,05 

 

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, 

Semangat Kerja Pegawai 
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ABSTRACT 

  

The purpose of this study was to determine the effect of career development, work 

discipline, and work environment on employee morale simultaneously and 

partially. This research was conducted using a quantitative method with an 

associative approach, collecting data using a questionnaire on 146 employees at 

the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia to the State Property 

Management and Procurement Bureau of the Ministry of Finance. Samples were 

taken using slovin samples. Testing the quality of the data in this study used 

validity and reliability tests. The data analysis tool uses multiple linear regression 

and simple linear regression. The results of the study: 1) Simultaneously career 

development, work discipline, and employee work environment have a positive 

and significant effect on employee morale as indicated by the regression equation, 

namely Y= 15,690+0,075X1+0,424X2+0,076X3 and the value of tcount> ttable is 

26.856 > 2.67 with an F test probability value of 0.000 < 0.005. 2) Partially career 

development has a positive and significant effect on employee morale as indicated 

by the regression equation, namely Y = 28.168 + 0.467 X1 and the value of 

tcount> ttable is 5.277> 1.97 with a probability value of t-test 0.000 <0.05 . 3) 

Partially, work discipline has a positive and significant effect on employee morale 

as indicated by the regression equation, namely Y = 16.915 + 0.521 X2 and the 

value of tcount> ttable is 0.000<0.005. 4) Partially the work environment has a 

positive and significant effect on employee morale as shown by the regression 

equation, namely Y= 22.640 + 0.385X3 and the tcount> ttable value is 

6.769>1.976 with a t-test probability of 0.001 <0.05 

Keywords: Career Development, Work Discipline, Work Environment, 

Employee Morale 
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