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Lampiran 1 : Data Riwayat Hidup Peneliti 

Nama    : Elsha Fernanda Agustin 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 18 Agustus 1999 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama    : Islam 

Alamat    : Jl. Bekasi Barat II No.4 Rt.008/Rw.02 Kelurahan  

       Rawa Bunga Kecamatan Jatinegara Kota Jakarta  

      Timur 13350 

Pendidikan    : TK CITRA 

       SDN Malaka Sari 13 PG 

       SMP Darul Mukminin Jakarta Timur 

       SMK Darul Mukminin Jakarta Timur 
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Lampiran 2 : Pra Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH DISIPLIN KERJA, 

MOTIVASI KERJA DAN SEMANGAT KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI 

 

  Kepada 

 Yth. Bapak/Ibu 

 Direktorat Perlindungan Sosial Korban Bencana Sosial Kementerian Sosial 

Republik Indonesia 

Di Tempat 

 

  Saya Elsha Fernanda Agustin, Mahasiswa aktif Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Darma Persada. Saya sedang melakukan 

penelitian untuk tugas akhir yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja dan Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

Pada Direktorat Perlindungan Sosial Korban Bencana Sosial di 

Kementerian Sosial RI”. Saya sangat mengharapkan Bapak/Ibu bersedia 

meluangkan waktu untuk mengisi pertanyaan yang saya ajukan dan data 

responden akan digunakan untuk keperluan akademik yang sangat dijaga 

kerahasiaannya. Atas bantuan dan kerjasama yang telah Bapak/Ibu berikan, 

saya mengucapkan terimakasih.  

 

 

 Jakarta, 20 April 2021 

Hormat Saya, 

 

 

Elsha Fernanda Agustin 
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DAFTAR PERNYATAAN MENGENAI PENGARUH DIDIPLIN 

KERJA, MOTIVASI KERJA DAN SEMANGAT KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI 

 

Nama: Elsha Fernanda Agustin 

Status: Mahasiswi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Nim: 2017410188 

Identitas Responden 

Nama: 

Umur   : 25-34  47-53  54-60 

     35-40  41-46 

Jenis Kelamin  :  Laki-Laki Perempuan 

Status   : Menikah Belum Menikah 

Jabatan   : 

Pendidikan Terakhir : D3 S1 S2 S3  

Petunjuk Pengisian Berilah tanda ceklis (√) pada salah satu jawaban yang 

Anda anggap sesuai dengan pernyataan dibawah ini: 

Kode Keterangan Skor 

SS Sangat Setuju 4 

S Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 
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No. Pernyataan SS 

(4) 

S 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 Variabel Disiplin Kerja     

1.   Pegawai yang bersangkutan selalu datang lebih    

  awal dari jam kantor 

 

    

2.   Pegawai selalu meminta izin apabila tidak masuk  

  Kerja 

    

3.   Pegawai selalu bekerja sesuai dengan standar    

  prosedur yang telah diterapkan 

    

4.   Pegawai selalu mengerjakan tugas dengan penuh  

  tanggung jawab 

    

5.   Pegawai selalu mengerjakan pekerjaan dengan    

  teliti 

 

    

6.   Pegawai selalu menggunakan peralatan kerja  

  dengan hati-hati 

    

 Variabel Motivasi Kerja     

7.   Pegawai mampu bertanggung jawab terhadap   

  tugas yang diberikan 

 

    

8.   Pegawai melaksanakan tanggung jawab tanpa  

  ketergantungan dengan pihak lain 

    

9.   Pegawai mampu memberikan banyak kontribusi   

  dalam perusahaan 

    

10. Mampu menyelesaikan tugas dengan cepat sesuai  

dengan waktu yang telah ditentukan 

    

11   Pegawai dapat mengembangkan keterampilan  

selama bekerja dalam perusahaan. 

    

12   Dapat menerima kritikan  agar bisa memperbaiki  

diri untuk menjadi lebih baik lagi 

    

13   Pegawai selalu menerima tugas yang berbeda- 

  beda dari atasan 
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14.   Pegawai berkesempatan untuk melakukan  

  pekerjaan sesuai dengan kemampuan. 

    

 Variabel Semangat Kerja     

15.   Merasa kurang cocok dalam bidang yang saya  
  dapatkan dalam perusahaan  

    

16   Pegawai merasa kurang cocok dalam lingkungan  
  kerja perusahaan tersebut 

    

17   Pegawai yang kinerja nya baik berhak  

  mendapatkan tunjangan 

    

18   Pegawai yang berpengalaman berhak  

  mendapatkan peningkatan posisi/jabatan. 

    

 Variabel Produktivitas Kerja Pegawai     

19.   Kualitas hasil kerja sesuai dengan standar  

  Perusahaan 

    

20 Pekerjaan yang saya lakukan dapat 

memenuhi kriteria pimpinan 

    

21.   Pegawai dapat melaksanakan beban kerja tanpa 

  dibantu dengan pegawai lain 

    

22   Pegawai mampu mengerjakan tugas melebihi  

  Target 
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Lampiran 3 : Tabulasi Data Jawaban Kuesioner Variabel Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja dan Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai  
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Lampiran 4 : Tabulasi Data Profil Responden 

No.  

Nama Lengkap 

 

Usia 

Jenis 

kelamin 

Status  

Jabatan 

Pendidikan 

terakhir 

1 Muhammad Ajie Torie Faizaln, S.ST 25-34 Laki-Laki menikah Staff S1 

2 Yunita Sulistyani, SIP 25-34 Perempuan menikah Staff S1 

3 Buhori, S.Sos.I 35-40 Laki-Laki menikah Staff S1 

4 Reyaza Ichwan S.Kesos  41-46 Laki-Laki menikah Staff S1 

5 Dini Fajar Yanti , S.ST 41-46 Perempuan menikah Staff S1 

6 Yusnidar, A.Md 35-40 Perempuan menikah Staff D3 

7 Melati Putri Cendani, S.ST 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff S1 

8 Mulyadi 25-34 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

9 Dwi Putri Pujaningsiharani 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff S1 

10 Hosea Ocbrianto, S.Kesos  35-40 Laki-Laki menikah Staff S1 

11 Supriati  25-34 Perempuan menikah Staff SMA/K 

12 Dewi Novita Nainggolan 41-46 Perempuan menikah Staff SMA/K 

13 Helvien Aprilia 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff SMA/K 

14 Suryana 41-46 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

15 Ahmad Ismail  35-40 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

16 Panji 47-53 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

17 Dwi Yahya Aulia  25-34 Laki-Laki belum 

menikah 

Staff SMA/K 

18 Riza wahyudi, SE 35-40 Laki-Laki menikah Staff S1 

19 Warini, SE 41-46 Perempuan menikah Staff S1 

20 Dra. Latri Mumpuni, M.Si 41-46 Perempuan menikah Staff S3 
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21 Firmansyah Arifin, A.ks, M.si 35-40 Laki-Laki belum 

menikah 

Staff S2 

22 Dra. Dewi Rani, M.si 41-46 Perempuan menikah Staff S3 

23 Rahmanto Dwi Cahyono 25-34 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

24 Rina novera, S. Sos, MM 41-46 Perempuan menikah Staff S2 

25 Inraiyen sidabutar, SH 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff S1 

26 bambang pujianto 25-34 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

27 Luluk sugianto, SST 35-40 Laki-Laki menikah Staff S1 

28 Rohimah, AKS, MM 35-40 Perempuan menikah Staff S2 

29 Dra. Dewi Rosfianti 25-34 Perempuan menikah Staff S3 

30 Nelvi Hendra yenita, A.KS 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff D3 

31 Arimurti, SST, MM 35-40 Perempuan menikah Staff S2 

32 Emil Salamun, S.sos 25-34 Laki-Laki menikah Staff S1 

33 Dra. Sinarta 25-34 Perempuan menikah Staff S1 

34 Drs. John Elfis 41-46 Laki-Laki menikah Staff S3 

35 Dra. Justina Dwi Noviantri, MSW 41-46 Perempuan menikah Staff S3 

36 Armay, SH, M.Hum,MM 41-46 Laki-Laki menikah Staff S3 

37 Drs. Andi Hanindito, M.Si 54-60 Laki-Laki menikah Staff S3 

38 Cristianus Bhakti Nusantoro, SH 25-34 Laki-Laki belum 

menikah 

Staff S1 

39 Drs. Margowiyono, M.si 41-46 Laki-Laki menikah Staff S3 

40 Drs. Nur Pujianto 41-46 Laki-Laki menikah Staff S3 

41 Dr. Kanya Eka Santi, MSW 41-46 Perempuan menikah Staff S3 

42 Edi Suharto, M.Sc, Ph.D 47-53 Laki-Laki menikah Staff S1 

43 Nahar, SH, M.Si 35-40 Laki-Laki menikah Staff S2 

44 Dr. Westerling Manalu, MM 54-60 Laki-Laki menikah Staff S3 
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45 Sustiyo Budianto, AKS, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S2 

46 Drs. Joko Irianto, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

47 Drs. R. Amin Raharjo, MM 41-46 Laki-Laki menikah Staff S3 

48 Nekson Soelaeman, SE, MM 47-53 Laki-Laki menikah Staff S2 

49 Zainudin Kapitanhitu, SH 47-53 Laki-Laki menikah Staff S1 

50 Beni Sujanto,AKS, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S2 

51 Drs. Muhammad Tahir, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

52 Dra. Endang Kironosasi 

Wuryaningsih, M.Si 

41-46 Perempuan menikah Staff S3 

53 Drs. Kaharuddin 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

54 Dian Nur Astuti, SH, MH 54-60 Perempuan menikah Staff S2 

55 Wildan Humaedi, SST 47-53 Laki-Laki menikah Staff S2 

56 Drs. Aguslim, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

57 Drs. Sugiharto, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

58 Drs. Agus Widiatmo, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

59 Dr. Harapan Lumban 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

60 Dr. Hasim, S.Pd, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

61 Dra. Citawasih 47-53 Perempuan menikah Staff S3 

62 Drs. Rinto Indratmoko, M.Si 47-53 Laki-Laki menikah Staff S3 

63 Dra. Sarwat Fardaniyah 54-60 Perempuan menikah Staff S3 

64 Drs. Arif Nahari, M.Si 54-60 Laki-Laki menikah Staff S3 

65 Dra. Neneng Ratnaningsih 54-60 Perempuan menikah Staff S3 

66 Arif Aini, S.AP 41-46 Laki-Laki menikah Staff S1 

67 Lis Andriyani, S.Pd 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff S1 

68 Drs. Agus Mochamad Subur 54-60 Laki-Laki menikah Staff S3 

69 Dra. Hananta Ning Oyah Widya 

Ningrat 

47-53 Perempuan menikah Staff S3 
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70 Rudi Firmansyah, S.Sos, M.Si 41-46 Laki-Laki menikah Staff S2 

71 Eka Nuralawiyah, S.E 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff S1 

72 Ibnu Hasyim, S.Sos 35-40 Laki-Laki menikah Staff S1 

73 Jumaedah 35-40 Perempuan menikah Staff SMA/K 

74 Marulak Sitanggang 41-46 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

75 Musyadad 35-40 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

76 Marhasan 25-34 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

77 Eko Widiantoro, SS 35-40 Laki-Laki menikah Staff S1 

78 Andi Nurhadi, SE 25-34 Laki-Laki menikah Staff S1 

79 Mery Ganti, S.Sos, M.Kesos 41-46 Perempuan menikah Staff S2 

80 Alfian Nurshandy 41-46 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

81 DR. Dra. Latri Mumpuni, M.Si 54-60 Perempuan menikah Staff S3 

82 Bayu Purnomo Adi, A.Md.Kom 54-60 Laki-Laki menikah Staff D3 

83 Acep Hidayat 41-46 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

84 Dwi Efkawati 35-40 Perempuan menikah Staff SMA/K 

85 Andi Ismail Munandar Pasau 35-40 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 

86 Widi Puji Hartadi, A.Md 35-40 Perempuan menikah Staff D3 

87 Irwan Prabowo, ST, MMSi 35-40 Laki-Laki menikah Staff S2 

88 Indri Astuti, ST 35-40 Perempuan menikah Staff S1 

89 Liya Dini, A.Md.Ak 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff D3 

90 Ratna Risanti, A. Md 25-34 Perempuan menikah Staff D3 

91 Friesca Julyana, S.Si 25-34 Perempuan menikah Staff S1 

92 Fildzah A'inun Nursya'ad, S.Kesos 25-34 Perempuan menikah Staff S1 

93 Nasdo Yulian, S.Sos 25-34 Laki-Laki belum 

menikah 

Staff S1 

94 Shofiyyurrahman, A.Md 35-40 Laki-Laki menikah Staff D3 
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95 Yunita Anggraini, S.Ak 25-34 Perempuan menikah Staff S1 

96 Henny Nuraaeni, S.ST, M.Si 41-46 Perempuan menikah Staff S2 

97 Kurnia Dwi Astuti, SE 25-34 Perempuan belum 

menikah 

Staff S1 

98 Yossy Hastarani Evana 35-40 Perempuan menikah Staff SMA/K 

99 Reisha Prawira 35-40 Perempuan menikah Staff SMA/K 

100 Aris Kurniawan 25-34 Laki-Laki menikah Staff SMA/K 
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Lampiran 5 : Tabulasi Data Kuesioner Disiplin Kerja  

 
DISIPLIN KERJA 

 

RESPONDEN P1 P2 P3 P4 P5 P6 X1 

1 4 4 3 3 4 3 21 

2 3 4 4 3 3 3 20 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 3 23 

5 3 4 3 3 3 3 19 

6 3 3 3 3 4 4 20 

7 3 3 3 3 4 4 20 

8 3 3 3 3 3 3 18 

9 4 3 3 4 3 3 20 

10 4 4 3 3 4 4 22 

11 4 4 4 4 3 4 23 

12 4 3 4 4 4 3 22 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 4 3 3 22 

15 3 4 4 4 4 4 23 

16 4 3 4 4 4 4 23 

17 4 4 4 4 4 3 23 

18 3 3 3 3 3 3 18 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 3 3 3 3 3 3 18 

21 3 3 3 3 3 3 18 

22 4 3 4 3 4 3 21 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 3 3 3 3 3 3 18 

25 3 4 4 3 4 4 22 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 4 4 3 3 3 21 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 3 3 3 3 3 3 18 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 3 3 3 3 3 3 18 

32 3 3 3 3 3 3 18 

33 4 4 3 4 4 4 23 

34 3 4 3 4 3 4 21 

35 4 4 4 4 3 3 22 
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36 4 3 3 3 4 3 20 

37 3 3 3 3 3 3 18 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 3 4 3 4 4 3 21 

40 4 3 4 3 4 3 21 

41 3 3 3 4 4 4 21 

42 4 4 4 3 3 3 21 

43 4 4 3 3 4 4 22 

44 3 3 4 4 3 3 20 

45 4 3 3 4 3 4 21 

46 4 4 4 3 3 3 21 

47 3 3 4 4 3 4 21 

48 3 3 3 3 4 4 20 

49 4 3 3 3 3 4 20 

50 3 3 3 4 4 4 21 

51 3 4 3 4 3 3 20 

52 4 4 3 3 4 4 22 

53 3 4 3 4 3 4 21 

54 3 3 3 3 3 3 18 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 3 4 4 3 3 4 21 

57 3 4 4 3 3 3 20 

58 4 3 4 3 4 3 21 

59 3 3 3 3 3 3 18 

60 4 4 3 3 3 4 21 

61 3 3 3 3 3 3 18 

62 3 4 4 3 4 4 22 

63 4 4 4 4 4 4 24 

64 3 3 3 4 4 4 21 

65 3 4 3 3 3 4 20 

66 3 4 3 4 4 3 21 

67 4 4 4 4 4 4 24 

68 3 3 4 4 4 4 22 

69 3 4 4 4 4 4 23 

70 3 3 4 4 4 3 21 

71 4 4 3 3 4 4 22 

72 4 3 3 3 4 3 20 

73 3 3 3 3 3 3 18 

74 3 3 3 3 3 3 18 
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75 4 3 4 4 2 1 18 

76 4 4 4 3 4 3 22 

77 3 4 4 4 4 4 23 

78 4 4 3 4 4 4 23 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 3 4 4 4 23 

81 4 4 3 4 4 4 23 

82 4 3 4 4 4 4 23 

83 4 4 4 4 4 4 24 

84 4 4 3 4 4 4 23 

85 3 3 3 3 3 3 18 

86 4 4 4 4 4 4 24 

87 3 3 3 3 3 3 18 

88 4 3 3 3 4 3 20 

89 3 4 3 3 3 3 19 

90 4 3 4 4 3 4 22 

91 4 4 4 4 3 3 22 

92 4 3 4 4 4 3 22 

93 4 4 4 4 3 3 22 

94 3 3 3 3 3 3 18 

95 4 3 4 3 4 2 20 

96 3 3 3 3 3 3 18 

97 4 3 4 3 4 3 21 

98 3 3 3 3 4 4 20 

99 4 4 4 4 4 4 24 

100 4 4 4 4 3 3 22 

% 3,55 3,54 3,5 3,51 3,55 3,46 
 

3,52 
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Lampiran 6 : Tabulasi Data Kuesioner Motivasi Kerja 

 
MOTIVASI KERJA 

 

RESPONDEN P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 X2 

1 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

2 3 4 3 3 3 3 4 3 26 

3 3 4 3 4 4 3 3 3 27 

4 3 3 4 4 3 3 3 3 26 

5 2 3 3 3 3 3 2 3 22 

6 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

7 3 3 4 3 3 3 3 3 25 

8 4 3 3 4 3 3 3 3 26 

9 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

10 3 3 4 4 3 4 3 3 27 

11 4 4 3 4 3 3 3 4 28 

12 4 3 3 4 3 3 4 3 27 

13 4 4 4 3 4 4 3 3 29 

14 3 3 3 3 3 3 1 3 22 

15 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

16 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

17 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

27 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 3 4 4 4 4 4 4 3 30 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

34 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

35 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
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36 4 3 3 3 3 4 2 2 24 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

39 4 3 4 3 4 3 4 4 29 

40 3 4 3 4 4 3 4 3 28 

41 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

42 3 3 3 4 4 4 3 3 27 

43 3 3 4 4 3 3 4 3 27 

44 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

45 3 4 4 3 3 4 4 3 28 

46 3 3 3 4 4 4 3 4 28 

47 3 4 4 3 4 4 4 3 29 

48 3 4 4 4 4 3 3 4 29 

49 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

50 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

51 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

52 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

53 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

56 3 3 4 4 4 4 3 3 28 

57 3 3 4 4 4 4 3 3 28 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

60 3 3 4 4 3 4 3 3 27 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

62 3 3 4 4 3 4 3 3 27 

63 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

64 3 3 3 3 3 3 3 4 25 

65 3 4 4 4 4 3 3 3 28 

66 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

68 3 3 3 3 4 4 3 3 26 

69 4 4 4 4 3 3 4 3 29 

70 3 3 3 4 4 4 4 3 28 

71 3 3 4 4 4 3 4 3 28 

72 4 3 3 3 3 3 4 4 27 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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75 2 1 2 2 1 4 4 4 20 

76 4 3 4 4 4 3 4 4 30 

77 4 4 4 4 3 3 4 3 29 

78 3 3 4 4 4 4 3 4 29 

79 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

80 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

81 3 4 3 4 4 4 4 4 30 

82 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

83 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

87 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

88 3 4 4 3 3 4 3 4 28 

89 4 3 3 4 3 4 4 4 29 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

91 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

92 2 4 4 2 4 3 4 4 27 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

95 1 2 4 4 4 3 4 4 26 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

97 1 1 1 1 1 3 4 4 16 

98 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

100 2 4 4 4 4 4 4 4 30 

% 3,33 3,46 3,52 3,56 3,53 3,53 3,5 3,47 
 

3,48 
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Lampiran 7 : Tabulasi Data Kuesioner Semangat Kerja 

 
SEMANGAT KERJA 

 

RESPONDEN P1 P2 P3 P4 X3 

1 3 3 3 3 12 

2 4 4 3 3 14 

3 4 3 3 4 14 

4 4 3 3 4 14 

5 3 2 3 4 12 

6 3 3 3 3 12 

7 3 3 3 3 12 

8 4 3 3 3 13 

9 3 3 3 3 12 

10 3 3 3 3 12 

11 3 3 4 3 13 

12 3 4 3 3 13 

13 3 3 3 3 12 

14 4 1 3 4 12 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 3 4 3 4 14 

19 3 3 3 3 12 

20 4 4 4 4 16 

21 4 4 4 4 16 

22 4 3 3 4 14 

23 3 3 3 3 12 

24 3 4 3 4 14 

25 4 3 4 4 15 

26 3 3 3 3 12 

27 4 4 4 4 16 

28 3 3 3 3 12 

29 4 4 4 4 16 

30 4 4 3 4 15 

31 4 4 4 4 16 

32 4 4 4 4 16 

33 4 4 4 4 16 

34 3 3 4 4 14 

35 4 4 4 4 16 
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36 3 2 2 4 11 

37 4 4 4 3 15 

38 3 4 3 3 13 

39 4 4 4 4 16 

40 4 4 3 3 14 

41 4 4 4 4 16 

42 4 3 3 3 13 

43 3 4 3 4 14 

44 4 4 3 3 14 

45 4 4 3 3 14 

46 3 3 4 4 14 

47 4 4 3 4 15 

48 3 3 4 3 13 

49 3 4 4 4 15 

50 4 4 3 4 15 

51 3 3 3 4 13 

52 3 3 4 4 14 

53 4 3 4 3 14 

54 3 4 4 4 15 

55 3 3 4 3 13 

56 4 3 3 3 13 

57 3 3 3 3 12 

58 4 4 4 4 16 

59 3 3 3 4 13 

60 3 3 3 4 13 

61 4 4 4 3 15 

62 3 3 3 4 13 

63 4 4 4 3 15 

64 3 3 4 3 13 

65 3 3 3 4 13 

66 3 3 4 3 13 

67 3 3 3 4 13 

68 3 3 3 4 13 

69 3 4 3 4 14 

70 4 4 3 4 15 

71 3 4 3 4 14 

72 3 4 4 4 15 

73 3 3 3 4 13 

74 3 3 3 4 13 
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75 4 4 4 4 16 

76 4 4 4 4 16 

77 3 4 3 4 14 

78 4 3 4 3 14 

79 3 4 4 3 14 

80 4 3 4 3 14 

81 4 4 4 3 15 

82 4 3 4 3 14 

83 4 4 4 3 15 

84 4 4 4 3 15 

85 3 3 3 4 13 

86 4 4 4 3 15 

87 3 4 3 4 14 

88 3 3 4 3 13 

89 4 4 4 3 15 

90 3 3 3 4 13 

91 3 3 3 4 13 

92 4 4 4 4 16 

93 4 4 4 3 15 

94 3 3 3 4 13 

95 4 4 4 4 16 

96 3 3 3 4 13 

97 3 4 4 4 15 

98 3 3 3 4 13 

99 4 4 4 4 16 

100 4 4 4 4 16 

% 3,49 3,47 3,47 3,6 
 

3,51 
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Lampiran 8 : Tabulasi Data Kuesioner Produktivitas Kerja Pegawai 

 
PRODUKTIVITIAS PEGAWAI 

 

RESPONDEN P1 P2 P3 P4 Y 

1 3 3 3 3 12 

2 4 4 4 3 15 

3 1 4 3 3 11 

4 2 4 3 3 12 

5 2 3 2 3 10 

6 4 3 3 3 13 

7 4 3 3 3 13 

8 3 4 3 3 13 

9 4 3 3 3 13 

10 4 3 3 3 13 

11 3 3 3 4 13 

12 4 3 4 3 14 

13 3 3 3 3 12 

14 4 4 1 3 12 

15 3 4 4 4 15 

16 4 4 4 4 16 

17 3 4 4 4 15 

18 4 3 4 3 14 

19 3 3 3 3 12 

20 4 4 4 4 16 

21 4 4 4 4 16 

22 4 4 3 3 14 

23 3 3 3 3 12 

24 4 3 4 3 14 

25 4 4 3 4 15 

26 3 3 3 3 12 

27 3 4 4 4 15 

28 3 3 3 3 12 

29 4 4 4 4 16 

30 4 4 4 3 15 

31 4 4 4 4 16 

32 4 4 4 4 16 

33 3 4 4 4 15 

34 3 3 3 4 13 

35 4 4 4 4 16 
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36 3 3 2 2 10 

37 2 4 4 4 14 

38 2 3 4 3 12 

39 2 4 4 4 14 

40 2 4 4 3 13 

41 2 4 4 4 14 

42 2 4 3 3 12 

43 2 3 4 3 12 

44 2 4 4 3 13 

45 2 4 4 3 13 

46 2 3 3 4 12 

47 2 4 4 3 13 

48 2 3 3 4 12 

49 2 3 4 4 13 

50 2 4 4 3 13 

51 1 3 3 3 10 

52 1 3 3 4 11 

53 1 4 3 4 12 

54 1 3 4 4 12 

55 1 3 3 4 11 

56 1 4 3 3 11 

57 1 3 3 3 10 

58 1 4 4 4 13 

59 1 3 3 3 10 

60 1 3 3 3 10 

61 1 4 4 4 13 

62 1 3 3 3 10 

63 1 4 4 4 13 

64 1 3 3 4 11 

65 1 3 3 3 10 

66 1 3 3 4 11 

67 1 3 3 3 10 

68 1 3 3 3 10 

69 1 3 4 3 11 

70 1 4 4 3 12 

71 1 3 4 3 11 

72 3 3 4 4 14 

73 3 3 3 3 12 

74 3 3 3 3 12 
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75 3 4 4 4 15 

76 2 4 4 4 14 

77 4 3 4 3 14 

78 4 4 3 4 15 

79 4 3 4 4 15 

80 4 4 3 4 15 

81 4 4 4 4 16 

82 4 4 3 4 15 

83 4 4 4 4 16 

84 4 4 4 4 16 

85 1 3 3 3 10 

86 2 4 4 4 14 

87 2 3 4 3 12 

88 1 3 3 4 11 

89 1 4 4 4 13 

90 1 3 3 3 10 

91 1 3 3 3 10 

92 1 4 4 4 13 

93 4 4 4 4 16 

94 3 3 3 3 12 

95 1 4 4 4 13 

96 3 3 3 3 12 

97 1 3 4 4 12 

98 3 3 3 3 12 

99 2 4 4 4 14 

100 4 4 4 4 16 

% 2,49 3,49 3,47 3,47 
 

3,23 
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Lampiran 9 : Hasil Output SPSS Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

dan Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

Analisis Linier Berganda : 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.266 1.999  1.634 .106 

Total Disiplin Kerja .063 .065 .068 .971 .334 

Total Motivasi Kerja .168 .051 .281 3.292 .001 

Total Semangat Kerja .726 .116 .532 6.242 .000 

 

Analisis Regresi Linier Sederhana 

Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

 

 

 

 

Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.102 1.370  2.264 .026 

Motivasi .352 .049 .589 7.212 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.020 1.993  6.031 .000 

Disiplin .043 .094 .046 .454 .651 

a. Dependent Variable: Produktivitas 
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Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .300 1.402  .214 .831 

Semangat .942 .099 .692 9.476 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

 

Koefisien Determinasi R2 

 

 

 

Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas 

 

 

 

 

Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .589a .347 .340 1.513 

a. Predictors: (Constant), Motivasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .732a .536 .522 1.288 

a. Predictors: (Constant), Semangat, Disiplin, Motivasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .046a .002 .008 1.870 

a. Predictors: (Constant), Disiplin 
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Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

 

 

 

 

 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.266 1.999  1.634 .106 

Disiplin .063 .065 .068 .971 .334 

Motivasi .168 .051 .281 3.292 .001 

Semangat .726 .116 .532 6.242 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .692a .478 .473 1.352 

a. Predictors: (Constant), Semangat 
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Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 184.211 3 61.404 37.039 .000b 

Residual 159.149 96 1.658   

Total 343.360 99    

a. Dependent Variable: Produktivitas 

b. Predictors: (Constant), Semangat, Disiplin, Motivasi 

 

Uji Normalitas 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.26789692 

Most Extreme Differences Absolute .112 

Positive .074 

Negative -.112 

Test Statistic .112 

Asymp. Sig. (2-tailed) .003c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Uji Multikolonieritas 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.266 1.999  1.634 .106   

Disiplin 

Kerja 

.063 .065 .068 .971 .334 .996 1.004 

Motivasi 

Kerja 

.168 .051 .281 3.292 .001 .665 1.504 

Semangat 

Kerja 

.726 .116 .532 6.242 .000 .663 1.507 

a. Dependent Variable: Produktivitas 
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Uji Heteroskedastisitas 
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