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Lampiran 1 

 

DATA RIWAYAT HIDUP 

 

Nama     : Kukuh Handayani 

Tempat, Tanggal Lahir : Sragen, 07 Maret 1996 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama   : Islam 

Alamat  : Dk.Butuh, RT 06 RW 02, Wonorejo, Kalijambe ,Sragen 

Pendidikan   : - SD N WONOREJO 1   (2003-2008) 

  - MTS MUH 2  KALIJAMBE    (2009-2011) 

   - SMK N KLEGO             (2012-2014) 
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Lampiran 2 

SURAT KETERANGAN RISET PERUSAHAAN 
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Lampiran 3 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN,PENEMPATAN, DAN KOMPENSASI,  TERHADAP 
KINERJA KARYAWAN DI PT DAYUP INDO 

 

Kepada Yth. 

Pada Karyawan/Karyawati di PT  Dayup Indo 

 

Dengan Hormat,  

Saya Kukuh Handayani, Mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Darma 

Persada. Saya sedang melakukan penilaian untuk tugas akhir yang berjudul Pengaruh 

Kepemimpinan, Penempatan, dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan di PT Dayup 

Saya sangat mengharapkan Bapak/Ibu bersedia meluangkan waktu untuk mengisi 

pertanyaan yang saya ajukan. Uji penelitian ini dapat memberikan masukan bagi penulis.   

 

Atas segala bantuan dan partisipasi yang Bapak/Ibu berikan saya ucapkan terimakasih. 

 

 

 

Hormat Saya 

 

 

Peneliti, 

Kukuh Handayani
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A.  Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Mohon berikan tanda (×) pada data identiats responden dan checklist 

jawab dan pilihalah jawaban yang Bapak/Ibu anggap paling sesuai. 

2. Kuesioner ini menyatakan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i mengenai pengaruh 

kepemimpinan,penempatan, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan. Mohon berikan 

tanggapan berdasarkan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i dan bukan pandangan orang lain. 

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan mempengaruhi pekerjaan 

anda. 

 

B.  Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Usia   : (1) 19-28 tahun (3) 36  40 tahun 
      (2) 28  36 tahun (4) > 41 tahun 

3. Pendidikan terakhir : (1) SMA/SMK (3) S1 
      (2) D3  (4) S2 

4. Lama bekerja  : (1) <3 tahun  (3) 6  10 tahun 
      (2) 3  5 tahun (4) > 11 tahun 

C.  Kriteria Penilaian 

Pendapat Anda dinyatakan dalam skala 1 s/d 4 yang memiliki makna 

 

Kode Katagori Skor 

SS Sangat Setuju 4 

S Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 
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DAFTAR PERTANYAAN 

 

    

No. 
Pernyataan SS S TS STS 

Kepemimpinan (X1) 

    1 Pi Pemimpin memiliki strategi yang jelas  
    

    2 
Komunikasi antara pemimpin dan bawahan 

berjalan dengan baik 

    

    3 
Pemimpin  dapat dipercaya melakukan 

perubahan yang baik 

    

    4 Pemimpin mampu memberikan perhatian  
    

    5 
Pemimpin perduli terhadap masalah yang sedang 

terjadi 

    

    6 
Pemimpin memperhatikan lingkungan dan 

kenyamanan bekerja 

    

    7 
Pemimpin mampu merangsang anggota dengan 

pengetahuan 

    

      

8 

Pemimpin mampu merangsang anggota dalam 

menuntaskan pekerjaan 

    

      

9 

Pemimpin mampu mengajak berorientasi dalam 

kualitas bekerja 

    

      

10 

Pemimpin mampu membuat tim yang solid dan 

harmonis 

    

      

11 

Pemimpin mampu menyelesaikan konflik 

dengan baik 
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12 

Pemimpin mampu menghargai perbedaan 

pendapat 

    

      

13 

Pemimpin mampu mengajak para karyawan 

untuk menghormati perbedaan dan keyakinan 

    

     

14 
Pemimpin memiliki strategi yang realistis 

    

    

15 

Pemimpin mampu menghargai setiap keyakinan 

para karyawan  

    

 

 

No. Pernyataan SS S TS STS 

Penempatan(X2) 

      

1 

Penempatan sesuai dengan pendidikan minimum 

di perusahaan 

    

      

2 

Memiliki pengetahuan yang sesuai dengan 

pekerjaan tersebut. 

    

      

3 

Memliki keterampilan kerja, kecakapan dan 

keahlian dalam praktek melakukan pekerjaan. 

    

      

4 

Karyawan memiliki pengalaman kerja untuk 

melakukan pekerjaan tertentu. 

    

      

5 

Karyawan memiliki usia yang sesuai dengan 

posisi kerja yang ditempatkan. 

    

      

6 

Karyawan memiliki pendidikan yang sesuai 

dengan pekerjaan. 

    

      

7 

Karyawan memiliki pendidikan alternatif diluar 

pekerjaan. 

    

      

8 

Karyawan mampu memahami produk.     
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9 

Karyawan mampu menjalankan peralatan 

pekerjaan. 

    

     

10 

Karyawan mengerti prosedur dan metode 

pekerjaan yang dilakukan. 

    

      

11 

Karyawan memiliki kemampuan mental seperti 

menganalisis data dan mengambil kepuusan dll. 

    

     

12 

Karyawan memiliki kemampuan fisik seperti 

memperbaiki listrik dll. 

    

    

13 

Karyawan memiliki kemampuan sosial dengan 

menawarkan produk. 

    

    

14 

Karyawan memiliki pengalaman bekerja dalam 

waktu pekerjaan yang dikerjakan. 

    

   

15 

Usia karyawan sesuai dengan posisi pekerjaan.     

 

No. Pernyataan SS S TS STS 

Kompensasi (X3) 

      

1 

Gaji yang diterima sesuai dengan tanggung 

jawab yang berikan perusahaan 

    

      

2 

Gaji yang diterima selalu diberikan tepat waktu 

oleh perusahaan 

    

      

3 

Gaji yang diterima sudah sesuai dengan 

peraturan pemerintah yang berlaku 

    

      

4 

Insentif yang diterima seperti uang transport, 

uang shift, dan uang makan sudah memadai, adil, 

dan merata 

    

      

5 

Perusahaan memberikan bonus atas prestasi 

kerja  
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6 

Tunjangan Hari Raya yang diterima sudah sesuai 

dengan peraturan yang ada 

    

      

7 
Puas dengan gaji yang diberikan oleh perusahaan  

    

      

8 

Kompensasi memotivasi untuk selalu bekerja 

lebih baik lagi dari pada sebelumnya 

    

      

9 

Kebijaksanaan atau sistem pemberian gaji, 

jaminan sosial, tunjangan dan bonus di 

perusahaan cukup adil 

    

     

10 

Kompensasi yang diberikan perusahaan telah 

sesuai dengan yang diharapkan dan dapat 

memenuhi kebutuhan ekonomi sehari-hari 

    

     

11 

Upah yang diberikan oleh perusahaan sesuai 

dengan perjanjian yang di sepakati 

    

    

12 

Upah yang diberikan oleh perusahaan tepat 

waktu sesuai dengan perjanjian yang di sepakati 

    

    

13 

Asuransi/ Jaminan Kesehatan yang diberikan 

perusahaan sudah sesuai dengan peraturan yang 

ada  

    

     

14 

Perusahaan selalu menyediakan fasilitas sesuai 

dengan kebutuhan karyawan 

    

    

15 

Perusahaan selalu mengadakan tour setiap tahun 

dan cukup membuat karyawan semakin 

semangat  
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No. Pernyataan SS S TS STS 

Kinerja Karyawan (Y) 

      

1 

Karyawan mampu bekerja secara individu dan 

kelompok 

    

      

2 

Karyawan mampu memenuhi target yang 

diberikan 

    

      

3 

Karyawan melakukan pekerjaan sesuai siklus     

      

4 

Pekerjaan yang diselesaikan memenuhi syarat 

dan kualitas yang ditentukan 

    

      

5 

Karyawan mampu melakukan pekerjaan secara 

operasional manual 

    

      

6 

Karyawan mampu melakukan pekerjaan secara 

Inspection manual 

    

      

7 

Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu sesuai deadline 

    

      

8 

Karyawan mampu memanfaatkan waktu secara 

optimal 

    

      

9 

Karyawan tepat waktu dalam pekerjaan tertentu     

     

10 

Karyawan mampu memulai pekerjaan tepat 

waktu 

    

     

11 

Karyawan mampu bekerja sama dengan baik      

     

12 

Hasil dari kerjasama antar karyawan 

menghasilkan nilai baik 

    

     

13 

Karyawan pulang sesuai jam kerja yang di 

tentukan perusahaan 
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14 

Karyawan memiliki ketelitian dalam 

melaksanakan pekerjaan  

    

    

15 

Karyawan tidak pernah mangkir (tidak masuk 

tanpa keterangan) 

    

 

Terimakasih 
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Lampiran 4 

TABULASI DATA PROFIL RESPONDEN KUESIONER 

No. Nama 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Jenjang 
Pendidikan 

Lama 
Bekerja 

1 Siska Arunisa P 28-36 SMA/SMK 6-10 
2 Putri Manggala P 19-28 SMA/SMK 3-5 
3 Khoirunisa P 28-36 SMA/SMK 6-10 
4 Lailatul Masruroh P 19-28 SMA/SMK 3-5 
5 Noviyah P 19-28 SMA/SMK 3-5 
6 Raisah Nur Ari P 19-28 SMA/SMK <3 
7 Sofiyah P 36-40 SMA/SMK >11 
8 Lisa Sidabutar P 19-28 SMA/SMK <3 
9 Anna Robiyatull P 28-36 SMA/SMK 6-10 
10 Zaenab Zillah P 28-36 SMA/SMK 6-10 
11 Verra Efendi P 19-28 SMA/SMK <3 
12 Didik Prastyo L 19-28 SMA/SMK 3-5 
13 Langgeng Wibowo L 28-36 S1 6-10 

14 Tanti Risanti P 28-36 SMA/SMK 3-5 

15 Mersiah P >41 SMA/SMK >11 
16 Nency Pratiwi P 19-28 SMA/SMK <3 
17 Deandara P 19-28 SMA/SMK <3 
18 Bella Fauziah P 28-36 SMA/SMK 6-10 
19 Kartika Arasyid P 36-40 SMA/SMK >11 
20 Rendy Anggara L 19-28 SMA/SMK 3-5 
21 Budi Prastyo L 28-36 SMA/SMK 6-10 
22 Femi Maulida P 19-28 SMA/SMK 3-5 
23 Azzahra Putri P 19-28 SMA/SMK 3-5 
24 Wijayanti Anugrah P 36-40 SMA/SMK 6-10 
25 Arumsari P 36-40 SMA/SMK 6-10 
26 Sariyatun P 28-36 SMA/SMK >11 
27 Nania Kurniawati P 19-28 S1 6-10 
28 Junni Hutagaol P 28-36 SMA/SMK 6-10 
29 Virgiawan L 19-28 SMA/SMK 3-5 

30 Riska Nurmalisa P 19-28 SMA/SMK 6-10 
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31 Kiara Handayani P 19-28 S1 6-10 
32 Sri Rejeki P >41 SMA/SMK >11 
33 Larasati P 28-36 SMA/SMK 6-10 
34 Saeful Alhakim L >41 SMA/SMK >11 

35 
Muhamad 
Romadhon 

L 28-36 D3 6-10 

36 Siti Aliyah P >41 SMA/SMK 6-10 
37 Martiah P 36-40 SMA/SMK >11 
38 Andika Saputra L 19-28 SMA/SMK 3-5 
39 Kinanti Hidayah P 19-28 SMA/SMK 6-10 
40 Jarwati P 36-40 SMA/SMK >11 

41 Agista Ayu P 28-36 SMA/SMK 6-10 

42 Eliyana Rahayu P 28-36 SMA/SMK 3-5 

43 Syarifah  P >41 D3 >11 

44 Handoko L 36-40 SMA/SMK 6-10 
45 Siti Hajar P 19-28 SMA/SMK <3 
46 I Gusti Nawang P 19-28 SMA/SMK <3 

47 Andi Ismiyati P 28-36 SMA/SMK 6-10 

48 Ulviyah P 36-40 SMA/SMK 3-5 
49 Gabriel Surya P L 19-28 D3 <3 
50 Nur Linda Sari P 28-36 SMA/SMK 6-10 
51 Marsellawati P 19-28 SMA/SMK 3-5 
52 Arinda Aristanti P 36-40 SMA/SMK >11 

53 Rahayu Dayanti P >41 SMA/SMK >11 
54 Siti Juwariyah P 36-40 SMA/SMK 6-10 
55 Mega Alkinan P 19-28 SMA/SMK 3-5 

56 Cindy Maulana P 19-28 SMA/SMK <3 

57 Nizam Almukmin L 36-40 D3 6-10 
58 Lintang Arga S P 19-28 SMA/SMK 3-5 
59 Aisyah Nabilla P 36-40 SMA/SMK 6-10 
60 Agatha Nasution P >41 SMA/SMK >11 

61 Ernawati P 36-40 SMA/SMK >11 
62 Dian Purwati P 28-36 SMA/SMK 6-10 
63 Bunga Anggun P P 19-28 SMA/SMK <3 

64 Bintang Prabawati P 28-36 SMA/SMK 3-5 

65 Nur Arsinta P 36-40 SMA/SMK <11 
66 Liana Dewi P 19-28 SMA/SMK 3-5 
67 Komariyah P 19-28 SMA/SMK 3-5 
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68 Iriana Sidabutar P 28-36 D3 6-10 
69 Dona Marta A P 28-36 SMA/SMK 6-10 

70 Irmawati Wahyuni P 36-40 SMA/SMK >11 
71 Ansara  P 19-28 SMA/SMK 3-5 
72 Maemunah P >41 SMA/SMK >11 

73 Indun Haryati P 36-40 SMA/SMK 6-10 

74 Viola Ekawati P 19-28 SMA/SMK <3 

75 Haryanto  L 36-40 SMA/SMK >11 
76 Weni Marsyanda  P 19-28 SMA/SMK 3-5 

77 Mulyadi  L 28-36 SMA/SMK 6-10 
78 Nanda Almasari P 28-36 SMA/SMK 6-10 
79 Riri Mutawakil P 19-28 SMA/SMK <3 
80 Zubaedah  P 36-40 SMA/SMK >11 
81 Umi Fauziah P 36-40 SMA/SMK 6-10 
82 Bayu Aji P L 28-36 D3 3-5 
83 Purwanty  P >41 SMA/SMK 6-10 
84 Gesang Ayu S P 28-36 SMA/SMK 6-10 
85 Puji Wahyu Lestari P 19-28 SMA/SMK 3-5 
86 Ina Nuryana P 36-40 SMA/SMK >11 
87 Murtiana  P 36-40 SMA/SMK 6-10 
88 Yuwa Romantika P 19-28 SMA/SMK 3-5 
89 Juju Ningtiyas P 28-36 SMA/SMK 3-5 
90 Qiran Mubarok P 28-36 SMA/SMK 6-10 
91 Citra Purnama Sari P 19-28 SMA/SMK 3-5 
92 Wulandari P 36-40 SMA/SMK >11 
93 Susiyati P >41 SMA/SMK >11 
94 Eko Alfin K L 19-28 SMA/SMK 3-5 
95 Betty Simorangkir P 28-36 SMA/SMK 6-10 
96 Vika Rosdiana P 36-40 SMA/SMK 6-10 
97 Rosidah P 36-40 SMA/SMK 6-10 
98 Murtini P 28-36 SMA/SMK >11 
99 Miska Tiara D P 19-28 SMA/SMK 3-5 
100 Luluk Ananta P 19-28 SMA/SMK 3-5 
101 Noviya Wulandari P 28-36 SMA/SMK 6-10 
102 Suryati P >41 SMA/SMK >11 
103 Olivia  P 19-18 SMA/SMK <3 
104 Ike Wardana P 36-40 SMA/SMK 6-10 
105 Winda Ramadana P 28-36 D3 6-10 
106 Lina Kurniawati P 36-40 SMA/SMK >11 
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107 Kiki Fernanda P 19-28 SMA/SMK <3 
108 Tatiyana P 19-28 SMA/SMK 3-5 
109 Retno Rahayu P 36-40 SMA/SMK 6-10 
110 Khusnisa  P >41 SMA/SMK 6-10 
111 Ratih Subekti P 19-28 SMA/SMK 3-5 
112 Nur Hayati P 36-40 SMA/SMK >11 
113 Dedeh Suryani P 28-36 SMA/SMK 6-10 
114 Dadang Priyanto L 36-40 SMA/SMK >11 
115 Cinta Lutfiana P 19-28 SMA/SMK <3 
116 Noviya Fitriyana P 19-28 SMA/SMK 3-5 
117 Zara Novianti P 19-28 SMA/SMK 3-5 
118 Lutfiah P 28-36 SMA/SMK 6-10 
119 Galuh Ajeng P 19-28 SMA/SMK <3 
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Lampiran 5 

TABULASI DATA VARIABEL KEPEMIMPINAN 

 

 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Total Rata-rata
1 Siska Arunisa 2 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 39 2,60
2 Putri Manggala 2 2 3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 40 2,67
3 Khoirunisa 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 44 2,93
4 Lailatul Masruroh 3 2 2 3 1 3 2 3 3 3 4 3 3 2 4 41 2,73
5 Noviyah 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 40 2,67
6 Raisah Nur Ari 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 41 2,73
7 Sofiyah 3 2 2 3 3 3 2 2 4 3 3 4 2 3 3 42 2,80
8 Lisa Sidabutar 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 39 2,60
9 Anna Robiyatull 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 3 41 2,73

10 Zaenab Zillah 3 2 2 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 42 2,80
11 Verra Efendi 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 39 2,60
12 Didik Prastyo 2 2 3 3 2 3 2 2 2 4 3 3 2 4 3 40 2,67
13 Langgeng Wibowo 2 1 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 34 2,27
14 Tanti Risanti 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 4 3 4 39 2,60
15 Mersiah 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 41 2,73
16 Nency Pratiwi 3 2 2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2,73
17 Deandara 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 38 2,53
18 Bella Fauziah 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 41 2,73
19 Kartika Arasyid 1 2 3 3 2 3 2 4 3 3 2 2 4 3 3 40 2,67
20 Rendy Anggara 2 3 2 2 2 3 2 3 2 4 3 4 3 2 4 41 2,73
21 Budi Prastyo 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 36 2,40
22 Femi Maulida 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 33 2,20
23 Azzahra Putri 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 38 2,53
24 Wijayanti Anugrah 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 38 2,53
25 Arumsari 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 3,80
26 Sariyatun 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 52 3,47
27 Nania Kurniawati 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 52 3,47
28 Junni Hutagaol 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 51 3,40
29 Virgiawan 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 54 3,60
30 Riska Nurmalisa 3 2 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 52 3,47
31 Kiara Handayani 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 50 3,33
32 Sri Rejeki 4 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 48 3,20
33 Larasati 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 3,80
34 Saeful Alhakim 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 50 3,33
35 Muhamad Romadhon 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 56 3,73
36 Siti Aliyah 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 48 3,20
37 Martiah 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 4 3 52 3,47
38 Andika Saputra 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 51 3,40
39 Kinanti Hidayah 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 50 3,33
40 Jarwati 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 56 3,73
41 Agista Ayu 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 49 3,27
42 Eliyana Rahayu 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 54 3,60
43 Syarifah 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
44 Handoko 3 3 2 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 49 3,27
45 Siti Hajar 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 53 3,53
46 I Gusti Nawang 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 55 3,67
47 Andi Ismiyati 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 51 3,40
48 Ulviyah 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 51 3,40
49 Gabriel Surya P 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 52 3,47
50 Nur Linda Sari 4 4 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 51 3,40

No. Nama
Kepemimpinan Nilai
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51 Marsellawati 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 51 3,40
52 Arinda Aristanti 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 51 3,40
53 Rahayu Dayanti 3 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 53 3,53
54 Siti Juwariyah 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 49 3,27
55 Mega Alkinan 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 50 3,33
56 Cindy Maulana 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 56 3,73
57 Nizam Almukmin 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 49 3,27
58 Lintang Arga S 4 2 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 51 3,40
59 Aisyah Nabilla 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 55 3,67
60 Agatha Nasution 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 53 3,53
61 Ernawati 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 51 3,40
62 Dian Purwati 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 55 3,67
63 Bunga Anggun P 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 50 3,33
64 Bintang Prabawati 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 52 3,47
65 Nur Arsinta 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 49 3,27
66 Liana Dewi 4 4 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 52 3,47
67 Komariyah 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 50 3,33
68 Iriana Sidabutar 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 50 3,33
69 Dona Marta A 4 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 46 3,07
70 Irmawati Wahyuni 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 55 3,67
71 Ansara 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 49 3,27
72 Maemunah 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 53 3,53
73 Indun Haryati 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 47 3,13
74 Viola Ekawati 4 4 3 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 54 3,60
75 Haryanto 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 50 3,33
76 Weni Marsyanda 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 50 3,33
77 Mulyadi 3 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 53 3,53
78 Nanda Almasari 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 48 3,20
79 Riri Mutawakil 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 50 3,33
80 Zubaedah 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 57 3,80
81 Umi Fauziah 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 47 3,13
82 Bayu Aji P 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 53 3,53
83 Purwanty 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
84 Gesang Ayu S 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 50 3,33
85 Puji Wahyu Lestari 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 53 3,53
86 Ina Nuryana 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 57 3,80
87 Murtiana 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 50 3,33
88 Yuwa Romantika 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
89 Juju Ningtiyas 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 48 3,20
90 Qiran Mubarok 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 55 3,67
91 Citra Purnama Sari 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 49 3,27
92 Wulandari 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 48 3,20
93 Susiyati 4 2 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 49 3,27
94 Eko Alfin K 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 57 3,80
95 Betty Simorangkir 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 47 3,13
96 Vika Rosdiana 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 55 3,67
97 Rosidah 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 47 3,13
98 Murtini 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 56 3,73
99 Miska Tiara D 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 49 3,27

100 Luluk Ananta 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 48 3,20
101 Noviya Wulandari 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 55 3,67
102 Suryati 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 52 3,47
103 Olivia 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 52 3,47
104 Ike Wardana 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 56 3,73
105 Winda Ramadana 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 50 3,33
106 Lina Kurniawati 4 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 53 3,53
107 Kiki Fernanda 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 58 3,87
108 Tatiyana 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 53 3,53
109 Retno Rahayu 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 50 3,33
110 Khusnisa 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 55 3,67
111 Ratih Subekti 2 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 46 3,07
112 Nur Hayati 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 54 3,60
113 Dedeh Suryani 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 49 3,27
114 Dadang Priyanto 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 49 3,27
115 Cinta Lutfiana 4 2 4 3 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 53 3,53
116 Noviya Fitriyana 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 56 3,73
117 Zara Novianti 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 48 3,20
118 Lutfiah 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 56 3,73
119 Galuh Ajeng 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46 3,07

Jumlah 342 360 351 390 397 376 383 402 403 421 408 412 403 407 414
Rata-rata 2,87 3,03 2,95 3,28 3,34 3,16 3,22 3,38 3,39 3,54 3,43 3,46 3,39 3,42 3,48 3,29
Validitas 0,434 0,624 0,522 0,600 0,545 0,673 0,435 0,453 0,611 0,633 0,483 0,626 0,578 0,330 0,437
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Lampiran 6 

TABULASI DATA VARIABEL PENEMPATAN 

 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Total Rata-rata
1 Siska Arunisa 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 41 2,73
2 Putri Manggala 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 2,93
3 Khoirunisa 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 40 2,67
4 Lailatul Masruroh 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 2,93
5 Noviyah 3 2 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 43 2,87
6 Raisah Nur Ari 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2,87
7 Sofiyah 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 40 2,67
8 Lisa Sidabutar 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 41 2,73
9 Anna Robiyatull 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 4 2 3 41 2,73

10 Zaenab Zillah 4 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 41 2,73
11 Verra Efendi 3 2 3 2 4 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 45 3,00
12 Didik Prastyo 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46 3,07
13 Langgeng Wibowo 3 4 3 2 2 3 3 4 2 3 4 3 4 3 2 45 3,00
14 Tanti Risanti 4 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 45 3,00
15 Mersiah 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 44 2,93
16 Nency Pratiwi 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 3 42 2,80
17 Deandara 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 42 2,80
18 Bella Fauziah 3 2 3 3 2 3 2 3 1 2 3 4 3 4 2 40 2,67
19 Kartika Arasyid 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 41 2,73
20 Rendy Anggara 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 41 2,73
21 Budi Prastyo 3 1 3 1 1 3 2 3 1 4 3 4 3 3 3 38 2,53
22 Femi Maulida 3 2 3 2 4 3 4 4 2 4 3 3 4 3 3 47 3,13
23 Azzahra Putri 2 4 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 48 3,20
24 Wijayanti Anugrah 2 4 4 2 2 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 46 3,07
25 Arumsari 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 41 2,73
26 Sariyatun 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 52 3,47
27 Nania Kurniawati 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 57 3,80
28 Junni Hutagaol 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 51 3,40
29 Virgiawan 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 41 2,73
30 Riska Nurmalisa 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 51 3,40
31 Kiara Handayani 4 3 4 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 49 3,27
32 Sri Rejeki 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 51 3,40
33 Larasati 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
34 Saeful Alhakim 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 51 3,40
35 Muhamad Romadhon 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
36 Siti Aliyah 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 50 3,33
37 Martiah 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 54 3,60
38 Andika Saputra 3 2 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 50 3,33
39 Kinanti Hidayah 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 52 3,47
40 Jarwati 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
41 Agista Ayu 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 52 3,47
42 Eliyana Rahayu 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 55 3,67
43 Syarifah 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 54 3,60
44 Handoko 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 51 3,40
45 Siti Hajar 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 57 3,80
46 I Gusti Nawang 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
47 Andi Ismiyati 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 54 3,60
48 Ulviyah 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 48 3,20
49 Gabriel Surya P 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 52 3,47
50 Nur Linda Sari 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 52 3,47

No. Nama
Penempetan Nilai
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51 Marsellawati 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 51 3,40
52 Arinda Aristanti 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 51 3,40
53 Rahayu Dayanti 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
54 Siti Juwariyah 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 56 3,73
55 Mega Alkinan 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 49 3,27
56 Cindy Maulana 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 56 3,73
57 Nizam Almukmin 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 51 3,40
58 Lintang Arga S 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 56 3,73
59 Aisyah Nabilla 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
60 Agatha Nasution 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 56 3,73
61 Ernawati 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 48 3,20
62 Dian Purwati 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
63 Bunga Anggun P 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 51 3,40
64 Bintang Prabawati 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
65 Nur Arsinta 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 49 3,27
66 Liana Dewi 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 54 3,60
67 Komariyah 3 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 51 3,40
68 Iriana Sidabutar 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 46 3,07
69 Dona Marta A 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 50 3,33
70 Irmawati Wahyuni 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
71 Ansara 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 51 3,40
72 Maemunah 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
73 Indun Haryati 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 50 3,33
74 Viola Ekawati 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 55 3,67
75 Haryanto 3 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 51 3,40
76 Weni Marsyanda 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 49 3,27
77 Mulyadi 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
78 Nanda Almasari 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 51 3,40
79 Riri Mutawakil 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 50 3,33
80 Zubaedah 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 57 3,80
81 Umi Fauziah 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 49 3,27
82 Bayu Aji P 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 57 3,80
83 Purwanty 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
84 Gesang Ayu S 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 55 3,67
85 Puji Wahyu Lestari 3 3 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 51 3,40
86 Ina Nuryana 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
87 Murtiana 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 50 3,33
88 Yuwa Romantika 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
89 Juju Ningtiyas 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 51 3,40
90 Qiran Mubarok 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 55 3,67
91 Citra Purnama Sari 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 50 3,33
92 Wulandari 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 48 3,20
93 Susiyati 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 55 3,67
94 Eko Alfin K 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
95 Betty Simorangkir 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 50 3,33
96 Vika Rosdiana 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 56 3,73
97 Rosidah 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 53 3,53
98 Murtini 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 55 3,67
99 Miska Tiara D 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 50 3,33
100 Luluk Ananta 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 51 3,40
101 Noviya Wulandari 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 56 3,73
102 Suryati 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 56 3,73
103 Olivia 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 54 3,60
104 Ike Wardana 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 55 3,67
105 Winda Ramadana 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 56 3,73
106 Lina Kurniawati 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 57 3,80
107 Kiki Fernanda 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 55 3,67
108 Tatiyana 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 54 3,60
109 Retno Rahayu 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 52 3,47
110 Khusnisa 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
111 Ratih Subekti 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 53 3,53
112 Nur Hayati 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 53 3,53
113 Dedeh Suryani 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 53 3,53
114 Dadang Priyanto 4 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 49 3,27
115 Cinta Lutfiana 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 54 3,60
116 Noviya Fitriyana 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 57 3,80
117 Zara Novianti 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 51 3,40
118 Lutfiah 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 3,87
119 Galuh Ajeng 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 50 3,33

Jumlah 408 403 414 359 392 433 409 415 367 414 417 432 406 404 405
Rata-Rata 3,43 3,39 3,48 3,02 3,29 3,64 3,44 3,49 3,08 3,48 3,50 3,63 3,41 3,39 3,40 3,41
Validitas 0,497 0,477 0,500 0,449 0,635 0,456 0,443 0,449 0,778 0,586 0,658 0,487 0,614 0,638 0,462
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 Lampiran 7 

TABULASI DATA VARIABEL KOMPENSASI 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Total Rata-rata
1 Siska Arunisa 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2,73
2 Putri Manggala 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 40 2,67
3 Khoirunisa 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 2,87
4 Lailatul Masruroh 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 40 2,67
5 Noviyah 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2,73
6 Raisah Nur Ari 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 42 2,80
7 Sofiyah 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 41 2,73
8 Lisa Sidabutar 3 2 3 4 3 4 2 3 4 3 2 3 4 4 3 47 3,13
9 Anna Robiyatull 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 45 3,00

10 Zaenab Zillah 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 45 3,00
11 Verra Efendi 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 48 3,20
12 Didik Prastyo 2 3 2 3 2 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 40 2,67
13 Langgeng Wibowo 2 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 41 2,73
14 Tanti Risanti 2 2 3 4 4 3 2 3 2 3 2 3 3 3 4 43 2,87
15 Mersiah 2 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 41 2,73
16 Nency Pratiwi 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 2 4 4 2 4 47 3,13
17 Deandara 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 43 2,87
18 Bella Fauziah 2 4 4 3 3 3 2 4 4 3 2 3 3 2 4 46 3,07
19 Kartika Arasyid 2 2 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 2 3 41 2,73
20 Rendy Anggara 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 43 2,87
21 Budi Prastyo 2 4 2 3 4 4 2 3 4 3 2 3 3 3 3 45 3,00
22 Femi Maulida 2 3 2 3 2 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 41 2,73
23 Azzahra Putri 2 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 4 3 4 44 2,93
24 Wijayanti Anugrah 2 3 3 4 4 3 2 3 2 3 2 3 3 3 4 44 2,93
25 Arumsari 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 53 3,53
26 Sariyatun 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 48 3,20
27 Nania Kurniawati 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 43 2,87
28 Junni Hutagaol 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 48 3,20
29 Virgiawan 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 50 3,33
30 Riska Nurmalisa 2 4 2 3 4 4 2 3 4 3 2 3 3 3 3 45 3,00
31 Kiara Handayani 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 51 3,40
32 Sri Rejeki 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 43 2,87
33 Larasati 2 4 2 3 4 4 2 3 4 3 2 3 3 3 3 45 3,00
34 Saeful Alhakim 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
35 Muhamad Romadhon 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 54 3,60
36 Siti Aliyah 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
37 Martiah 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 50 3,33
38 Andika Saputra 2 3 4 3 3 3 2 4 3 4 2 4 4 3 3 47 3,13
39 Kinanti Hidayah 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
40 Jarwati 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 54 3,60
41 Agista Ayu 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 50 3,33
42 Eliyana Rahayu 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 52 3,47
43 Syarifah 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 54 3,60
44 Handoko 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 2 3 50 3,33
45 Siti Hajar 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 54 3,60
46 I Gusti Nawang 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 56 3,73
47 Andi Ismiyati 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 56 3,73
48 Ulviyah 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 49 3,27
49 Gabriel Surya P 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 48 3,20
50 Nur Linda Sari 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 48 3,20

No. Nama
Kompensasi Nilai



174 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

51 Marsellawati 2 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 48 3,20
52 Arinda Aristanti 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 46 3,07
53 Rahayu Dayanti 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 57 3,80
54 Siti Juwariyah 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 53 3,53
55 Mega Alkinan 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 48 3,20
56 Cindy Maulana 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 54 3,60
57 Nizam Almukmin 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 4 2 3 48 3,20
58 Lintang Arga S 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 3 4 3 4 4 55 3,67
59 Aisyah Nabilla 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 57 3,80
60 Agatha Nasution 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 56 3,73
61 Ernawati 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 48 3,20
62 Dian Purwati 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 3,87
63 Bunga Anggun P 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 45 3,00
64 Bintang Prabawati 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
65 Nur Arsinta 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 45 3,00
66 Liana Dewi 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 56 3,73
67 Komariyah 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 44 2,93
68 Iriana Sidabutar 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 48 3,20
69 Dona Marta A 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 47 3,13
70 Irmawati Wahyuni 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 3,87
71 Ansara 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 45 3,00
72 Maemunah 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
73 Indun Haryati 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 46 3,07
74 Viola Ekawati 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 55 3,67
75 Haryanto 2 3 3 4 3 3 2 4 3 3 2 3 4 3 3 45 3,00
76 Weni Marsyanda 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 45 3,00
77 Mulyadi 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
78 Nanda Almasari 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 49 3,27
79 Riri Mutawakil 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 49 3,27
80 Zubaedah 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 55 3,67
81 Umi Fauziah 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 47 3,13
82 Bayu Aji P 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 57 3,80
83 Purwanty 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 58 3,87
84 Gesang Ayu S 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 57 3,80
85 Puji Wahyu Lestari 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 55 3,67
86 Ina Nuryana 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 57 3,80
87 Murtiana 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 45 3,00
88 Yuwa Romantika 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 3,93
89 Juju Ningtiyas 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 45 3,00
90 Qiran Mubarok 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 56 3,73
91 Citra Purnama Sari 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 44 2,93
92 Wulandari 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 47 3,13
93 Susiyati 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 48 3,20
94 Eko Alfin K 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 59 3,93
95 Betty Simorangkir 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
96 Vika Rosdiana 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 3,93
97 Rosidah 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
98 Murtini 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 58 3,87
99 Miska Tiara D 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 45 3,00

100 Luluk Ananta 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46 3,07
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101 Noviya Wulandari 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
102 Suryati 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 54 3,60
103 Olivia 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 49 3,27
104 Ike Wardana 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 53 3,53
105 Winda Ramadana 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 2 3 50 3,33
106 Lina Kurniawati 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 56 3,73
107 Kiki Fernanda 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
108 Tatiyana 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 56 3,73
109 Retno Rahayu 2 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 51 3,40
110 Khusnisa 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
111 Ratih Subekti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
112 Nur Hayati 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 52 3,47
113 Dedeh Suryani 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 47 3,13
114 Dadang Priyanto 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 48 3,20
115 Cinta Lutfiana 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 55 3,67
116 Noviya Fitriyana 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
117 Zara Novianti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13
118 Lutfiah 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 3,93
119 Galuh Ajeng 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 47 3,13

Jumlah 345 407 397 401 408 403 360 396 413 397 363 397 396 424 394
Rata-rata 2,90 3,42 3,34 3,37 3,43 3,39 3,03 3,33 3,47 3,34 3,05 3,34 3,33 3,56 3,31 3,31
Validitas 0,559 0,602 0,628 0,414 0,685 0,724 0,639 0,652 0,438 0,672 0,697 0,500 0,458 0,440 0,512
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Lampiran 8 

TABULASI DATA VARIABEL KINERJA 

 

 

Siska Arunisa
Putri Manggala
Khoirunisa
Lailatul Masruroh
Noviyah
Raisah Nur Ari
Sofiyah
Lisa Sidabutar
Anna Robiyatull
Zaenab Zillah
Verra Efendi
Didik Prastyo
Langgeng Wibowo
Tanti Risanti
Mersiah
Nency Pratiwi
Deandara
Bella Fauziah
Kartika Arasyid
Rendy Anggara
Budi Prastyo
Femi Maulida
Azzahra Putri
Wijayanti Anugrah

25 Arumsari 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2

26 Sariyatun 3 2 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 2 3

27 Nania Kurniawati 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3

28 Junni Hutagaol 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2

29 Virgiawan 2 2 3 2 2 3 2 3 2 4 3 2 3 2 2

30 Riska Nurmalisa 3 2 3 3 3 3 1 3 3 2 2 2 2 2 3

31 Kiara Handayani 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3

32 Sri Rejeki 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2

33 Larasati 3 3 2 2 3 4 2 2 3 2 4 3 3 1 3

34 Saeful Alhakim 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2

35 Muhamad Romadhon 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
36 Siti Aliyah
37 Martiah
38 Andika Saputra
39 Kinanti Hidayah
40 Jarwati
41 Agista Ayu
42 Eliyana Rahayu 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4
43 Syarifah 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4
44 Handoko 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3
45 Siti Hajar 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3
46 I Gusti Nawang 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
47 Andi Ismiyati 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3
48 Ulviyah 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4
49 Gabriel Surya P 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3
50 Nur Linda Sari 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4
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51 Marsellawati 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4
52 Arinda Aristanti 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3
53 Rahayu Dayanti 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
54 Siti Juwariyah 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3
55 Mega Alkinan 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4
56 Cindy Maulana 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
57 Nizam Almukmin 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3
58 Lintang Arga S 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3
59 Aisyah Nabilla 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
60 Agatha Nasution 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3
61 Ernawati 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4
62 Dian Purwati 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
63 Bunga Anggun P 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3
64 Bintang Prabawati 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
65 Nur Arsinta 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3
66 Liana Dewi 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4
67 Komariyah 3 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4
68 Iriana Sidabutar 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
69 Dona Marta A 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3
70 Irmawati Wahyuni 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
71 Ansara 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3
72 Maemunah 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
73 Indun Haryati 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3
74 Viola Ekawati 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4
75 Haryanto 3 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4
76 Weni Marsyanda 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3
77 Mulyadi 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
78 Nanda Almasari 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3
79 Riri Mutawakil 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4
80 Zubaedah 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
81 Umi Fauziah 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3
82 Bayu Aji P 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
83 Purwanty 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
84 Gesang Ayu S 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3
85 Puji Wahyu Lestari 3 3 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4
86 Ina Nuryana 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
87 Murtiana 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3
88 Yuwa Romantika 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
89 Juju Ningtiyas 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3
90 Qiran Mubarok 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4
91 Citra Purnama Sari 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4
92 Wulandari 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
93 Susiyati 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3
94 Eko Alfin K 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
95 Betty Simorangkir 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3
96 Vika Rosdiana 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
97 Rosidah 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3
98 Murtini 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4
99 Miska Tiara D 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4
100 Luluk Ananta 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
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101 Noviya Wulandari 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
102 Suryati 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
103 Olivia 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4
104 Ike Wardana 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
105 Winda Ramadana 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3
106 Lina Kurniawati 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3
107 Kiki Fernanda 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4
108 Tatiyana 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3
109 Retno Rahayu 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4
110 Khusnisa 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
111 Ratih Subekti 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3
112 Nur Hayati 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3
113 Dedeh Suryani 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3
114 Dadang Priyanto 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4
115 Cinta Lutfiana 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3
116 Noviya Fitriyana 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
117 Zara Novianti 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3
118 Lutfiah 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
119 Galuh Ajeng 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3

Jumlah 398 371 375 350 396 394 373 377 354 396 402 390 373 360 372
Rata-rata 3,34 3,12 3,15 2,94 3,33 3,31 3,13 3,17 2,97 3,33 3,38 3,28 3,13 3,03 3,13 3,18
Validitas 0,620 0,764 0,782 0,583 0,627 0,739 0,704 0,772 0,814 0,668 0,661 0,748 0,813 0,868 0,720



179 
 

 
 

Lampiran 9 

HASIL WAWANCARA PERUSAHAAN 

 

 



180 
 

 
 

 

 

 



181 
 

 
 

Lampiran 10 

 

HASIL OUTPUT SPSS PENGARUH KEPEMIMPINAN, PELATIHAN DAN 
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. SOLUSI 

TRANSPORTASI INDONESIA 

KEPEMIMPINAN, PENEMPATAN, DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 

Kompensasi, 
Penempatan, 
Kepemimpinanb 

  Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .815a .732 .499 1.723 1.881 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Penempatan, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Model 
Sum of 
Squares 

Df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 358.082 3 119.361 40.209 .000b 

Residual 341.380 115 2.969     

Total 699.462 118       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Penempatan, Kepemimpinan 
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Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.149 3.393   1.338 .100 

Kepemimpinan .222 .061 .269 3.618 .000 

Penempatan .345 .093 .253 3.718 .000 

Kompensasi .457 .075 .441 6.095 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



183 
 

 
 

KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
Kepemimpinanb   Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
1 .532a .283 .277 2.056 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regression 195.457 1 195.457 46.254 .000b 

Residual 494.408 117 4.226 

Total 689.866 118 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 20.202 2.084 9.693 .000 

Kepemimpinan .442 .065 .532 6.801 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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PENEMPATAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Penempatanb   Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .419a .176 .169 2.205 

a. Predictors: (Constant), Penempatan 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 121.203 1 121.203 24.937 .000b 

Residual 568.663 117 4.860     

Total 689.866 118       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Penempatan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 15.758 3.722   4.233 .000 

Penempatan .564 .113 .419 4.994 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered Variables Removed Method 

1 Kompensasib   Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted 
R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .590a .348 .342 1.961 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regression 239.897 1 239.897 62.377 .000b 

Residual 449.969 117 3.846     

Total 689.866 118       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 14.297 2.542   5.625 .000 

Kompensasi .621 .079 .590 7.898 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 11 

F TABEL 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 
0,05 

 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang 

(N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 
96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 
100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 
104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 
108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 

114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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Lampiran 12 

R TABEL 

Tabel r (df=101-127) 

 
 

df = (N-
2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu 
arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 
Tingkat signifikansi untuk uji dua 
arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055 

112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029 

114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016 

115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991 

117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 

121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931 

122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908 

124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897 

125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886 

126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875 

127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864 
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Lampiran 13 

T TABEL 

Titik Persentase Distribusi t (df=81-120) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 

84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 

86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327 

91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 

95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 

96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731 

97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 

108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 

109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 

110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 

111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 

112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 

113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392 

114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 

115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 

116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 

120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 
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Lampiran 14 

CATATAN KEGIATAN KONSULTASI 

(Selama Penulisan Skripsi) 

 

JUDUL SKRIPSI       : Pengaruh Kepemimpinan, Penempatan, Dan Kompensasi 
Terhadap Kinerja KaryawanPada Bagian Produksi  PT Dayup 
Indo 

Dosen Pembimbing  : Dian Anggraeny R., SE,Msi 

 

Tanggal Uraian Kegiatan Paraf Pembimbing 

28 Maret 2021 Koreksi Bab I , II ,III  

30 Maret 2021 Revisi Kuesioner  

5 April 2021 Acc Kuesioner  

7 April 2021 
Revisi Bab I, Bab II, 

dan Bab III 
 

19 April 2021 

Acc Bab I, Bab II, dan 

Bab III untuk Sidang 

Proposal  

 

23 Juli 2021 Koreksi Bab IV dan V  

24 Juli 2021 Acc Bab IV dan V   
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