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Lampiran 1. Daftar Riwayat Hidup 

 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

Nama   : Meyla Rachma Damayanti 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 05 Mei 1999 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Agama   : Islam 

Alamat   : Jl. Dahlia 3 No. 9 RT07/RW03 Komplek Bermis, 

Kelapa Gading Timur, Kelapa Gading, Jakarta 

Utara 

Riwayat Pendidikan : SDN Kelapa Gading Timur 01 Pagi (2005-2011) 

SMPN 123 Jakarta   (2011-2014) 

SMAN 45 Jakarta   (2014-2017) 

Email   : meylarachma05@gmail.com 

  

mailto:meylarachma05@gmail.com
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Lampiran 2. Surat Persetujuan Izin Penelitian 
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Lampiran 3. Pra Kuesioner 

 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN PRA-KUESIONER 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu Responden 

Perwakilan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Provinsi 

Banten  

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya Mahasiswi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Darma Persada yang sedang melakukan penelitian untuk penulisan skripsi sebagai 

syarat memperoleh gelar sarjana (S1) . 

Nama : Meyla Rachma Damayanti 

NIM : 2017410083 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan penulisan skripsi, saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner sesuai petunjuk 

yang ada, dengan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Komunikasi dan Loyalitas Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Pada 

Perwakilan Badan Pengawasan Keuangan Dan Pembangunan (BPKP) 

Provinsi Banten”.  

Seluruh informasi yang diperoleh dari kuesioner ini hanya akan saya 

gunakan untuk keperluan penelitian dan saya akan menjaga kerahasiaan data 

responden. 

Akhir kata saya ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah 

bersedia mengisi kuesioner ini. 

 

Jakarta, 12 April 2021 

Hormat Saya 

 

 

Meyla Rachma Damayanti
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PRA-KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMUNIKASI DAN 

LOYALITAS KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA 

PEGAWAI PADA PERWAKILAN BADAN PENGAWASAN 

KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN (BPKP) PROVINSI 

BANTEN 

 

I. Identitas Responden 

Nama    :  

Jabatan    :    

Jenis Kelamin  :    Laki-laki       Perempuan 

Umur    :    18-25    26-35    36-45 

     46-55    > 55 

Pendidikan Terakhir  :    SMA/Sederajat    D1    D3   

     S1    S2 

 

II. Petunjuk Pengisian  

Pilihlah jawaban dengan memberi tanda ceklis (√) pada salah satu 

jawaban yang sesuai menurut Bapak/Ibu. Penilaian dilakukan 

berdasarkan skala berikut:  

Sangat Tidak Setuju (STS)  = 1 

Tidak Setuju (TS)   = 2 

Kurang Setuju (KS)  = 3 

Setuju (S)    = 4 

Sangat Setuju (SS)   = 5
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III. Variabel Disiplin Kerja 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya selalu hadir tepat waktu sesuai 

dengan yang telah ditetapkan 

     

2. Saya merasa kehadiran menjadi hal 

yang sangat penting dalam penegakan 

disiplin kerja 

     

3. Saya sudah menaati peraturan-peraturan 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan 

     

4. Saya melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan instruksi yang diberikan atasan 

     

5. Saya selalu membantu rekan kerja 

ketika membutuhkan bantuan 

     

 

 

IV. Variabel Komunikasi 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya mampu memahami ketika atasan 

sedang menyampaikan perintah 

     

2. Saya mampu menyampaikan pesan 

dengan baik 

     

3. Saya mampu menciptakan suasana  

yang menyenangkan atau rileks ketika 

sedang menyampaikan pesan 

     

4. Saya mampu bersikap baik ketika atasan 

menyampaikan perintah 

     

5. Saya mampu menciptakan hubungan 

baik setelah menyampaikan pesan 

     

6. Saya langsung mengerjakan apa yang 

diperintahkan atasan 
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V. Variabel Loyalitas Kerja 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya menaati kebijakan yang ditetapkan 

perusahaan untuk kelancaran ketika 

melakasanakan tugas 

     

2. Saya sanggup melaksanakan tugas 

dengan baik serta bertanggung jawab 

     

3. Saya mau bekerja sama demi 

tercapainya tujuan perusahaan 

     

4. Adanya rasa memiliki, ikut menjaga dan 

bertanggung jawab terhadap perusahaan 

     

5. Memiliki sikap fleksibel yang mengarah 

ke tata hubungan antara pribadi 

     

6.  Saya menyukai pekerjaan yang 

diberikan dan melaksanakannya dengan 

senang hati 

     

 

VI. Variabel Prestasi Kerja 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan tepat waktu dengan teliti 

dan rapi 

     

2. Saya mampu menguasai tiap pekerjaan 

yang diberikan, baik secara teknik 

maupun dari tugasnya 

     

3. Saya mampu melaksanakan tugas diluar 

pekerjaan yang seharusnya maupun 

ketika adanya tugas baru 

     

4. Saya mampu dan siap menerima adanya 

perubahan (secara mendadak) ketika 

bekerja 
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Lampiran 4. Hasil Olahan Data Penelitian Pendahuluan 

 

Disiplin Kerja Komunikasi Loyalitas Kerja Prestasi Kerja

No. Jenis Kelamin Umur Pendidikan Terakhir P1 P2 P3 P4 P5 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P1 P2 P3 P4

1 Perempuan 18-25 Tahun D3 5 5 5 4 4 4 3 2 4 2 2 5 5 5 4 3 4 4 3 2 3

2 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 5 4 5 5 5 3 2 2 3 2 3 4 5 4 4 4 4 3 3 2 1

3 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat 5 4 4 4 4 3 2 2 2 3 1 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2

4 Perempuan 26-35 Tahun S1 4 5 4 5 4 3 3 2 3 2 2 5 5 5 4 5 5 4 3 2 1

5 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3

6 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 5 5 5 4 4 4 3 3 4 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2

7 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 5 5 4 5 4 3 3 2 2 2 4 4 4 5 5 5 4 4 3 2 2

8 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 5 5 4 5 4 4 2 3 2 3 3 4 4 5 5 5 4 3 2 2 1

9 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 4 5 5 4 5 3 3 2 3 2 1 5 4 4 4 4 4 4 3 2 2

10 Perempuan 18-25 Tahun D3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 4 4 5 4 5 4 3 2 2 2

11 Perempuan 18-25 Tahun S1 4 5 5 5 5 4 2 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3

12 Perempuan 18-25 Tahun D3 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 3 2 2 1

13 Perempuan 18-25 Tahun D3 5 5 5 5 5 3 3 2 2 2 2 5 5 5 5 4 4 4 3 2 2

14 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 2 5 4 4 4 4 4 3 2 2 1

15 Perempuan 18-25 Tahun D3 4 5 4 4 4 4 2 2 3 2 1 4 4 4 5 4 4 3 3 2 3

16 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 5 4 5 4 5 3 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2

17 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 5 5 5 4 4 3 2 3 3 2 2 4 5 5 5 4 3 4 2 3 1

18 Perempuan 18-25 Tahun S1 4 4 4 4 4 3 2 2 3 2 1 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2

Total 80 82 78 78 77 60 45 41 52 42 39 75 77 78 77 75 71 60 46 38 34

Rata-Rata 4,44 4,56 4,33 4,33 4,28 3,33 2,5 2,28 2,89 2,33 2,17 4,17 4,28 4,33 4,28 4,17 3,94 3,33 2,56 2,11 1,89

Rata-Rata Keseluruhan 4,39 2,58 4,19 2,47



155 

 

 

 

Lampiran 5. Kuesioner 

 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu Responden 

Perwakilan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Provinsi 

Banten  

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya Mahasiswi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Darma Persada yang sedang melakukan penelitian untuk penulisan skripsi sebagai 

syarat memperoleh gelar sarjana (S1) . 

Nama : Meyla Rachma Damayanti 

NIM : 2017410083 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan penulisan skripsi, saya memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner sesuai petunjuk 

yang ada, dengan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Komunikasi dan Loyalitas Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Pada 

Perwakilan Badan Pengawasan Keuangan Dan Pembangunan (BPKP) 

Provinsi Banten”.  

Seluruh informasi yang diperoleh dari kuesioner ini hanya akan saya 

gunakan untuk keperluan penelitian dan saya akan menjaga kerahasiaan data 

responden. 

Akhir kata saya ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah 

bersedia mengisi kuesioner ini. 

 

Jakarta, 21 Juni 2021 

Hormat Saya 

 

 

Meyla Rachma Damayanti 



156 

 

 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMUNIKASI DAN 

LOYALITAS KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA 

PEGAWAI PADA PERWAKILAN BADAN PENGAWASAN 

KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN (BPKP) PROVINSI 

BANTEN 

 

I. Identitas Responden 

Nama    :  

Jabatan    :    

Jenis Kelamin  :    Laki-laki       Perempuan 

Umur    :    18-25    26-35    36-45 

     46-55    > 55 

Pendidikan Terakhir  :    SMA/Sederajat    D1    D3   

     S1    S2 

 

II. Petunjuk Pengisian  

Pilihlah jawaban dengan memberi tanda ceklis (√) pada salah satu 

jawaban yang sesuai menurut Bapak/Ibu. Penilaian dilakukan 

berdasarkan skala berikut:  

• Sangat Tidak Setuju (STS) 

• Tidak Setuju (TS) 

• Kurang Setuju (KS) 

• Setuju (S) 

• Sangat Setuju (SS)   
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III. Variabel Disiplin Kerja 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya dapat hadir sesuai dengan waktu 

yang telah ditetapkan 

     

2. Saya selalu hadir bekerja dan mengisi 

absensi 

     

3. Saya mampu bekerja secara teliti tanpa 

adanya kesalahan 

     

4. Saya selalu memperhitungkan tiap 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

5. Saya selalu menaati peraturan serta 

pedoman kerja yang telah ditetapkan 

     

6. Saya selalu bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang diberikan 

     

7. Saya selalu patuh terhadap peraturan-

peraturan kerja 

     

8. Saya merasa pekerjaan menjadi lancar 

ketika menaati peraturan dalam bekerja 

     

9. Saya mampu menciptakan suasana yang 

harmonis ketika bekerja 

     

10. Saya menanamkan dalam diri saya sikap 

saling menghargai dengan atasan 

maupun antarpegawai 
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IV. Variabel Komunikasi 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya mampu memahami pesan dengan 

cermat ketika disampaikan 

     

2. Saya mampu menyampaikan pesan 

dengan baik 

     

3. Saya mampu menerima pesan dengan 

baik ketika berkomunikasi dengan  

atasan maupun antarpegawai 

     

4. Saya mampu menciptakan suasana yang 

menyenangkan ketika sedang terjadi 

komunikasi 

     

5. Saya bersikap tenang ketika sedang 

menyampaikan pesan 

     

6. Saya mampu mempengaruhi sikap 

atasan maupun antarpegawai ketika 

menyampaikan pesan 

     

7. Adanya perubahan sikap setelah saya 

menerima pesan 

     

8. Saya mampu menciptakan hubungan 

yang baik setelah menyampaikan 

maupun menerima pesan dari atasan 

     

9. Saya memiliki persepsi yang sama 

dengan atasan ketika menyampaikan 

pesan 

     

10. Saya langsung mengerjakan perintah 

yang telah disampaikan 

     

11. Saya langsung melaksanakan pesan 

yang disampaikan untuk komunikasi 

yang efektif 
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V. Variabel Loyalitas Kerja 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya sudah menaati semua kebijakan 

yang ditetapkan 

     

2. Saya melaksanakan peraturan untuk 

kelancaran terlaksananya tugas 

     

3. Saya selalu sanggup untuk 

melaksanakan tugas apapun yang 

diberikan oleh atasan 

     

4. Saya bertanggung jawab atas resiko 

apapun dari pekerjaan yang saya 

lakukan 

     

5. Saya selalu mau untuk diajak bekerja 

sama dengan siapapun  

     

6.  Adanya rasa saling bekerja sama satu 

sama lain dalam menyelesaikan tugas 

     

7. Saya selalu menjaga nama baik instansi 

dalam melakukan pekerjaan 

     

8. Saya ikut bertanggung jawab atas 

apapun yang terjadi pada instansi 

tempat saya bekerja 

     

9. Saya mudah diatur ketika diberikan 

kritik atau saran dari atasan 

     

10. Saya mudah bergaul dengan pegawai 

lainnya 

     

11. Saya selalu melaksanakan pekerjaan 

yang diberikan dengan senang hati 

     

12. Saya menempatkan diri ketika bekerja 

sebagai manusia seutuhnya 
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VI. Variabel Prestasi Kerja 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1.  Saya memiliki tingkat akurasi ketelitian 

dan kerapihan yang baik ketika 

melaksanakan tugas 

     

2. Saya mampu menggunakan dan 

memelihara alat kerja yang ada di 

kantor 

     

3. Saya selalu melakukan pekerjaan 

dengan rapih 

     

4. Saya memiliki kemampuan pengetahuan 

yang baik mengenai tugas dan prosedur 

dalam bekerja 

     

5. Saya memiliki pengetahuan yang lebih 

mengenai alat kerja yang digunakan 

maupun kemampuan teknis dari 

pekerjaan 

     

6. Saya mampu melaksanakan tugas diluar 

pekerjaan yang biasa dilakukan atau 

adanya tugas baru 

     

7. Saya memiliki kecepatan berpikir serta 

bertindak yang baik ketika bekerja 

     

8. Saya memiliki sikap yang baik terhadap 

atasan 

     

9. Saya mampu menerima apapun bentuk 

perubahan dalam pekerjaan yang 

diberikan 
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Lampiran 6. Tabulasi Data Profil RespondenTabulasi Data Profil Responden 

 

TABULASI DATA PROFIL RESPONDEN

 

No. Jenis Kelamin Umur Pendidikan Terakhir Jabatan

1 Perempuan 18-25 Tahun D3 Fungsional dan Umum

2 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 Fungsional dan Umum

3 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

4 Perempuan 26-35 Tahun S1 Fungsional dan Umum

5 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

6 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 Auditor Pertama

7 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Auditor Pertama

8 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 Auditor Pertama

9 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Pertama

10 Perempuan 18-25 Tahun D3 Fungsional dan Umum

11 Perempuan 18-25 Tahun S1 Auditor Pertama

12 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Auditor Muda

13 Perempuan 18-25 Tahun D3 Auditor Penyelia

14 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 Fungsional dan Umum

15 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Auditor Muda

16 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

17 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

18 Perempuan 18-25 Tahun S1 Auditor Muda

19 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Fungsional dan Umum

20 Perempuan 26-35 Tahun S1 Fungsional dan Umum

21 Laki-Laki 36-45 Tahun S2 Kepala Sub Bagian

22 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Muda

23 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Auditor Penyelia

24 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

25 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

26 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Koordinator Pengawasan

27 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Madya

28 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

29 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

30 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Fungsional dan Umum

31 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Fungsional dan Umum

32 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

33 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Madya

34 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Madya

35 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Madya

36 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Fungsional dan Umum

37 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Madya

38 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

39 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

40 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

41 Laki-Laki 46-55 Tahun S2 Koordinator Pengawasan

42 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

43 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Madya
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44 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Madya

45 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

46 Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

47 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Muda

48 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

49 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

50 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

51 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

52 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Penyelia

53 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

54 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Auditor Penyelia

55 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Muda

56 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

57 Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

58 Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

59 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

60 Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

61 Laki-Laki 46-55 Tahun S2 Koordinator Pengawasan

62 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Penyelia

63 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Penyelia

64 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

65 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Pertama

66 Perempuan 18-25 Tahun D3 Auditor Pertama

67 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Pertama

68 Laki-Laki 36-45 Tahun S2 Koordinator Pengawasan

69 Laki-Laki 18-25 Tahun S1 Auditor Madya

70 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Madya

71 Perempuan 36-45 tahun S1 Auditor Madya

72 Laki-Laki 36-45 Tahun S2 Koordinator Pengawasan

73 Perempuan 26-35 Tahun S1 Auditor Muda

74 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Muda

75 Laki-Laki 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

76 Perempuan 36-45 Tahun S1 Auditor Penyelia

77 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Penyelia

78 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Penyelia

79 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Penyelia

80 Laki-Laki 18-25 Tahun D3 Fungsional dan Umum

81 Perempuan 18-25 Tahun SMA/Sederajat Fungsional dan Umum

82 Perempuan 26-35 Tahun D3 Fungsional dan Umum

83 Laki-Laki 36-45 Tahun S1 Auditor Penyelia

84 Laki-Laki 26-36 Tahun S1 Auditor Penyelia

85 Laki-Laki 26-35 Tahun S1 Auditor Pelaksanaan Lanjutan

86 Laki-Laki 26-35 Tahun D3 Auditor Pelaksanaan Lanjutan

87 Perempuan 18-25 Tahun D3 Auditor Pelaksanaan Lanjutan
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Lampiran 7. Tabulasi Data Kuesioner Disiplin Kerja 

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total Rata-Rata

1 4 5 5 4 5 5 4 4 2 4 42 4,2

2 4 5 5 3 5 5 4 5 4 2 42 4,2

3 5 4 4 4 5 4 5 5 2 2 40 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4

5 5 1 4 1 5 1 4 2 2 2 27 2,7

6 3 1 1 1 4 2 2 4 1 3 22 2,2

7 3 3 4 3 5 3 5 2 5 4 37 3,7

8 5 4 5 2 1 4 5 2 5 5 38 3,8

9 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 44 4,4

10 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 44 4,4

11 4 5 3 5 4 5 4 3 5 4 42 4,2

12 4 3 4 5 4 1 1 4 5 1 32 3,2

13 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 4,6

14 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 4,4

15 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 44 4,4

16 2 2 4 5 5 2 1 4 3 3 31 3,1

17 2 3 2 4 3 4 4 2 4 2 30 3

18 4 4 5 5 4 4 5 3 1 3 38 3,8

19 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 43 4,3

20 4 3 3 4 2 3 2 5 4 5 35 3,5

21 4 3 3 4 3 1 5 5 3 2 33 3,3

22 4 4 1 2 5 4 4 1 2 2 29 2,9

23 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 43 4,3

24 4 5 3 5 5 1 2 5 3 4 37 3,7

25 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 4,7

26 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 4,4

27 5 5 2 2 5 5 4 4 4 1 37 3,7

28 3 4 3 4 4 4 5 4 4 5 40 4

29 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 45 4,5

30 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 4,4

31 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 44 4,4

32 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 45 4,5

33 3 3 4 5 5 4 5 5 5 5 44 4,4

34 4 5 3 4 5 4 5 5 4 5 44 4,4

35 4 4 3 4 2 5 3 5 2 4 36 3,6

36 4 4 2 4 3 2 1 4 4 3 31 3,1

37 3 4 5 3 4 1 3 4 4 2 33 3,3

38 5 2 5 4 3 4 4 4 5 1 37 3,7

39 4 5 3 4 1 4 4 4 4 4 37 3,7

40 2 2 4 4 5 1 5 3 4 5 35 3,5

41 3 4 4 3 3 2 4 3 5 2 33 3,3

42 4 4 4 3 5 5 4 3 4 5 41 4,1

43 1 5 4 4 3 4 5 4 3 4 37 3,7
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44 2 5 4 1 4 4 5 5 2 2 34 3,4

45 4 5 4 2 2 3 2 2 5 1 30 3

46 4 4 4 2 4 2 4 4 3 1 32 3,2

47 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 4,6

48 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 4,5

49 4 4 3 3 2 4 2 4 3 4 33 3,3

50 5 3 2 2 5 3 4 2 2 3 31 3,1

51 4 5 4 2 3 3 4 4 5 3 37 3,7

52 4 5 1 5 5 5 3 5 3 1 37 3,7

53 4 3 4 4 4 2 4 4 1 4 34 3,4

54 4 4 3 4 3 5 5 5 2 2 37 3,7

55 3 4 1 4 4 3 4 1 4 4 32 3,2

56 3 4 2 1 5 5 5 5 5 4 39 3,9

57 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4,1

58 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 46 4,6

59 1 2 4 2 4 5 5 4 3 2 32 3,2

60 2 4 4 4 5 3 4 5 2 4 37 3,7

61 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 4,7

62 5 4 5 3 4 5 3 3 4 3 39 3,9

63 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 46 4,6

64 2 4 2 5 5 4 2 3 2 4 33 3,3

65 4 3 5 4 5 3 4 5 3 3 39 3,9

66 4 3 3 3 3 3 4 4 3 5 35 3,5

67 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 4,7

68 4 2 4 3 4 3 5 5 3 5 38 3,8

69 2 2 5 4 5 4 5 5 5 4 41 4,1

70 1 5 5 2 4 3 4 4 4 4 36 3,6

71 1 5 2 1 4 2 3 5 4 5 32 3,2

72 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 46 4,6

73 4 3 4 4 5 4 5 1 4 4 38 3,8

74 5 4 4 4 5 1 3 5 2 5 38 3,8

75 4 1 1 1 2 5 3 5 2 5 29 2,9

76 2 4 4 5 5 5 3 3 5 4 40 4

77 5 5 4 2 5 4 4 5 2 3 39 3,9

78 2 4 4 3 3 4 1 1 4 2 28 2,8

79 2 3 4 5 5 3 3 5 4 4 38 3,8

80 5 4 5 5 4 5 4 3 4 3 42 4,2

81 5 4 1 3 5 5 5 3 3 3 37 3,7

82 4 4 5 4 3 3 5 5 5 4 42 4,2

83 1 2 4 2 2 2 3 5 1 3 25 2,5

84 4 4 3 4 5 4 2 4 5 4 39 3,9

85 3 1 3 4 5 2 5 3 5 4 35 3,5

86 3 1 4 2 4 1 3 3 5 3 29 2,9

87 4 2 1 3 2 5 5 5 2 5 34 3,4

Total 325 334 320 313 353 316 346 349 320 316

Rata-Rata 3,74 3,84 3,68 3,6 4,06 3,63 3,98 4,01 3,68 3,63

Validitas 0,44 0,58 0,5 0,58 0,34 0,52 0,54 0,42 0,46 0,5
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Lampiran 8. Tabulasi Data Kuesioner Komunikasi 

 

 

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 Total Rata-Rata

1 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 46 4,181818

2 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 3 46 4,181818

3 2 5 5 4 5 2 5 3 4 4 5 44 4

4 4 5 5 4 5 3 5 1 4 4 4 44 4

5 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 26 2,363636

6 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 27 2,454545

7 5 3 4 1 4 3 3 4 5 3 1 36 3,272727

8 4 5 4 1 3 3 3 3 4 1 4 35 3,181818

9 5 4 4 5 5 2 4 4 5 4 4 46 4,181818

10 4 5 4 4 4 1 2 4 4 4 4 40 3,636364

11 5 3 4 3 4 4 3 3 1 4 4 38 3,454545

12 4 3 1 1 2 3 2 4 4 1 1 26 2,363636

13 5 3 5 4 4 1 5 4 4 3 1 39 3,545455

14 5 4 5 4 1 2 3 2 3 5 3 37 3,363636

15 1 4 4 5 3 5 4 5 5 3 3 42 3,818182

16 4 4 5 3 4 1 5 5 1 5 4 41 3,727273

17 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 49 4,454545

18 5 4 5 4 5 4 2 4 5 4 5 47 4,272727

19 4 4 4 4 3 3 2 4 5 4 5 42 3,818182

20 5 4 4 2 4 4 3 3 1 3 3 36 3,272727

21 4 2 3 3 3 2 5 4 2 3 3 34 3,090909

22 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 28 2,545455

23 3 4 4 4 5 2 4 2 4 4 4 40 3,636364

24 2 3 3 1 4 3 4 5 4 4 3 36 3,272727

25 4 4 4 5 5 3 2 4 5 4 4 44 4

26 4 4 5 4 4 4 4 1 4 3 4 41 3,727273

27 5 1 5 5 3 3 3 4 4 5 4 42 3,818182

28 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 47 4,272727

29 4 1 4 4 2 4 5 5 4 5 2 40 3,636364

30 5 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 45 4,090909

31 4 5 5 5 3 4 4 3 4 4 4 45 4,090909

32 3 3 5 5 4 4 5 5 4 3 3 44 4

33 4 2 3 3 2 2 2 2 1 3 3 27 2,454545

34 5 4 5 5 4 4 3 5 5 3 3 46 4,181818

35 5 4 5 4 4 1 3 4 2 1 5 38 3,454545

36 4 1 5 4 1 1 4 4 1 3 2 30 2,727273

37 4 3 5 5 3 2 1 4 4 4 5 40 3,636364

38 5 5 4 5 5 4 1 4 4 3 2 42 3,818182

39 5 1 5 3 1 4 4 3 5 3 4 38 3,454545

40 1 4 1 3 3 3 4 5 4 4 3 35 3,181818

41 2 4 5 5 2 5 3 2 2 1 1 32 2,909091

42 4 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 29 2,636364

43 4 4 4 4 3 5 5 3 5 5 5 47 4,272727
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44 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 49 4,454545

45 4 3 3 4 2 2 4 3 3 3 2 33 3

46 3 3 2 2 2 4 3 4 3 2 2 30 2,727273

47 5 4 3 3 4 5 4 4 3 5 5 45 4,090909

48 3 3 4 1 2 3 1 1 5 4 4 31 2,818182

49 3 3 2 3 2 1 3 2 3 3 3 28 2,545455

50 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 29 2,636364

51 3 3 2 2 4 3 5 2 3 4 4 35 3,181818

52 4 4 4 3 3 4 2 5 5 1 4 39 3,545455

53 1 5 1 1 1 3 3 5 4 4 4 32 2,909091

54 3 4 3 2 1 4 4 3 4 4 5 37 3,363636

55 5 3 1 3 3 1 2 4 4 4 1 31 2,818182

56 4 2 2 3 2 1 4 2 3 4 2 29 2,636364

57 1 4 4 4 4 4 3 4 5 1 4 38 3,454545

58 4 5 5 3 4 5 3 4 5 4 2 44 4

59 1 4 5 3 1 4 5 4 5 2 5 39 3,545455

60 5 4 1 1 1 3 4 3 1 3 4 30 2,727273

61 4 1 1 2 4 4 1 4 4 5 1 31 2,818182

62 3 4 4 5 5 3 4 3 4 2 4 41 3,727273

63 2 4 3 3 3 2 4 4 4 4 5 38 3,454545

64 1 3 1 3 3 3 2 1 4 3 3 27 2,454545

65 3 3 2 3 2 3 3 3 1 3 3 29 2,636364

66 2 3 4 1 5 5 4 2 3 4 2 35 3,181818

67 5 4 5 5 5 4 2 4 4 4 4 46 4,181818

68 4 4 3 3 4 4 5 4 5 3 4 43 3,909091

69 5 4 3 2 4 3 4 3 5 4 1 38 3,454545

70 2 2 2 2 3 1 3 3 3 3 3 27 2,454545

71 5 3 5 4 5 3 4 4 5 4 2 44 4

72 2 2 2 3 2 3 3 4 2 3 3 29 2,636364

73 4 4 1 5 4 3 2 2 5 5 3 38 3,454545

74 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 47 4,272727

75 4 4 5 2 4 5 1 5 5 5 1 41 3,727273

76 3 3 1 5 4 4 4 4 5 2 4 39 3,545455

77 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 4 46 4,181818

78 4 4 4 3 5 5 5 5 4 3 4 46 4,181818

79 4 3 2 4 2 2 3 4 2 3 4 33 3

80 5 1 1 4 4 5 4 5 5 2 4 40 3,636364

81 4 5 3 4 4 5 4 1 4 4 3 41 3,727273

82 5 3 4 2 3 2 1 3 5 4 3 35 3,181818

83 4 3 5 2 2 2 5 5 4 5 3 40 3,636364

84 2 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 47 4,272727

85 4 2 3 4 3 2 5 2 2 3 3 33 3

86 1 1 4 3 1 4 2 1 3 3 4 27 2,454545

87 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 3 26 2,363636

Total 321 299 308 293 288 275 292 296 322 298 291

Rata-Rata 3,69 3,44 3,54 3,37 3,31 3,16 3,36 3,4 3,7 3,43 3,34

Validitas 0,38 0,57 0,66 0,57 0,66 0,48 0,39 0,35 0,55 0,43 0,48
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Lampiran 9. Tabulasi Data Kuesioner Loyalitas Kerja 

 

 

 

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total Rata-Rata

1 3 3 5 5 1 4 3 5 3 3 4 1 40 3,333333

2 4 2 5 4 4 4 1 3 3 4 5 1 40 3,333333

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49 4,083333

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 48 4

5 1 4 1 5 1 2 2 5 4 2 1 4 32 2,666667

6 1 3 3 3 4 1 3 3 2 3 2 2 30 2,5

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 4,083333

8 3 1 2 2 1 1 4 5 2 2 4 5 32 2,666667

9 4 4 5 5 4 4 3 1 2 5 2 3 42 3,5

10 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 57 4,75

11 4 5 4 5 5 2 5 5 3 5 4 4 51 4,25

12 5 5 4 5 2 4 5 5 4 1 4 1 45 3,75

13 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 51 4,25

14 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 53 4,416667

15 4 4 4 5 3 4 4 5 3 4 4 5 49 4,083333

16 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 52 4,333333

17 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 53 4,416667

18 3 4 5 5 5 5 5 4 3 3 5 2 49 4,083333

19 4 3 5 5 4 4 4 5 1 3 2 5 45 3,75

20 5 3 2 5 4 1 2 3 2 2 4 5 38 3,166667

21 2 4 3 5 4 5 2 3 5 4 2 5 44 3,666667

22 3 1 3 1 5 3 5 4 5 5 3 4 42 3,5

23 5 4 2 5 1 5 4 5 4 5 5 5 50 4,166667

24 2 4 4 5 5 4 5 1 2 2 5 5 44 3,666667

25 4 5 3 3 5 4 3 5 4 5 2 3 46 3,833333

26 2 4 2 3 5 5 2 4 2 2 2 4 37 3,083333

27 2 4 4 2 2 3 4 5 1 1 5 5 38 3,166667

28 5 1 2 2 4 2 5 4 5 5 4 5 44 3,666667

29 4 5 5 5 3 4 4 5 1 1 5 5 47 3,916667

30 5 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 5 51 4,25

31 4 4 2 5 3 2 3 5 4 5 5 5 47 3,916667

32 5 5 4 5 5 5 4 5 1 1 1 4 45 3,75

33 1 4 5 3 2 3 5 1 4 5 5 4 42 3,5

34 4 4 4 5 2 5 5 5 5 5 4 5 53 4,416667

35 5 4 5 5 4 2 4 5 2 1 4 4 45 3,75

36 3 2 2 3 4 3 5 2 5 5 4 4 42 3,5

37 4 3 1 5 4 3 4 4 3 5 4 4 44 3,666667

38 5 1 4 5 4 5 2 5 1 5 5 5 47 3,916667

39 5 5 4 4 5 1 5 5 5 5 1 5 50 4,166667

40 4 3 3 2 2 3 3 4 5 2 3 2 36 3

41 4 2 2 3 3 2 3 2 4 4 5 5 39 3,25

42 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 54 4,5

43 5 4 3 5 4 3 2 5 3 5 3 4 46 3,833333
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44 2 3 1 5 5 5 5 5 2 5 4 5 47 3,916667

45 4 5 5 5 4 1 2 5 3 2 4 3 43 3,583333

46 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 57 4,75

47 4 4 3 5 4 2 4 5 4 4 1 3 43 3,583333

48 2 5 2 5 5 5 4 1 3 3 5 5 45 3,75

49 2 3 4 3 2 4 3 2 1 1 4 3 32 2,666667

50 4 5 5 5 2 4 5 2 3 5 1 5 46 3,833333

51 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 56 4,666667

52 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 56 4,666667

53 4 2 3 5 1 3 1 3 3 5 3 2 35 2,916667

54 4 5 4 5 3 4 3 5 5 3 4 5 50 4,166667

55 4 5 4 3 4 2 4 5 2 4 3 5 45 3,75

56 4 2 4 5 5 1 5 5 4 3 5 5 48 4

57 5 5 2 3 1 4 3 4 5 5 5 5 47 3,916667

58 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 4,75

59 4 2 4 3 4 1 3 4 3 4 5 5 42 3,5

60 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 55 4,583333

61 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 56 4,666667

62 4 2 4 5 4 4 3 5 4 5 5 1 46 3,833333

63 3 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 5 48 4

64 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 49 4,083333

65 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 56 4,666667

66 2 1 2 2 3 2 5 5 3 4 2 5 36 3

67 4 5 5 5 3 5 1 5 4 2 3 5 47 3,916667

68 3 1 5 1 4 4 4 3 3 5 3 5 41 3,416667

69 2 4 1 1 5 4 2 5 2 5 4 5 40 3,333333

70 3 4 1 5 4 3 2 4 2 5 3 4 40 3,333333

71 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 53 4,416667

72 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 52 4,333333

73 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 5 53 4,416667

74 3 1 1 2 1 4 3 1 4 2 2 3 27 2,25

75 1 4 5 5 4 5 2 3 3 2 3 4 41 3,416667

76 5 5 4 5 3 3 4 5 4 3 5 5 51 4,25

77 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 53 4,416667

78 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 50 4,166667

79 5 4 3 5 2 3 5 5 3 3 2 5 45 3,75

80 3 1 2 5 4 4 3 5 4 3 3 5 42 3,5

81 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 52 4,333333

82 1 3 3 2 5 2 5 5 4 4 2 3 39 3,25

83 4 3 3 4 2 1 4 2 4 4 1 3 35 2,916667

84 4 5 3 5 4 4 1 3 5 5 4 2 45 3,75

85 1 4 4 4 3 3 2 2 2 3 2 1 31 2,583333

86 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 50 4,166667

87 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 52 4,333333

Total 325 324 317 366 320 307 326 359 305 333 327 363

Rata-Rata 3,74 3,72 3,64 4,21 3,68 3,53 3,75 4,13 3,51 3,83 3,76 4,17

Validitas 0,62 0,53 0,48 0,49 0,45 0,45 0,46 0,45 0,43 0,45 0,51 0,45
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Lampiran 10. Tabulasi Data Kuesioner Prestasi Kerja 

 

No. P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Total Rata-Rata

1 5 4 4 4 4 5 4 5 1 36 4

2 5 4 5 5 2 3 5 3 4 36 4

3 5 2 4 5 4 4 4 5 5 38 4,222222

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 4,222222

5 4 4 3 5 1 1 3 2 4 27 3

6 4 5 4 2 4 4 2 2 4 31 3,444444

7 4 4 4 5 2 5 1 5 4 34 3,777778

8 3 4 3 4 5 4 2 5 4 34 3,777778

9 5 5 4 5 5 4 4 5 4 41 4,555556

10 4 4 5 5 5 5 4 4 5 41 4,555556

11 5 2 4 5 4 5 4 3 5 37 4,111111

12 4 4 3 2 4 4 5 3 5 34 3,777778

13 5 4 4 5 5 4 5 5 4 41 4,555556

14 3 5 5 4 4 4 4 5 3 37 4,111111

15 4 5 4 4 4 5 5 4 5 40 4,444444

16 3 3 3 4 4 4 4 3 4 32 3,555556

17 4 4 5 4 5 5 1 4 4 36 4

18 5 2 4 5 5 4 4 3 4 36 4

19 2 4 4 5 1 4 1 4 3 28 3,111111

20 5 4 1 4 4 1 5 4 5 33 3,666667

21 3 4 4 5 4 5 4 5 3 37 4,111111

22 2 5 3 4 5 5 1 5 2 32 3,555556

23 5 5 4 5 4 5 4 4 4 40 4,444444

24 4 5 5 5 4 5 5 4 4 41 4,555556

25 4 4 5 5 4 1 3 2 4 32 3,555556

26 5 4 3 4 4 4 5 4 4 37 4,111111

27 4 1 3 4 4 3 5 4 4 32 3,555556

28 4 4 5 4 1 4 3 4 1 30 3,333333

29 3 4 5 5 4 5 5 4 5 40 4,444444

30 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 4,666667

31 3 4 4 4 5 3 5 5 4 37 4,111111

32 5 4 4 5 5 3 4 3 2 35 3,888889

33 3 4 4 5 5 5 5 5 4 40 4,444444

34 4 5 4 5 4 4 5 5 5 41 4,555556

35 4 3 2 3 3 2 2 4 3 26 2,888889

36 3 3 5 3 3 3 2 4 2 28 3,111111

37 3 2 2 1 3 3 3 4 3 24 2,666667

38 3 2 5 1 5 3 2 4 3 28 3,111111

39 3 2 5 2 3 3 3 5 2 28 3,111111

40 4 3 5 2 2 1 3 4 3 27 3

41 3 2 2 2 2 2 3 4 3 23 2,555556

42 3 2 2 2 3 1 2 4 2 21 2,333333

43 2 5 4 5 1 4 3 1 4 29 3,222222
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44 4 5 3 4 4 4 1 3 4 32 3,555556

45 5 4 4 5 5 4 4 5 4 40 4,444444

46 4 5 4 4 5 5 5 4 5 41 4,555556

47 1 2 4 2 5 4 2 2 4 26 2,888889

48 2 1 5 4 5 4 4 4 5 34 3,777778

49 3 1 1 3 1 1 2 1 2 15 1,666667

50 4 5 5 5 4 3 5 5 4 40 4,444444

51 4 5 4 4 5 4 2 2 3 33 3,666667

52 5 4 4 5 4 5 4 4 5 40 4,444444

53 4 4 5 2 2 3 3 3 4 30 3,333333

54 3 3 2 1 3 3 2 4 2 23 2,555556

55 3 5 4 5 5 4 4 5 5 40 4,444444

56 1 4 3 3 2 4 3 3 4 27 3

57 1 2 3 3 4 1 3 3 1 21 2,333333

58 5 5 4 4 4 5 4 4 5 40 4,444444

59 4 2 3 1 2 2 2 5 2 23 2,555556

60 2 3 3 1 3 4 4 5 4 29 3,222222

61 4 3 2 2 5 3 2 4 3 28 3,111111

62 4 3 2 2 3 2 2 5 3 26 2,888889

63 3 3 5 3 1 2 1 5 3 26 2,888889

64 3 2 2 1 1 3 3 5 3 23 2,555556

65 3 3 5 2 1 1 3 4 3 25 2,777778

66 4 3 2 1 2 3 1 4 2 22 2,444444

67 4 5 5 5 4 5 5 4 4 41 4,555556

68 1 2 3 3 2 4 2 5 5 27 3

69 3 3 2 2 3 2 3 5 1 24 2,666667

70 2 1 3 4 2 3 3 1 3 22 2,444444

71 3 1 3 1 3 4 4 1 2 22 2,444444

72 2 3 1 3 3 2 2 2 2 20 2,222222

73 5 5 5 4 4 5 4 4 5 41 4,555556

74 2 3 1 2 4 4 4 2 3 25 2,777778

75 2 3 4 3 3 3 2 2 2 24 2,666667

76 1 2 2 3 3 3 3 2 3 22 2,444444

77 4 5 4 5 5 5 5 4 4 41 4,555556

78 3 1 3 3 2 3 3 4 4 26 2,888889

79 2 1 1 3 3 4 2 2 3 21 2,333333

80 4 4 3 5 1 2 1 3 2 25 2,777778

81 2 3 4 3 3 2 3 1 1 22 2,444444

82 4 4 1 3 4 2 1 2 1 22 2,444444

83 3 2 3 3 2 2 3 4 4 26 2,888889

84 1 3 1 3 3 4 3 4 2 24 2,666667

85 2 3 1 2 2 4 3 5 4 26 2,888889

86 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 4,555556

87 1 3 1 2 3 3 3 3 2 21 2,333333

Total 295 297 303 306 299 303 281 324 299

Rata-Rata 3,39 3,41 3,48 3,52 3,44 3,48 3,23 3,72 3,44

Validitas 0,6 0,67 0,64 0,73 0,63 0,68 0,65 0,45 0,69
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Lampiran 11. Tabel R 
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Lampiran 12. Tabel Distribusi F 
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Lampiran 13. Tabel Distribusi T 
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Lampiran 14. Hasil Output SPSS 

HASIL OUTPUT SPSS PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMUNIKASI 

DAN LOYALITAS KERJA TERHADAP PRESTASI KERJA PEGAWAI 

PERWAKILAN BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN 

PEMBANGUNAN (BPKP) PROVINSI BANTEN 

 

Analisis Linier Berganda: 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 9,447 6,680  1,414 ,161 

Disiplin Kerja ,126 ,146 ,099 ,861 ,392 

Komunikasi ,197 ,118 ,183 1,663 ,100 

Loyalitas Kerja ,210 ,114 ,200 1,842 ,069 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

Analisis Linier Sederhana: 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 20,408 5,116  3,989 ,000 

Disiplin Kerja ,286 ,134 ,226 2,141 ,035 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 21,512 4,350  4,945 ,000 

Komunikasi ,258 ,113 ,239 2,071 ,026 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 19,154 5,086  3,766 ,000 

Loyalitas Kerja ,265 ,110 ,252 2,103 ,018 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

Koefisien Determinasi R2: 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

R Square 

Change 

1 ,342a ,117 ,085 6,922 ,117 

a. Predictors: (Constant), Loyalitas Kerja, Komunikasi, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

R Square 

Change 

1 ,226a ,051 ,040 7,089 ,051 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

R Square 

Change 

1 ,239a ,057 ,046 7,066 ,057 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

R Square 

Change 

1 ,252a ,064 ,053 7,042 ,064 

a. Predictors: (Constant), Loyalitas Kerja 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

Uji F: 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 525,528 3 175,176 3,656 ,016b 

Residual 3976,403 83 47,908   

Total 4501,931 86    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Loyalitas Kerja, Komunikasi, Disiplin Kerja 

 

Uji T 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 230,442 1 230,442 4,586 ,035b 

Residual 4271,489 85 50,253   

Total 4501,931 86    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 257,550 1 257,550 5,158 ,026b 

Residual 4244,381 85 49,934   

Total 4501,931 86    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 286,390 1 286,390 5,775 ,018b 

Residual 4215,541 85 49,595   

Total 4501,931 86    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Loyalitas Kerja 

 

Uji Normalitas: 

 

 
 

Uji Multikolinearitas: 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 9,447 6,680  1,414 ,161   

Disiplin Kerja ,126 ,146 ,099 ,861 ,392 ,801 1,248 

Komunikasi ,197 ,118 ,183 1,663 ,100 ,881 1,136 

Loyalitas Kerja ,210 ,114 ,200 1,842 ,069 ,899 1,113 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
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Uji Heteroskedastisitas: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


