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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya 5S, disiplin kerja dan 

pelatihan terhadap kinerja karyawan di PT Yamaha Music Manufacturing 

Indonesia (studi kasus pada karyawan di Departemen AG-3). PT Yamaha Music 

Manufacturing Indonesia (YMMI) merupakan perusahaan manufaktur asal Jepang 

yang bergerak dalam bidang penghasil alat musik, yang memproduksi alat musik 

gitar elektrik maupun akustik.  

Pengumpulan data dilakukan dengan menyebar kuesioner  kepada 140 responden 

dari 216  karyawan tetap di Departemen AG-3. Pengambilan sampel dilakukan 

dengan menggunakan simple random sampling. Alat analisis yang digunakan 

adalah regresi linier sederhana, regresi linier berganda, koefisien determinasi dan 

uji asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinieritas dan uji heteroskedastisitas) 

dilakukan sebagai persyaratan statistik yang harus dipenuhi dalam melakukan 

analisis regresi linier (sederhana dan berganda). Pengujian hipotesis secara 

simultan menggunakan uji F, secara parsial menggunakan uji T. 

Hasil penelitian menunjukan budaya 5S, disiplin kerja dan pelatihan mempunyai 

pengaruh yang signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 

70.9% dan sisanya sebesar 29.1% dipengaruhi oleh faktor lain. Hal tersebut 

menunjukan bahwa semakin baik budaya 5S, disiplin kerja dan pelatihan  maka 

semakin baik pula kinerja karyawan yang dihasilkan. 

Kata Kunci: Budaya 5S, Disiplin kerja, Pelatihan dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 
 

This research is meant to know impact of 5s culture, work discipline and training 

of employee performance at PT. Yamaha Music Manufacturing Indonesia (case 

studies on employees Department AG-3). PT. Yamaha Music Manufacturing 

Indonesia (YMMI) is manufacture company from Japan which is engaged in the 

producer of musical instruments which produce electric or accoustic guitar. 

The data collection out by spreading a questionnaire to 140 respondent from 216 

employees in the AG-3 Department. Sampling was done using simple random 

sampling. the analytical tool used is simple  linier regression  and multiple linier 

regression, classical assumption test (normality test, multicolinearity test and 

heterocedasticitytest) carried out according to the analysis that must be done in 

linear regression analysis (simple and multiple). Hypothesis testing 

simultaneously using the F test, partially using the T test. 

Research show 5s culture, work discipline and training have significant and 

positive effects on employee performance that is 70.9% and the rest by 29.1% are 

affected by other factor. It showed that the better the 5S culture, work discipline 

and training getting better too the resulting employee performance. 

Key Words : 5S Culture, Work Discipline, Training and Employee Performance 
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