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Lampiran 1 : Data Riwayat Hidup 

 

DATA RIWAYAT HIDUP 

 

Nama     : Nila Larasaty 

Tempat, Tanggal Lahir  : Jakarta, 10 Maret 1999 

Jenis Kelamin    : Perempuan 

Agama    : Islam 

Alamat                                    : Jalan Mawar, No.11 RT02/RW004 Kel.Cipinang, 

Kec. Pulogadung, Jakarta Timur 

Pendidikan    : SDN Jatinegara Kaum 07 Pagi  (2005-2011) 

SMPN 6 JAKARTA (2011-2014) 

SMKN 48 JAKARTA (2014 - 2017) 
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Lampiran 2 : Pra Kuesioner 

PRA KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMUNIKASI DAN 

BUDAYA ORGANISASI TERHADAP STRES KERJA DI 

KANTOR AKUNTAN PUBLIK SAHAT MT DAN REKAN  

 

Kepada Yth,  

Karyawan KAP Sahat MT dan Rekan 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

 Saya Nila Larasaty, Mahasiswi Juruan Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Darma Persada. Saya sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Komunikasi dan Budaya Organisasi terhadap Stres Kerja”. 

Maka dengan segala kerendahan hati penulis memohn kesediaan Bapak/Ibu untuk 

sedikit meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner yang telah dilampirkan. Data 

dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan saya jamin kerahasiaan dan semata-

mata digunakan untuk kegiatan ilmiah.  

 Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu responden yang 

telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

Hormat Saya, 

 

Nila  Larasaty 
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DATA RESPONDEN 

Nama   

Jenis Kelamin  (     ) Laki Laki                             (     )Perempua  

Usia  (     ) 20 – 25 Tahun                     (     ) 41 – 45 Tahun   

(     ) 26 – 30 Tahun                     (     ) 46 – 50 Tahun   

(     ) 31 – 35 Tahun                     (     ) > 51 Tahun  (     )   

(     ) 36 – 40 Tahun   

Pendidikan  (     ) SMA/SMK                          (     ) S1 

(     ) Diploma III                         (     ) S2 

Lama Bekerja  (     ) 1 - 4 Tahun                         (     ) 9 – 13 Tahun  

(     ) 5 – 8 Tahun                        (     ) > 14 Tahun 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

Dalam menjawab pertanyaan pada kuesioner ini, Bapak/Ibu cukup memberikan tan 

checklist (   √  ) di setiap kolam pilihan pada jawaban yang dianggap paling sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu.  

Skala Jawaban :   

 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 2 = Tidak Setuju (TS) 

 3 = Setuju (S) 

 4 = Sangat Setuju (SS) 
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PRA KUESIONER DIMENSI LINGKUNGAN KERJA (X1) 

No Pertanyaan SS S TS STS 

 Lingkungan kerja fisik 

1 

Penerangan yang ada di ruang kerja 

telah sesuai dengan kebutuhan  

    

2 

Kondisi di ruang kerja memberikan 

kenyamanan saat kerja 

    

3 

Kelembaban dalam ruang sudah 

nyaman dalam melakukan kegiatan 

kerja  

    

4 

Sirkulasi udara dalam ruangan kerja 

terpenuhi  

    

5 

Lingkungan kerja karyawan tenang dan 

bebas dari bising mesin  

    

6 

Tidak ada getaran mekanis yang 

menggagu 

    

7 Ruangan dalam bekerja wangi      

8 Warna dinding pada ruangan kerja  

sangat mendukung keadaan pikiran 

untuk kerja  

    

9 Dekorasi tata letak tertata rapi     
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10 Di kantor suka menyalakan musik 

sesuai suasana kerja 

    

11 Adanya petugas keamanan 

dilingkungan kantor 

    

 Lingkungan kerja non fisik 

12 Hubungan kerja bahawan dan atasan 

harmonis 

    

13 Hubungan antar rekan kerja harmonis     

 

 

PRA KUESIONER DIMENSI KOMUNIKASI (X2) 

No Pertanyaan SS S TS  STS 

14 Karyawan diberikan berpendapat      

15 

Informasi dari pimpinan dapat 

karyawan pahami  

    

16 

Komunikasi satu arah merupakan 

sesuatu yang tidak adil untuk semua 

pihak 

    

17 

Bekerjasama antar rekan kerja 

dalam mengambil keputusan 
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PRA KUESIONER DIMENSI BUDAYA ORGANISASI (X3)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

No Pertanyaan SS S TS STS 

18 

Melakukan inovasi atau gagasan baru 

dalam bertindak 

    

19 Adanya sosialisasi dan misi organisasi     

20 

Memberikan umpan balik tentang 

pelaksanaan tugas masing-masing 

sehingga dapat mengetahui potensi yang 

perlu diatasi 

    

21 

Terdapat keterlibatan langsung dalam 

perencanaan masing-masing 

    

22 

 

Mengharapkan memilki akses informasi 

tentang berbagai peluang untuk 

dipromosikan 

 

    

23 

 

Wawasan pengetahuan dapat digunakan 

untuk meningkatkan kerterampilan di 

luar sistem pendidikan yang berlaku 

    

24 

 

Wawasan pengetahuan digunakan 

dengan dengan metode yang 

mengutamakan pada praktek daripada 

teori 

    

25 

 

Memberikan dorongan untuk bekerja 

secara optimal 
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26 

Memberikan semangat untuk bekerja 

dengan baik dan kompetitif 

    

27 

 

Mengarahkan untuk menjaga kerja di 

satu bagian 

    

 

 

 PRA KUESIONER DIMENSI STRES KERJA (Y) 

N o Pertanyaan SS S TS STS 

 Stres Lingkungan  

28 Alur perintah struktur organisasi jelas     

29 Karyawan bekerja dengan nyaman     

 Stres Organisasi  

30 Target perusahaan terlalu tinggi      

31 Tuntutan tugas terlalu tinggi     

 Stres Induvidu 

32 Sikap pimpinan yang baik dan nyaman     

33  Rekan kerja yang baik dan nyaman     
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Lampiran 3 : Tanggapan Responden Pra Kuesioner 

TABULASI DATA PROFIL RESPONDEN 

PRA PENELITIAN 

NO JENIS KELAMIN USIA 

PENDIDIKAN 

TERAKHIR LAMA BEKERJA 

1 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

2 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 -5 Tahun 

3 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

4 Laki - Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

5 Laki - Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

6 Laki - Laki 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

7 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

8 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

9 Laki - Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

10 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

11 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

12 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

13 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

14 Laki - Laki 20 -25 Tahun S1 1 -5 Tahun 

15 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

16 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

17 Laki - Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

18 Laki - Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

19 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 -10 Tahun 

20 Laki - Laki 31 - 35 Tahun SMA/SMK 11 - 15 Tahun 

21 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

22 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 6 - 10 Tahun 
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TABULASI DATA PRA PENELITIAN 

VARIABEL LINGUNGAN KERJA 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 TOTAL 

RATA 
- 

RATA 

4 2 2 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 34 2,62 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 44 3,38 

3 3 2 4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 38 2,92 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 40 3,08 

3 3 2 4 4 4 4 3 2 2 4 3 3 41 3,15 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 41 3,15 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 40 3,08 

2 3 2 4 3 4 3 3 2 2 4 3 3 38 2,92 

3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 38 2,92 

3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 45 3,46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 50 3,85 

2 1 2 4 3 4 3 2 2 4 3 3 1 34 2,62 

3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 44 3,38 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 44 3,38 

3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 2 3 38 2,92 

2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 35 2,69 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 42 3,23 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 42 3,23 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 2 2 3 41 3,15 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 48 3,69 

3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 44 3,38 

4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 43 3,31 

71 67 62 80 73 80 73 68 65 70 70 58 67   

3,23 3,05 2,82 3,64 3,32 3,64 3,32 3,09 2,95 3,18 3,18 2,64 3,05   
  

 
  

 3,16         
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TABULASI DATA PRA PENELITIAN 

VARIABEL KOMUNIKASI 

P1 P2 P3 P4 TOTAL RATA - RATA 

4 2 2 3 11 2,75 

4 2 4 3 13 3,25 

3 2 2 2 9 2,25 

2 2 2 3 9 2,25 

2 3 2 3 10 2,50 

2 2 2 3 9 2,25 

2 3 2 3 10 2,50 

2 3 2 3 10 2,50 

3 3 3 3 12 3,00 

2 2 3 4 11 2,75 

2 2 2 4 10 2,50 

2 1 2 2 7 1,75 

3 3 3 3 12 3,00 

2 2 2 4 10 2,50 

3 3 2 3 11 2,75 

2 2 2 3 9 2,25 

3 3 3 3 12 3,00 

2 2 2 3 9 2,25 

3 2 3 3 11 2,75 

2 4 2 4 12 3,00 

3 2 3 3 11 2,75 

4 3 4 3 14 3,50 

57 53 54 68   

2,59 2,41 2,45 3,09   
 2,64  
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TABULASI DATA PRA PENELITIAN 

VARIABEL BUDAYA ORGANISASI 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL 
RATA - 
RATA 

4 2 2 4 3 2 2 2 2 2 25 2,50 

4 4 3 4 3 4 3 2 3 3 33 3,30 

3 3 2 4 3 3 2 3 3 2 28 2,80 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 3,10 

3 3 2 4 4 3 2 2 4 3 30 3,00 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 32 3,20 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 30 3,00 

2 3 2 4 3 3 2 2 4 3 28 2,80 

3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 29 2,90 

3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 33 3,30 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 3,80 

2 1 2 4 3 2 2 4 3 3 26 2,60 

3 3 2 4 4 4 4 4 3 2 33 3,30 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 34 3,40 

3 3 3 3 3 2 2 4 4 2 29 2,90 

2 2 2 3 3 3 4 3 2 3 27 2,70 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 32 3,20 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 32 3,20 

3 3 3 3 4 4 4 3 2 2 31 3,10 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 36 3,60 

3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 34 3,40 

4 3 3 4 3 2 4 3 4 3 33 3,30 

71 67 62 80 73 68 65 70 70 58   

3,23 3,05 2,82 3,64 3,32 3,09 2,95 3,18 3,18 2,64   
     3,11        
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TABULASI DATA PRA PENELITIAN 

VARIABEL STRES KERJA 

P1 P2 P3 TOTAL RATA - RATA 

3 2 3 8 2,67 

3 3 4 10 3,33 

3 3 3 9 3,00 

2 2 3 7 2,33 

3 2 3 8 2,67 

2 3 3 8 2,67 

3 2 3 8 2,67 

2 2 2 6 2,00 

3 3 3 9 3,00 

3 2 2 7 2,33 

3 2 2 7 2,33 

3 2 3 8 2,67 

2 3 2 7 2,33 

2 2 2 6 2,00 

2 3 3 8 2,67 

2 2 2 6 2,00 

3 2 3 8 2,67 

3 3 3 9 3,00 

3 3 3 9 3,00 

2 3 3 8 2,67 

3 2 3 8 2,67 

3 2 2 7 2,33 

58 53 60   

2,64 2,41 2,73   
 2,59  
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Lampiran 4 : Kuesioner Penelitian  

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMUNIKASI DAN 

BUDAYA ORGANISASI TERHADAP STRES KERJA DI 

KANTOR AKUNTAN PUBLIK SAHAT MT DAN REKAN  

 

Kepada Yth,  

Karyawan KAP Sahat MT dan Rekan 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

 Saya Nila Larasaty, Mahasiswi Juruan Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Darma Persada. Saya sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Komunikasi dan Budaya Organisasi terhadap Stres Kerja”. 

Maka dengan segala kerendahan hati penulis memohn kesediaan Bapak/Ibu untuk 

sedikit meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner yang telah dilampirkan. Data 

dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan saya jamin kerahasiaan dan semata-

mata digunakan untuk kegiatan ilmiah.  

 Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu responden yang 

telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

Hormat Saya, 

 

Nila  Larasaty 
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DATA RESPONDEN 

Nama   

Jenis Kelamin  (     ) Laki Laki                             (     )Perempua  

Usia  (     ) 20 – 25 Tahun                     (     ) 41 – 45 Tahun   

(     ) 26 – 30 Tahun                     (     ) 46 – 50 Tahun   

(     ) 31 – 35 Tahun                     (     ) > 51 Tahun  (     )   

(     ) 36 – 40 Tahun   

Pendidikan  (     ) SMA/SMK                          (     ) S1 

(     ) Diploma III                         (     ) S2 

Lama Bekerja  (     ) 1 - 4 Tahun                         (     ) 9 – 13 Tahun  

(     ) 5 – 8 Tahun                        (     ) > 14 Tahun 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

Dalam menjawab pertanyaan pada kuesioner ini, Bapak/Ibu cukup memberikan tan 

checklist (   √  ) di setiap kolam pilihan pada jawaban yang dianggap paling sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu.  

Skala Jawaban :   

 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 2 = Tidak Setuju (TS) 

 3 = Setuju (S) 

 4 = Sangat Setuju (SS) 
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KUESIONER DIMENSI LINGKUNGAN KERJA (X1) 

No Pertanyaan SS S TS STS 

 Lingkungan kerja fisik 

1 

Penerangan yang ada di ruang kerja 

telah sesuai dengan kebutuhan  

    

2 

Kondisi di ruang kerja memberikan 

kenyamanan saat kerja 

    

3 

Kelembaban dalam ruang sudah 

nyaman dalam melakukan kegiatan 

kerja  

    

4 

Sirkulasi udara dalam ruangan kerja 

terpenuhi  

    

5 

Lingkungan kerja karyawan tenang dan 

bebas dari bising mesin  

    

6 

Tidak ada getaran mekanis yang 

menggagu 

    

7 Ruangan dalam bekerja wangi      

8 Warna dinding pada ruangan kerja  

sangat mendukung keadaan pikiran 

untuk kerja  

    

9 Dekorasi tata letak tertata rapi     
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10 Di kantor suka menyalakan musik 

sesuai suasana kerja 

    

11 Adanya petugas keamanan 

dilingkungan kantor 

    

 Lingkungan kerja non fisik 

12 Hubungan kerja bahawan dan atasan 

harmonis 

    

13 Hubungan antar rekan kerja harmonis     

 

 

KUESIONER DIMENSI KOMUNIKASI (X2) 

No Pertanyaan SS S TS  STS 

14 Karyawan diberikan berpendapat      

15 

Informasi dari pimpinan dapat 

karyawan pahami  

    

16 

Komunikasi satu arah merupakan 

sesuatu yang tidak adil untuk semua 

pihak 

    

17 

Bekerjasama antar rekan kerja 

dalam mengambil keputusan 

 

    

 

 

 



146 
 

 
 

KUESIONER DIMENSI BUDAYA ORGANISASI (X3)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

No Pertanyaan SS S TS STS 

18 

Melakukan inovasi atau gagasan baru 

dalam bertindak 

    

19 Adanya sosialisasi dan misi organisasi     

20 

Memberikan umpan balik tentang 

pelaksanaan tugas masing-masing 

sehingga dapat mengetahui potensi yang 

perlu diatasi 

    

21 

Terdapat keterlibatan langsung dalam 

perencanaan masing-masing 

    

22 

 

Mengharapkan memilki akses informasi 

tentang berbagai peluang untuk 

dipromosikan 

 

    

23 

 

Wawasan pengetahuan dapat digunakan 

untuk meningkatkan kerterampilan di 

luar sistem pendidikan yang berlaku 

    

24 

 

Wawasan pengetahuan digunakan 

dengan dengan metode yang 

mengutamakan pada praktek daripada 

teori 

    

25 

 

Memberikan dorongan untuk bekerja 

secara optimal 
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26 

Memberikan semangat untuk bekerja 

dengan baik dan kompetitif 

    

27 

 

Mengarahkan untuk menjaga kerja di 

satu bagian 

    

 

 

KUESIONER DIMENSI STRES KERJA (Y) 

N o Pertanyaan SS S TS STS 

 Stres Lingkungan  

28 Alur perintah struktur organisasi jelas     

29 Karyawan bekerja dengan nyaman     

 Stres Organisasi  

30 Target perusahaan terlalu tinggi      

31 Tuntutan tugas terlalu tinggi     

 Stres Induvidu 

32 Sikap pimpinan yang baik dan nyaman     

33  Rekan kerja yang baik dan nyaman     

 

 

 

 



148 
 

 
 

Lampiran 5 : Tabulasi Data Profil Responden 

TABULASI DATA PROFIL RESPONDEN 

NO 

JENIS 

KELAMIN USIA 

PENDIDIKAN 

TERAKHIR 

LAMA 

BEKERJA 

1 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

2 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 -5 Tahun 

3 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

4 Laki - Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

5 Laki - Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

6 Laki - Laki 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

7 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

8 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

9 Laki - Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

10 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

11 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

12 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

13 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

14 Laki - Laki 20 -25 Tahun S1 1 -5 Tahun 

15 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

16 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

17 Laki - Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

18 Laki - Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

19 Laki - Laki 26 - 30 Tahun S1 6 -10 Tahun 

20 Laki - Laki 31 - 35 Tahun SMA/SMK 11 - 15 Tahun 

21 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

22 Laki - Laki 26 - 30 Tahun SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

23 Laki Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

24 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

25 Perempuan 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

26 Laki Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

27 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

28 Laki Laki 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

29 Perempuan 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

30 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

31 Laki Laki 20 - 25 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

32 Perempuan 31 -35 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

33 Laki Laki 41 - 45 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

34 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

35 Laki Laki 31 -35 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 
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36 Perempuan 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

37 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

38 Perempuan 41 - 45 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

39 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

40 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

41 Perempuan 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

42 Laki Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

43 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

44 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

45 Laki Laki 36 - 40 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

46 Perempuan 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

47 Laki Laki 36 - 40 Tahun S2 11 -  15 Tahun 

48 Laki Laki 31 -35 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

49 Perempuan 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

50 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

51 Laki Laki 36 - 40 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

52 Laki Laki 36 - 40 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

53 Laki Laki 26 -30 Tahun S2 1 - 5 Tahun 

54 Perempuan 31 -35 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

55 Perempuan 36 - 40 Tahun SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

56 Laki Laki 41 - 45 Tahun S2 6 - 10 Tahun 

57 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

58 Perempuan 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

59 Laki Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

60 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

61 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

62 Perempuan 26 -30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

63 Perempuan 26 -30 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

64 Perempuan 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

65 Perempuan 36 - 40 Tahun S2 6 - 10 Tahun 

66 Perempuan 31 -35 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

67 Perempuan 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

68 Perempuan 36 - 40 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

69 Perempuan 31 -35 Tahun S2 6 - 10 Tahun 

70 Perempuan 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

71 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

72 Laki Laki 41 - 45 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

73 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

74 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 
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75 Laki Laki 31 -35 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

76 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

77 Laki Laki 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

78 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

79 Laki Laki 36 - 40 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

80 Perempuan 26 -30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

81 Laki Laki 41 - 45 Tahun S2 6 - 10 Tahun 

82 Perempuan 31 -35 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

83 Laki Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

84 Perempuan 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

85 Perempuan 26 -30 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

86 Perempuan 26 -30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

87 Laki Laki 36 - 40 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

88 Perempuan 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

89 Perempuan 41 - 45 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

90 Laki Laki 41 - 45 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

91 Laki Laki 46 -50 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

92 Laki Laki 26 -30 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

93 Laki Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

94 Laki Laki 31 -35 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

95 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

96 Laki Laki 41 - 45 Tahun SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

97 Laki Laki 41 - 45 Tahun S1 > 16 

98 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

99 Perempuan 20 - 25 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

100 Laki Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

101 Laki Laki 20 - 25 Tahun SMA/SMK > 16 

102 Perempuan 20 - 25 Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

103 Laki Laki 26 -30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

104 Perempuan 26 -30 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

105 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

106 Perempuan 31 -35 Tahun Diploma 11 -  15 Tahun 

107 Laki Laki 20 - 25 Tahun S1 1 - 5 Tahun 

108 Laki Laki 31 -35 Tahun S1 11 -  15 Tahun 

109 Perempuan 26 -30 Tahun S1 6 - 10 Tahun 

110 Perempuan > 51Tahun SMA/SMK 1 - 5 Tahun 
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Lampiran 6 : Tanggapan responden kuesioner penelitian 

no 

responden 

Lingkungan Kerja (X1) 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 Total 

1 4 2 2 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 34 

2 3 2 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 4 37 

3 3 3 2 4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 38 

4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 4 3 4 46 

6 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 

7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 49 

8 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 28 

9 3 4 2 4 4 4 4 4 2 4 3 3 2 43 

10 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 4 35 

11 2 2 1 2 2 4 2 1 4 2 3 2 3 30 

12 4 4 4 1 4 3 1 1 3 3 4 4 4 40 

13 4 2 4 3 3 3 4 2 3 2 3 2 3 38 

14 2 2 2 3 4 1 4 2 2 2 3 2 3 32 

15 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 37 

16 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 44 

17 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 37 

18 4 2 4 3 4 4 4 2 2 4 2 2 4 41 

19 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 42 

20 3 3 4 2 4 3 4 2 3 3 3 3 4 41 

21 3 4 2 3 3 2 2 4 2 4 3 4 3 39 

22 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 43 

23 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 45 

24 2 3 2 4 1 2 4 2 3 4 2 2 3 34 

25 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 40 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

27 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 45 

28 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 32 

29 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 38 

30 2 2 1 2 4 2 4 4 2 4 2 2 1 32 

31 2 2 3 3 1 2 3 3 1 3 3 2 3 31 

32 2 2 3 3 2 3 1 2 2 3 2 2 3 30 

33 3 3 3 1 2 2 1 2 2 4 4 3 3 33 

34 3 4 4 3 4 4 4 4 2 2 4 4 2 44 

35 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 49 

36 3 4 3 3 4 4 2 4 4 2 4 3 3 43 

37 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 2 2 33 

38 3 3 1 3 2 3 4 1 3 4 2 3 1 33 

39 3 3 2 3 3 1 1 3 3 1 3 3 2 31 
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40 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 1 28 

41 3 3 2 2 2 4 2 3 4 2 3 3 2 35 

42 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 44 

43 4 4 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 36 

44 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 2 42 

45 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 4 3 2 35 

46 2 4 1 2 3 2 2 4 1 1 3 2 2 29 

47 3 3 2 2 4 3 4 3 4 3 3 2 3 39 

48 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 45 

49 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 47 

50 1 2 2 2 2 4 1 3 4 1 4 2 3 31 

51 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 46 

52 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 37 

53 3 3 3 3 4 4 2 2 4 3 3 3 3 40 

54 2 2 2 1 1 2 2 4 1 1 4 2 2 26 

55 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

56 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 44 

57 2 2 3 3 4 4 3 2 3 2 3 2 3 36 

58 3 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 3 3 31 

59 3 3 3 4 2 4 4 3 4 4 3 3 3 43 

60 2 2 1 3 1 3 1 3 2 3 3 2 2 28 

61 4 4 2 2 3 4 1 2 2 1 3 4 2 34 

62 2 2 1 3 1 2 2 2 1 4 1 3 3 27 

63 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 48 

64 2 2 3 3 4 4 3 2 3 2 3 2 3 36 

65 2 2 1 3 2 3 3 2 3 2 2 2 1 28 

66 2 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 45 

67 2 3 1 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 32 

68 2 2 1 2 2 3 1 2 2 4 2 2 2 27 

69 3 3 4 3 2 3 3 2 2 4 1 3 4 37 

70 3 3 2 3 4 2 2 4 2 1 1 3 2 32 

71 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 4 3 2 34 

72 2 2 1 3 1 1 2 3 2 2 2 2 2 25 

73 3 3 2 3 4 2 2 3 2 1 1 3 2 31 

74 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 32 

75 4 3 4 2 4 2 2 4 3 2 2 3 3 38 

76 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 41 

77 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 36 

78 3 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 3 2 35 

79 2 1 1 1 3 1 1 3 1 2 2 3 2 23 

80 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 3 40 

81 2 2 2 1 1 3 1 2 3 3 2 2 2 26 

82 2 2 2 3 2 1 3 1 1 3 1 2 2 25 
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83 2 2 2 3 1 3 1 2 3 2 3 1 2 27 

84 2 2 3 3 1 3 2 4 3 4 4 2 3 36 

85 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 36 

86 2 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 42 

87 2 2 2 3 4 4 4 3 3 4 4 2 2 39 

88 3 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 3 2 32 

89 2 2 2 4 1 3 3 2 3 4 3 2 2 33 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

91 2 1 2 1 1 4 1 2 2 2 3 3 2 26 

92 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 44 

93 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 41 

94 2 3 3 2 2 4 2 4 1 2 3 2 2 32 

95 3 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 3 3 38 

96 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 4 2 2 40 

97 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 45 

98 2 2 3 4 1 2 4 4 3 4 3 2 3 37 

99 2 2 3 3 3 3 2 2 3 1 2 2 1 29 

100 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 2 3 3 34 

101 2 2 3 4 1 2 4 4 3 4 3 2 3 37 

102 2 2 3 3 3 3 2 2 3 1 2 2 1 29 

103 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 37 

104 4 4 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 2 46 

105 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 42 

106 2 2 2 3 3 2 3 3 1 2 3 3 3 32 

107 2 3 4 3 4 2 2 2 4 3 2 3 4 38 

108 3 3 1 1 1 4 1 3 3 4 1 1 1 27 

109 3 1 3 2 1 2 2 3 2 2 1 3 1 26 

110 3 3 3 2 2 3 2 2 4 2 4 3 2 35 

  307 310 289 313 307 327 299 312 308 316 309 299 300  
  2,79 2,82 2,63 2,85 2,79 2,97 2,72 2,84 2,80 2,87 2,81 2,72 2,73  
        2,79        
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no 

responden 

Komunikasi (X2) 

P1 P2 P3 P4 Total 

1 4 2 2 3 11 

2 3 2 2 3 10 

3 3 2 2 2 9 

4 2 2 2 3 9 

5 4 4 4 4 16 

6 4 4 3 4 15 

7 4 4 4 4 16 

8 4 2 3 3 12 

9 4 4 2 4 14 

10 4 4 3 3 14 

11 2 2 1 1 6 

12 3 4 4 4 15 

13 3 2 2 3 10 

14 2 2 1 1 6 

15 2 2 3 4 11 

16 3 3 3 3 12 

17 3 4 3 4 14 

18 3 4 4 4 15 

19 3 3 3 4 13 

20 2 3 3 3 11 

21 3 2 2 3 10 

22 3 3 3 3 12 

23 3 2 2 2 9 

24 3 1 2 4 10 

25 2 3 2 3 10 

26 3 3 3 3 12 

27 4 4 4 3 15 

28 2 2 3 2 9 

29 4 3 3 3 13 

30 1 2 2 2 7 

31 3 2 2 2 9 

32 2 2 1 2 7 

33 2 3 2 2 9 

34 3 3 4 4 14 

35 4 4 3 3 14 

36 3 4 4 4 15 

37 3 2 2 3 10 

38 1 2 2 3 8 

39 2 3 3 3 11 
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40 2 2 2 3 9 

41 2 2 3 1 8 

42 2 3 3 2 10 

43 4 2 3 3 12 

44 2 2 3 3 10 

45 2 2 2 3 9 

46 1 2 1 1 5 

47 2 2 1 3 8 

48 2 2 1 1 6 

49 1 2 1 1 5 

50 2 1 2 2 7 

51 2 3 4 2 11 

52 2 4 2 3 11 

53 3 3 1 2 9 

54 1 2 2 2 7 

55 2 2 1 1 6 

56 3 3 2 2 10 

57 3 3 3 2 11 

58 2 2 3 4 11 

59 3 3 4 3 13 

60 1 1 2 1 5 

61 1 1 2 2 6 

62 3 2 1 2 8 

63 3 3 4 4 14 

64 3 3 3 3 12 

65 3 3 3 2 11 

66 2 4 4 4 14 

67 2 2 1 2 7 

68 1 1 3 2 7 

69 4 3 3 3 13 

70 2 4 3 3 12 

71 2 3 1 2 8 

72 2 2 3 3 10 

73 3 3 3 4 13 

74 2 2 1 3 8 

75 2 2 2 2 8 

76 2 2 2 2 8 

77 3 3 2 2 10 

78 2 2 3 3 10 

79 1 1 1 1 4 

80 4 4 3 4 15 
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81 1 1 2 1 5 

82 1 4 1 1 7 

83 3 2 1 4 10 

84 4 3 3 3 13 

85 3 2 2 2 9 

86 2 2 2 3 9 

87 1 2 2 2 7 

88 2 2 3 3 10 

89 4 4 4 4 16 

90 3 1 1 3 8 

91 1 3 1 1 6 

92 3 3 3 2 11 

93 3 3 2 3 11 

94 3 2 3 3 11 

95 3 3 4 3 13 

96 2 2 2 2 8 

97 3 3 3 4 13 

98 4 4 3 3 14 

99 2 3 3 4 12 

100 3 2 3 2 10 

101 2 4 3 3 12 

102 4 2 4 2 12 

103 4 4 4 4 16 

104 4 4 4 4 16 

105 1 2 2 1 6 

106 2 2 1 1 6 

107 2 2 2 2 8 

108 2 3 4 3 12 

109 1 2 3 1 7 

110 2 3 3 3 11 

  279 286 275 293  
  2,54 2,60 2,50 2,66  
    2,58   
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no 

responden 

Budaya Organisasi (X3) 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 4 2 2 4 3 2 2 2 2 2 25 

2 4 3 3 2 3 2 3 2 3 3 28 

3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 2 28 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

5 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 36 

6 2 2 1 3 3 2 2 4 2 4 25 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

8 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 

10 4 3 3 4 3 4 2 2 4 2 31 

11 2 3 2 2 2 1 2 3 2 1 20 

12 3 4 4 4 4 3 4 3 3 2 34 

13 3 4 3 3 3 4 2 4 3 3 32 

14 3 2 2 3 2 3 2 4 1 2 24 

15 2 4 3 4 4 4 2 4 3 3 33 

16 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 26 

17 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 24 

18 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 37 

19 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 23 

20 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 29 

21 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

22 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

24 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 25 

25 3 1 1 2 3 2 3 2 1 2 20 

26 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 29 

27 4 4 3 4 4 2 3 3 3 3 33 

28 1 2 3 1 1 2 3 3 3 3 22 

29 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 26 

30 3 1 1 3 3 2 1 1 3 3 21 

31 2 3 4 2 2 3 4 3 3 2 28 

32 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 32 

33 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 25 

34 3 3 4 3 4 2 4 4 4 4 35 

35 2 4 2 4 4 3 3 2 3 3 30 

36 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

37 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 34 

38 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 

39 1 2 3 1 1 2 3 1 2 2 18 
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40 2 2 3 2 2 2 2 1 3 1 20 

41 1 1 3 1 1 1 3 2 1 2 16 

42 3 4 3 3 3 4 4 4 2 3 33 

43 2 4 4 2 2 4 4 3 3 4 32 

44 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 33 

45 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

46 3 2 2 2 2 2 4 1 4 2 24 

47 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 26 

48 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 33 

49 2 2 2 2 2 2 4 4 3 3 26 

50 2 3 1 1 1 2 1 3 2 3 19 

51 2 2 2 4 4 4 3 4 4 4 33 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

53 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

54 2 2 2 2 3 1 4 3 1 2 22 

55 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 26 

56 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 29 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

58 2 2 2 2 2 2 4 2 4 3 25 

59 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 34 

60 3 3 3 1 2 2 3 1 3 2 23 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

62 2 3 1 1 2 1 3 1 4 1 19 

63 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 36 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

66 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

67 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 28 

68 2 2 2 3 1 1 1 2 1 2 17 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

70 2 3 4 2 4 3 3 2 3 2 28 

71 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

72 3 4 2 3 1 4 2 2 2 2 25 

73 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 34 

74 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 27 

75 3 3 3 3 3 3 1 2 3 2 26 

76 3 1 1 3 2 2 1 3 2 3 21 

77 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 24 

78 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 26 

79 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 14 

80 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 30 
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81 2 1 1 2 3 1 2 1 1 1 15 

82 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 17 

83 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 17 

84 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

85 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 31 

86 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 34 

87 2 2 3 2 3 2 4 3 3 3 27 

88 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 23 

89 3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 28 

90 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

91 3 1 3 3 1 1 3 2 3 1 21 

92 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 27 

93 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 33 

94 3 2 4 2 3 1 3 1 2 2 23 

95 3 2 3 3 3 4 2 4 2 3 29 

96 2 4 2 3 3 4 2 2 2 3 27 

97 4 3 3 2 4 2 3 3 2 3 29 

98 3 2 4 4 3 3 3 3 3 1 29 

99 3 3 2 2 2 4 2 2 2 2 24 

100 2 3 3 2 3 1 2 2 2 2 22 

101 3 2 4 4 2 2 3 3 3 1 27 

102 3 3 2 2 2 4 2 2 2 2 24 

103 4 3 4 4 3 4 4 2 3 3 34 

104 4 2 4 3 2 4 4 4 2 4 33 

105 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

106 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 27 

107 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 25 

108 2 4 1 1 1 3 3 3 3 3 24 

109 1 2 1 3 3 2 3 1 1 1 18 

110 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 27 

  303 306 305 301 302 304 314 299 305 293  
  2,75 2,78 2,77 2,74 2,75 2,76 2,85 2,72 2,77 2,66  
       2,76      
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no 

responden 

Stres Kerja (Y) 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 Total 

1 3 2 3 3 2 3 16 

2 3 3 4 3 3 4 20 

3 3 3 3 3 3 3 18 

4 2 2 3 2 2 3 14 

5 1 2 1 1 1 2 8 

6 2 3 3 2 3 3 16 

7 2 1 2 2 1 1 9 

8 2 2 4 4 4 2 18 

9 2 2 1 2 3 2 12 

10 2 2 2 3 3 2 14 

11 4 4 3 4 3 4 22 

12 2 1 2 2 1 2 10 

13 3 2 3 2 2 2 14 

14 2 3 3 2 3 3 16 

15 2 1 2 2 1 1 9 

16 2 2 4 4 4 2 18 

17 2 2 1 2 3 2 12 

18 2 2 2 3 2 2 13 

19 3 2 2 1 2 3 13 

20 3 2 3 1 2 2 13 

21 2 3 3 2 3 3 16 

22 2 1 2 2 1 1 9 

23 2 2 4 4 4 2 18 

24 2 2 1 2 3 2 12 

25 3 3 2 4 3 3 18 

26 4 3 3 3 3 4 20 

27 2 1 1 2 2 2 10 

28 3 4 3 4 3 4 21 

29 2 3 4 3 3 4 19 

30 4 4 4 3 4 4 23 

31 4 3 2 2 2 3 16 

32 3 2 2 3 3 3 16 

33 3 2 3 2 2 2 14 

34 2 2 1 1 3 2 11 

35 2 2 2 2 1 2 11 

36 2 2 1 2 2 3 12 

37 2 3 4 2 2 2 15 

38 3 3 3 3 3 4 19 

39 4 2 3 3 2 3 17 
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40 4 3 4 3 3 3 20 

41 2 3 4 3 4 3 19 

42 3 2 2 2 2 1 12 

43 3 2 2 2 3 3 15 

44 3 2 2 3 2 2 14 

45 3 2 2 2 2 2 13 

46 4 4 3 3 3 3 20 

47 2 2 2 2 3 2 13 

48 2 1 2 4 2 2 13 

49 3 2 2 3 3 3 16 

50 2 3 2 2 3 3 15 

51 2 2 1 3 2 1 11 

52 2 2 3 2 3 1 13 

53 3 2 3 3 2 3 16 

54 4 2 4 3 3 4 20 

55 3 2 3 2 2 2 14 

56 3 2 2 2 2 4 15 

57 3 2 3 3 4 2 17 

58 2 2 3 3 2 3 15 

59 2 2 2 2 2 2 12 

60 2 2 4 3 3 3 17 

61 3 2 3 3 2 2 15 

62 4 4 4 2 4 4 22 

63 2 1 2 1 2 1 9 

64 3 3 2 2 2 2 14 

65 3 1 3 2 2 2 13 

66 2 2 2 2 2 2 12 

67 3 3 2 3 2 2 15 

68 4 4 4 4 3 4 23 

69 3 3 4 3 3 3 19 

70 2 3 3 4 3 2 17 

71 2 2 2 4 2 2 14 

72 2 2 2 3 2 2 13 

73 3 3 2 3 2 2 15 

74 4 4 2 2 4 2 18 

75 4 3 3 4 3 2 19 

76 3 3 3 3 4 3 19 

77 2 3 3 4 2 3 17 

78 3 3 2 3 3 3 17 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 2 2 2 2 2 2 12 
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81 3 4 4 4 4 3 22 

82 4 4 3 3 3 3 20 

83 3 4 3 4 3 4 21 

84 3 2 2 2 2 3 14 

85 3 2 3 2 2 3 15 

86 2 2 1 3 2 3 13 

87 3 3 2 3 3 3 17 

88 4 3 4 3 4 3 21 

89 3 2 3 2 2 2 14 

90 3 2 3 2 3 2 15 

91 2 4 3 4 4 4 21 

92 2 1 2 2 2 2 11 

93 3 3 3 3 3 3 18 

94 4 3 3 4 3 4 21 

95 2 4 4 3 4 2 19 

96 3 3 3 3 3 3 18 

97 3 2 4 3 2 2 16 

98 3 2 3 4 2 3 17 

99 3 3 4 2 2 1 15 

100 3 2 3 3 3 3 17 

101 3 3 4 3 2 4 19 

102 4 3 2 2 2 3 16 

103 2 2 1 3 1 2 11 

104 2 1 2 1 2 2 10 

105 3 4 2 2 3 4 18 

106 3 2 2 2 2 3 14 

107 2 3 4 4 3 3 19 

108 4 2 2 4 3 2 17 

109 4 4 3 3 3 3 20 

110 2 3 4 3 4 4 20 

  301 273 294 296 286 288   

  2,74 2,48 2,67 2,69 2,60 2,62   

    2,63      
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Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Hasil Output SPSS 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Budaya 

Organisasi 

(X3), 

Komunikasi 

(X2), 

Lingkungan 

Kerja (X1)b 

. Enter 

a. Dependent Variable: Stres Kerja (Y) 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,762a 0,580 0,569 2,364 2,105 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Komunikasi, Lingkungan 

Kerja 

b. Dependent Variable: Stres Kerja 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 819.431 3 273.144 48.894 .000b 

Residual 592.169 106 5.586   

Total 1411.600 109    

a. Dependent Variable: Stres Kerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi (X3), Komunikasi (X2), 

Lingkungan Kerja (X1) 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 31.209 1.385  22.533 .000   

Lingkungan Kerja 

(X1) 
-.114 .046 -.201 -2.462 .015 .596 1.678 

Komunikasi (X2) -.251 .090 -.209 -2.783 .006 .701 1.426 

Budaya Organisasi 

(X3) 
-.315 .057 -.482 -5.475 .000 .512 1.954 

a. Dependent Variable: Stres Kerja (Y) 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 110 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Lingkungan Kerja 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,823 13 

  

  

Komunikasi  

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,815 4 
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Budaya Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,853 10 

  

Stres Kerja  

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,815 6 
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 Lampiran 8 
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Lampiran 9 
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Lampiran 10 : Surat Keterangan dari Kantor 

 

 

 

 



169 
 

 
 

Lampiran 11: Kegiatan Konsultasi Skripsi 

Kegiatan Konsultasi Proposal Skripsi 

Judul Proposal : Pengaruh Lingkungan Kerja, Komunikasi, dan Budaya 

Organisasi Terhadap Stres Kerja di KAP Sahat MT  dan 

Rekan 

Dosen Pembimbing : Dra. Endang Tri Pujiastuti, M.M 

No Hari/Tanggal Pokok Bahasan Paraf Pembimbing 

1 
Selasa  

23 Maret 2021 

Bimbingan Penulisan Teknis 

Penyusunan Proposal Skripsi  

2. 
Kamis  

25 Maret 2021 

Latar Belakang Masalah dan 

Penentuan Judul 

Populasi dan Sampel 
 

3. 
Senin 

29 Maret 2021 
Koreksi BAB I 

 

4. 
Kamis  

08 April 2021 

Persetujuan BAB I 

Koreksi BAB II  

5. 
Jumat 

16 April 2021 

Persetujuan BAB I dan BAB II 

Koreksi BAB III  

8. 
Selasa  

20 April 2021 

Persetujuan BAB I, BAB II, 

dan BAB III  

7. 
Rabu 

21 April 2021 
Persetujuan Ujian Proposal 

 

8. 
Senin 

26 April 2021 
Perbaikan Proposal 

 

9. 
Senin 

17 Juli 2021 
Koreksi BAB IV  

 

 

10. 
Selasa 

18 Juli 2021 
Koreksi Kesimpulan dan Saran 

 

11. 
Rabu 

21 Juli 2021 
Persetujuan Ujian Skripsi 

 

 


