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4   I   R

01

02

03

4IR ditandai dengan munculnya superkomputer, robot 

pintar, kendaraan tanpa pengemudi, editing genetik dan 

perkembangan neuroteknologi yang memungkinkan 

manusia untuk lebih mengoptimalkan fungsi otak.

Disruptif teknologi hadir begitu cepat dan 

mengancam keberadaan perusahaan-

perusahaan incumbent yang telah mapan.

Yang cepat memangsa yang lambat, 

bukan yang besar memangsa yang kecil.
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R E S PO N S    P E R U S A H A A N

01

Signals Amidst the Noise

Sinyal di tengah kebisingan, menggeser posisi nyaman dari bisnis inti 

dengan mengikuti tren perkembangan teknologi, preferensi 

konsumen, regulasi dan pergeseran lingkungan bisnis.

02
Change Takes Hold

Perubahan lingkungan bisnis tampak lebih jelas baik secara teknologi 

maupun dari sisi ekonomis.

03

The Inevitable Transformation

Perusahaan incumbent relatif sudah besar dan gemuk sehingga tidak 

selincah dan seadaptif dibanding perusahaan-perusahaan pendatang baru 

(startup company) yang hadir dengan model bisnis baru.

04
Adapting to the New Normal

Adaptasi pada keseimbangan baru, tidak memiliki pilihan lain selain 

menerima dan menyesuaikan pada keseimbangan baru.
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R E S PO N S    P E R G U R U A N   T I N G G I

Perguruan tinggi 

harus mulai 

menerapkan sistem 

pengajaran hybrid.

Perlu dipikirkan 

pembentukan 

lembaga

penjamin mutu

perkuliahan daring.

Menyelenggarakan 

diseminasi ilmu

secara daring.

Kurangi beban dosen. 

Dosen harus didorong 

mengikuti pelatihan 

tentang metode 

pengajaran mutakhir 

dan harus memiliki 

multitalenta.
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T A N T A N G A N   P E R G U R U A N   T I N G G I

Tantangan penting dari perguruan tinggi adalah 

menghasilkan penelitian.

Penelitian harus bersifat dinamis dan harus senantiasa dapat 

beradaptasi dengan semua perubahan, 

Perubahan dan disrupsi dalam bidang pendidikan baik 

secara langsung ataupun tidak langsung juga merupakan 

hasil dari proses penelitian.

termasuk pola pendidikan yang trans-, inter-, dan multidisiplin, 

kemampuan bekerja sama serta pemanfaatan data dalam 

jumlah yang sangat besar (big data).
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N I L A I   D A S A R   M A H A S I S W A

Resilience

Adaptivity

Integrity

Competency

Seorang mahasiswa 

harus memiliki 

kemampuan untuk 

bertahan hidup, survival, 

tidak mudah menyerah 

dan frustrasi 

menghadapi berbagai 

keadaan,

mampu melakukan 

adaptasi atau 

menyesuaikan diri 

terhadap 

perubahan-

perubahan yang 

terjadi baik di level 

domestik maupun 

internasional,

memegang teguh 

integritas pribadi 

dan profesional, 

seperti kejujuran, 

toleransi, gotong-

royong, tolong-

menolong, 

mematuhi kaidah 

ilmiah, dan 

profesional,

memiliki 

kompetensi dan 

kualifikasi dalam 

bidang yang 

digeluti serta 

mampu 

memahami 

perkembangan 

bidang lain 

sehingga tidak 

berpandangan 

sempit.

Continuous improvement 

Menjadi pembelajar sejati 

supaya terus melakukan 

perbaikan dalam bidang yang 

ditekuninya.



“Suka atau tak suka, selalu ada pemenang 

dan pecundang dalam proses seleksi alam.  

Proses seleksi alam selalu menyisakan 

suatu kepedihan, yaitu penderitaan bukan 

kepada yang lemah, melainkan kepada yang 

kurang bisa memenuhi tuntuan zaman.

Mereka yang kuat dan bermodal besarpun

bisa tersingkir dari seleksi alam

karena ketakderdayaan alamiah,

terlena, salah membaca, salah bergerak,

atau terlambat merespons.” 
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Kepustakaan
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