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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis Pengaruh Komunikasi, Iklim 

Organisasi dan Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada 

CV. Citra Furniture. Pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan 

sampling jenuh dengan populasi 70 karyawan tetap di CV Citra Furniture. Alat 

analisis yang digunakan adalah regresi linear berganda dan regresi linear 

sederhana, uji asumsi klasik (uji normalitas, ujimultikolonieritas, dan uji 

heteroskedastisitas) dilakukan sebagai persyaratan statistik yang harus 

dipenuhi dalam melakukan analisis regresi linear (sederhana dan berganda). 

Pengujian hipotesis secara simultan menggunakan uji F sebesar 0,000 < 0,005. 

Secara parsial menggunakan uji t untuk komunikasi 0,000<0,005, untuk iklim 

organisasi 0,000<0,005 dan untuk budaya organisasi 0,000<0,005. 

Berdasarkan Hasil Penelitian terdapat pengaruh Komunikasi, iklim organisasi, 

dan budaya organisasi terhadap kepuasan kerja terlihat dari perhitungan SPSS 

versi 25 R2 71,1%. Dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti. Setelah melakukan uji hipotesis secara simultan (ujif), menunjukan 

besaran f hitung > ftabel yaitu 64,817 > 2,73 yang artinya terdapat pengaruh 

komunikasi, iklim organisasi, dan budaya organisasi mempunyai pengaruh 

terhadap kepuasan kerja karyawan, sedangkan besarnya pengaruh komunikasi, 

iklim organisasi, dan budaya organisasi mempunyai pengaruh terhadap 

kepuasan kerja yang memiliki persamaan Y = 4,689 + 0,241 (X1) + 0,180 (X2) 

+ 0,544 (X3). Dari persamaan tersebut diketahui bahwa nilai independent 

komunikasi, iklim organisasi, dan budaya organisasi mempunyai bernilai 

positif  

Kata Kunci: Komunikasi,Iklim Organisasi,Budaya Organisasi,Kepuasaan 

Kerja 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to analyze the influence of communication, 

organizational climate and organizational culture on employee job satisfaction 

at CV. Image of Furniture. Sampling was done using saturated sampling with 

a population of 70 permanent employees at CV Citra Furniture. The analytical 

tools used are multiple linear regression and simple linear regression, classical 

assumption tests (normality test, multicollinearity test, and heteroscedasticity 

test) are carried out as statistical requirements that must be met in performing 

linear regression analysis (simple and multiple). Simultaneous hypothesis 

testing using the F test of 0.000 < 0.005. Partially using t-test for 

communication 0.000<0.005, for organizational climate 0.000<0.005 and for 

organizational culture 0.000<0.005. 

Based on the results of the study, there is an effect of communication, 

organizational climate, and organizational culture on job satisfaction as seen 

from the calculation of SPSS version 25 R2 71.1%. And the rest is influenced 

by other variables not examined. After testing the hypothesis simultaneously 

(test), it shows that the magnitude of f count > ftable is 64.817 > 2.73 which 

means that there is an influence of communication, organizational climate, and 

organizational culture have an influence on employee job satisfaction, while 

the magnitude of the influence of communication, organizational climate, and 

organizational culture has an influence on job satisfaction which has the 

equation Y = 4.689 + 0.241 (X1) + 0.180 (X2) + 0.544 (X3). From this 

equation, it is known that the value of independent communication, 

organizational climate, and organizational culture has a positive value. 

Keywords: Communication, Organizational Climate, Organizational Culture, 

Job Satisfaction 
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