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ABSTRAK

YUDHI JAYA SETIAWAN. Sejarah dan Perkembangan Nissan Motor Co.,
Ltd. Program Studi Bahasa dan Sastra Jepang Fakultas Sastra Universitas
Darma Persada Jakarta, Januari 2006.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui latar belakang lahirnya Nissan
Motor Co., Ltd. dan perkembangannya hingga menjadi salah satu perusahaan
besar yang suskes di dunia.

Perkembangan industri mobil Jepang yang begitu pesat, hanya dalam
beberapa dekade, Jepang telah melampaui Amerika dan Eropa dalam output
mobil, adalah hal yang luar biasa hebat dalam sejarah bisnis dan juga
manajemen. Sejak Nissan Motor Co., Lid. didirikan pada tahun 1933 oleh
Akawa Yoshisuke, dengan mengambil alih pabrik dan hak produksi mobil (DAT
Motor) dari salah satu perusahaan gabungan yang dilakukan oleh pemerintah
Jepang ketika Jepang banyak dibanijiri oleh kendaraan asing, Nissan Motor Co,
Ltd. telah menjadi perusahaan besar yang sukses di dunia, dan salah satu
industri mobil yang turut membawa pengaruh dalam kemajuan industri mobil
Jepang.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Pertumbuhan industri mobil Jepang yang begitu pesat, hanya
dalam beberapa dekade telah memimpin dunia daiam produksi mobil,
tepatnya pada tahun 1980; Lima dari dua belas produsen kendaraan top
dunia adalah perusahaan Jepang, hal ini banyak mengundang perhatian
negara-negara di dunia. Ini merupakan hal yang menarik dan luar biasa
hebat dalam sejarah bisnis dan juga manajemen.

Pada tahun 1910-an Jepang bukaniah negara industri mobil yang
besar seperti saat ini kita ketahui, melainkan negara yang terkenal industri
tekstiinya. Meskipun sudah ada pabrik mobil sejak fahun 1902, tetapi tidak
ada permintaan besar untuk mobit pada waktu itu, karena tidak adanya
pasar untuk mobil Jepang dan juga sangat kecil daya tarik masyarakat
Jepang untuk membeli maobil.

Dalam mempromosikan pertumbuhan industri mobil domestik, pada
tahun 1818 pemerintah Jepang memberikan subsidi kepada pabrik mobil,
hal tersebut erat kaitannya, ketka angkatan perang menyadari pentingnya
transportasi darat dari pengalamannya dalam Perang Dunia |. Subsidi ini

diberikan kepada tiga perusahaan yaitu, Kaishinsha, Ishikawajima, dan




Tokyo Gas and Electric. Tetapi subsidi ini gagal untuk merangsang
pertumbuhan industri mobil domestik kecuali beberapa kendaraan yang
bersifat percobaan.

Pada tanggal 1 September 1923 Jepang dilanda gempa bumi besar
yang menghancurkan Tokyo dan areal sekitarnya. Bencana alam ini tidak
hanya menelan ribuan korban, tetapi juga merusak seluruh infrastruktur
Jepang seperti jaringan telepon, telegram, listrik, dan kereta api.

Setelah gempa bumi, pemerintah kota Tokyo membeli kendaraan
Ford model T dari Amerika Serikat dan merancang kembali mobil itu
sebagai bus (yang dikenal populer sebagai bus Entaro), dan menjadi
sarana transportasi baru dalam kota. Dengan teknik produksi, pemasaran,
dan sistem pelayanan yang unggul, Ford dan General Motor (GM)
mendirikan perusahaan cabang di Jepang pada tahun 1925-1926 dan
mulai merakit truk dan mobil dari suku cadang impor. Pasar Jepang
kemudian dibanjiri penuh oleh mobil asing. Sementara jumiah impor mobil
mencapai 15,000-16,000 pertahun pada tahun 1929

Permasalahan umum dalam impor yang tinggi pada barang-barang
produksi mendorong Ministry of Commerce Industry (MCl) untuk
mendirikan suatu komite pada tahun 1929 yang menyelidiki jalan untuk
merangsang penjualan produk domestik. Didasarkan pada suatu proposal
oleh komite ini, MCl mengorganisir suatu dewan rasionalisasi untuk

industri mobil pada tahun 1931, anggotanya terdiri dari Profesor dari

S —

! twakoshi T., Jidosh Kogyoron (4 Study of the Antomobile industry) (Tokyo: Tokyo University
Press, 1963), hal. 243-52,




universitas, Pejabat MCI, Menteri Angkatan Perang, Menteri Keuangan,
Menteri Masalah Dalam Negeri, dan Presiden ke tiga pabrik mobil yang
telah diberi subsidi pada tahun 1918. Dewan merekomendasikan bahwa
produsen lokal bergabung dan berkonsentrasi pada produksi truk dan
mobil ukuran sedang yang tidak bersaing secara langsung dengan
kendaraan Amerika yang lebih besar, dan pemerintah menaikkan tarif
dalam impor untuk komponen dan kendaraan lengkap.”

[ni mendorong usaha serius yang pertama untuk perusahaan
Jepang masuk ke dalam industri. DAT Motor (nama baru pabrik mobil
Kaishinsha) bergabung dengan Ishikawajima Automobile Work dan Tokyo
Gas and Electic untuk mengembangkan sebuah prototipe, yang mereka
selesaikan pada bulan Maret 1232. Pada bulan Maret 1933, DAT Motor,
kehilangan pabriknya yang berada di Osaka, yang memproduksi “Datson”
(mobil kecil), dan bergabung dengan Ishikawajima untuk mendirikan
Automobile Industries (hama sebelumnya perusahaan mobil Isuzu).?

Pada waktu itu, Aikawa (pendiri Nissan Motor Co, Ltd)
mengorganisir perusahaan shell’, yang dinamakan Motor Vehicle
Industries, dan mengajukan penawaran kepada DAT Motor. DAT Motor
adalah perusahan dengan finansial kecil, dengan produknya yang tidak

pernah booming. Pada tahun 1931, DAT menghasilkan total sepuluh

2 16y0 Kcizai Shimpdsha, ed., Nikon mo kaisha hyaku nen shi (4 hundred-year history o Japanese
companies) (1975). hal. 583-584,

} Nissan JidGsha smjii nen shi (4 thirty-year history of Nissan Muotor) (18064, data sc ction.

* Perusahaan yang dijadikan badan hukum tunpa aktiva signifikan atau tujuan bisnis khusus, scring
kali berupa korporasi yang dibenluk sebelum membuat rencana bisnis dan mengumpulkan modal
atou untuk menutupi aktivitas kecurangan.




kendaraan, Akawa dan Tobata mengendalikan perusahaan iain, yaitu
Nippon Industries, dan pada tahun 1932 membeli DAT Motor® dan
mengambil alih hak produksi ‘Datson”. Pada bulfan Desember 1933,
Akawa memisahkan divisi permobilan Tobata, sebagai perusahaan
mandiri (dinamakan Nissan Motor Co., Ltd. pada satu tahun berikutnya),
dan juga sebagai perluasan usaha dari perusahaan induk Nippon
Industries.

Ayukawa (Aikawa) banyak diinspirasikan oleh strategi produksi
massal Henry Ford dengan kendaraan Model T. ia berniat untuk
mendirikan suatu pabrik yang berorientasi kepada mobil penumpang dan
berlawanan dengan gagasan pemerintah dalam produksi truk. Gagasan
Alkawa ada sedikit persamaan dengan GM, dalam pengertian, Nissan
yang dimiliki Aikawa adalah perusahaan yang berorientasi dalam
manajemen dengan gabungan finansial kuat dari konglomerat Nissan.
Gagasannya ini banyak dipengaruhi oleh sukses bisnis dua cabang
perusahaan Amerika, Japan Ford dan Japan GM.°

Setelah Dberdirinya Nissan, Aikawa mengimpor keseluruhan
teknologi dan disain dari Amerika Serikat. Disampifg itu Nissan juga
mempelajari dari usaha kerjasamanya dengan pabrik mobil asing, seperti
GM, Ford, Austin dan lainnya, yang disesuaikan dengan kebutuhan pasar.

Ini merupakan keuntungan bagi Nissan untuk masa depan perusahaannya

* Robert Sobel, Car Wars (New York: A Truman Talley Book. = P, Dutton, 1984), hal. 101.

* Robert 15 Cole and Taizo Yakushiji, The American and Japanese Auty ndustries In Transition
{Tokyo & Ann Arbor: Technova Inc. & Center for Japanese Studies The University of Michigan,
1984), hal. 29,




dimana banyak pengenalan teknologi terbaru dan dikembangkan lebih
lanjut.

Mobil-mobil buatan Jepang yang diekspor ke Amerika Serikat pada
tahun 1958, pada awalnya mengalami kesulitan karena tidak ada jaringan
Penyalur yang dapat dipercaya untuk melayani mereka. Disamping itu
publik  Amerika juga lebih menyukai mobil besar buatan negerinya dan
memandang mobil kecii sebagai rendah mutunya.

Meningkatnya harga minyak pada tahun 1973 membawa krisis
energi yang pertama di dunia, dalam kaitanya dengan Perang Arab-
Israel. Ini membawa keuntungan bagi Nissan dengan melimpahnya
permintaan mobil-mobil kecil yang berbahan-bakar efisien di Amerika,
ketika negara produsen minyak Arab mengurangi produksi minyak dan
mengembargo pengiriman MiNyak ke Amerika Serikat.

Nissan telah banyak membuat kemajuan teknik dalam bidang
teknologi terdepan. Dengan tujuan untuk mencapai performa, efisiensi
bahan-bakar, keamanan dan kenyamanan, dan juga telah menciptakan
sistem pengaturan mesin yang canggih uNtuk mengendalikan sirkulasi
ulang sistem pembuangan. Pada waktu itu, Nissan telah memimpin area
seperti otomatisasi, komputerisasi, robot, dan pengendalian mutu secara
statis, ketika persaingan domestik dilakukan industri mobil Jepang yang

meningkatkan ke dalam posisinya sebagai pemimpin dunia dalam volume

produksi dan teknologi produksi.




1.2 Permasalahan
Permasalahan dalam penelitian ini adalah:
1. Bagaimana latar belakang sejarah berdirinya Nissan Motor Co., Ltd.
2. Bagaimana Nissan Motor Co., Ltd. dapat berkembang dan menjadi

perusahaan yang sukses di dunia.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian untuk mengetahui latar belakang lahirnya Nissan
Motor Co., Ltd dan perkembangannya hingga menjadi salah satu

perusahaan besar yang suskes di dunia.

1.4 Ruang Lingkup

Banyaknya anak perusahaan dari perusahaan induk Nissan,
pembahasan dalam penelitian ini hanya melingkupi sejarah berdirinya
Nissan Motor Co., Ltd dan perkembangannya sampai perusahaan
mengubah merek dagangnya dari Datsun menjadi Nissan pada tahun

1983.

1.5 Metode Penelitian

Metode peneiitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode kepustakaan dengan pendekatan historis. Data-data diperoleh

dari berbagai macam buku dan referensi yang berkaitan dengan tema.




1.6 Sistematika Penulisan

Penulisan skripsi ini terdirt dari empat bab, yang masing-masing

bab akan membahas pokok-pokok bahasan seperti dibawah ini:

BABI

BAB |l

BAB Il

BABIV

PENDAHULUAN
Merupakan pembahasan mengenai latar belakang masalah,
permasaiahan, tujuan penelitian, ruang lingkup, metode

penelitian, dan sistematika penulisan.

SEJARAH BERDIRINYA NISSAN MOTOR CO,, LTD.
Memaparkan sejarah singkat Aikawa Yoshisuke, awal
perusahaan pertamanya hingga menjadi 'Zaibatsu’ Nissan,

dan asal mula berdirinya Nissan Motor Co., Ltd.

PERKEMBANGAN NISSAN MOTOR CO,, LTD.
Memaparkan perkembangan Nissan Motor Co. Ltd, sejak
berdirinya perusahaan sampai perusahaan mengubah merek

dagangnya dari Datsun menjadi Nissan pada tahun 1983.

KESIMPULAN
Memaparkan kesimpulan dari pembahasan bab-bab

sebelumnya.




