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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpin, budaya 

organisasi dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja. Populasi pada penelitian ini 

adalah karyawan PT. Traktor Nusantara. Pengambilan sampel menggunakan sampel 

jenuh. Metode analisis data dalam penelitian ini menggunakan IBM SPSS Statistics 25.  

Hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikansi antara 

kepemimpinan, budaya organisasi dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja yang 

diperoleh Fhitung = 66,743 > Ftabel = 2,71 dengan probabilitas signifikasi 0,000 < 0,05 

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh positif antara kepemimpinan, budaya organisasi 

dan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja karyawan yang ditunjukkan oleh 

persamaan regresi berganda yaitu Y = 5,833 + 0,279X1+ 0,123X2 + 0,435X3 artinya 

semakin baik kepemimpinan, budaya organisasi serta semakin baik pengembangan karir 

karyawan, maka semakin baik kepuasan kerja karyawan PT Traktor Nusantara. secara 

parsial terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan terhadap kepuasan kerja 

karyawan yang diperoleh Thitung = 10.797 > Ttabel = 1,98793 dengan probabiltas 

signifikansi 0,000 < 0,05, juga terdapat pengaruh yang signifikan antara budaya 

organisasi terhadap kepuasan kerja karyawan yang diperoleh Thitung = 10,980 > Ttabel 

= 1,98793 dengan probabiltas signifikansi 0,000 < 0,05 dan pengembangan karir terhadap 

kepuasan kerja karyawan yang diperoleh Thitung = 12,456 > Ttabel = 1,98793 dengan 

probabiltas signifikansi 0,000 < 0,05. 

 

Kata kunci: kepemimpinan, budaya organisasi, pengembangan karir, kepuasan kerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of leadership, organizational culture and 

carrer development on employees satifaction. The population in this study were 

employees of Traktor Nusantara Ltd. Sampling using saturated samples. The data 

analysis method in this study used S IBM SPSS Statistics 25.  

 The results showed that there was a significant influence between leadership, 

organizational culture and career development on job satisfaction. Fcount = 66,743 > 

Ftable = 2.71 with a significance probability of 0.000 < 0.05. The results showed a 

positive influence between leadership, organizational culture and career development. 

on employee job satisfaction shown by the multiple regression equation, namely Y = 

5.833 + 0.279X_1+ 0.123X_2 + 0.435X_3 which means that the better the leadership, 

organizational culture and the better employee career development, the better the job 

satisfaction of PT Traktor Nusantara employees. partially there is a significant 

influence between leadership on employee job satisfaction obtained Tcount = 10,797 > 

Ttable = 1,98793 with a significance probability of 0.000 <0.05, there is also a 

significant influence between organizational culture on employee job satisfaction 

obtained Tcount = 10,980 > T table = 1.98793 with a significance probability of 0.000 

< 0.05 and career development on employee job satisfaction obtained T = 12.456 > T 

table = 1.98793 with a significance probability of 0.000 < 0.05. 

Keywords: leaderhip, organizational culture, carrer development and employees 

satifaction 
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