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BAB iII 

LANDASAN iTEORI 
 
 

2.1 Manajemen iPersediaan 

iMenurut iRistono i(2009) ipersediaan imerupakan ibarang-barang iyang idisimpan 

iuntuk idigunakan iatau idijual ipada imasa iyang iakan idatang. Manajemen Persediaan 

adalah cara untuk melakukan pengelolaan terhadap persediaan atau stok barang 

yang dimiliki sebuah perusahaan. Persediaan yang dimaksud yaitu berupa bahan 

mentah,bahan baku hingga bahan pembantu. Persediaan yang tidak terstruktur akan 

membuat perusahaan merugi, isehingga ipenting iuntuk imenerapkan imanajemen 

ipersediaan. 

Bagi isebuah iperusahaan, ipersediaan isangatlah ipenting idan itermasuk iaktiva 

ilancar iyang iaktif. iSetiap iperusahaan iyang imenyelanggarkan ikegiatan iproduksi iakan 

imemerlukan ipersediaan ibahan ibaku imaka idiharapkan iperusahaan iindustri idapat 

imelakukan iproses iproduksi isesuai ikebutuhan iatau ipermintaan ikonsumen. iSelain iitu 

idengan iadanya ipersediaan ibahan ibaku iyang icukup itersedia idi igudang ijuga 

idiharapkan idapat imemperlancar ikegiatan iproduksi ikepada ikonsumen iperusahaan 

idari idapat imenghindari iterjadinya ikekurangan ibahan ibaku. iKeterlambatan ijadwal 

ipemenuhan iyang idipesan ikonsumen idapat imerugikan iperusahaan idalam ihal iini 

iimage iyang ikurang ibaik.  

iPerusahaan iyang ikekurangan ipersediaan iakan imengalami ihambatan idalam 

iproses iproduksinya. iTetapi ijika iperusahaan ikelebihan ipersediaan imaka, iperusahaan 

iakan imengeluarkan idana idalam ihal ipersediaan. Persediaan imerupakan ibarang-
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barang iyang idisimpan iuntuk idigunakan iatau idijual ipada imasa iyang iakan idatang 

iMenurut iRangkuti i(2004) imengatakan ibahwa iperan imerupakan isuatu iaktiva iyang 

imeliputi ibarang-barang imilik iperusahaan dengan imaksud iuntuk idijual idalam isatu 

iperiode iusaha itertentu, iatau ipersediaan ibarang-barang iyang imasih idalam 

ipengerjaan iatau iproses iproduksi, iataupun ipersediaan ibahan ibaku iyang imenunggu 

ipenggunaannya idalam isuatu iproses iproduksi.Selain iitu, iKusuma i(2009) imengatakan 

ibahwa ipersediaan ididefinisikan isebagai ibarang iyang idisimpan iuntuk idigunakan ipada 

iperiode imendatang. 

Menurut Indrajit & Djokopranoto (2003) untuk menjaga kelangsungan 

beroperasinya suatu pabrik atau fasilitas lain, diperlukan beberapa jenis material 

tertentu dalam jumlah minimum tersedia di gudang, supaya sewaktu-waktu ada yang 

rusak, dapat langsung diganti. Tetapi material yang disimpan dalam persediaan juga 

jangan terlalu banyak, iharus imemiliki ibatas imaksimum iagar ibiaya iyang iditimbulkan 

itidak iterlalu imahal. iMengendalikan ipersediaan iyang itepat ibukan ihal iyang imudah. 

iApabila ijumlah ipersediaan iterlalu ibesar idan imeningkatnya ibiaya ipenyimpanan. i 

iInventory icontrol isangat idiperlukan idisini, idimana iharus iada ipengendalian itingkat 

ipersediaan isedemikian irupa isehingga isetiap ikali ibarang idiperlukan, iselalu itersedia 

idan iharus imenjaga iagar itingkat ipersediaan iyang iseminimal imungkin iagar 

imenghindari iinvestasi iberupa ibiaya ipenyediaan iyang ibesar. iKelemahan ijika 

ipersediaan ibahan ibaku iterlalu isedikit, iantara ilain: 

1. Risiko ikehabisan ipersediaan iyang idapat imerugikan iperusahaan. 

2. Menghambat ikelancaran iproses iproduksi idan imengakibatkan iketidakstabilan 

ikualitas idan ikuantitas iproduk. 
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3. Frekuensi ipembelian ibahan ibaku isangat itinggi ijustru imemboroskan idana 

ipengadaannya. 

 i 

  Sistem ipersediaan ibisa idiartikan isebagai iserangkaian ikebijakan idan 

ipengendalian iyang imemantau idan imemonitor ijumlah idan itingkat ipersediaan iagar 

ibisa imenentukan itingkat ipersediaan iyang iharus idijaga, ikapan ipersediaan iharus 

itersedia idan iberapa ibesar iorder iyang iharus idilakukan i(Herjanto, i2007). Persediaan 

adalah suatu aktiva yang meliputi barang-barang milik perusahaan dengan maksud 

untuk dijual dalam suatu periode usaha tertentu atau persediaan barang-barang yang 

masih dalam pengerjaan atau proses produksi ataupun persediaan bahan baku yang 

menunggu penggunaannya dalam suatu proses produksi (Alexandri, 2009). Menurut 

Herjanto (2007) persediaan adalah bahan atau barang yang disimpan yang akan 

digunakan untuk memenuhi tujuan tertentu. iPersediaan iatau istok ibarang imerupakan 

iaset iperusahaan iyang iberharga, ikarena ihal iini iberkaitan ierat idengan iproses iproduksi. 

iPersediaan iyang itidak iterstruktur iakan imembuat iperusahaan imerugi, isehingga 

ipenting iuntuk imenerapkan imanajemen iini idi idalam isebuah ibisnis iatau iusaha. 

 i i i i i i i`` Menurut ipendapat ibeberapa ipara iahli, imaka idapat idisimpulkan ibahwa 

ipersediaan iadalah ibahan ibaku ibarang iyang idisimpan iyang imana ibahan iatau ibarang 

itersebut iakan idigunakan iuntuk itujuan itertentu ibaik idigunakan idalam iproses iproduksi 

imaupun idijual ikembali. Ketika manajemen persediaan terorganisir dengan baik, maka 

proses rantai pasokan akan berjalan dengan lancar. Tanpa itu, perusahaan 

menghadapi resiko masalah seperti barang kehabisan stok, dan kelebihan stok. Oleh 

karena itu dibutuhkan manjemen persedian.   
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2.1.1 i iJenis-jenis iPersediaan 

Setiap ijenis ipersediaan imempunyai ikarakteristik itersendiri idan icara 

ipengelolaan iyang iberbeda. iMenurut ijenisnya, ipersediaan idibedakan imenjadi i5 

iSoftjan iAssauri i(2004) i: i 

1. iPersediaan ibarang imentah i(raw imaterial) iyaitu ipersediaan ibarang-barang idan 

ikomponen-komponen ilainnya iyang idigunakan idalam iproses iproduksi. iBarang 

imentah idapat idiperoleh idari isumber-sumber ialam iatau idibeli idari ipemasok iatau 

idibuat isendiri ioleh iperusahaan iuntuk idigunakan idalam iproses iproduksi 

iselanjutnya. i 

2. iPersediaan ikomponen-komponen irakitan i(purchased iparts/component) iyaitu i 

ipersediaan ibarang-barang iyang iterdiri idari ikomponen-komponen iyang idiperoleh 

idari iperusahaan ilain idi imana isecara ilangsung idapat idirakit imenjadi isuatu iproduk. 

i 

3. iPersediaan ibarang ipembantu iatau ipenolong i(supplies/consumable) iyaitu 

ipersediaan ibarang-barang iyang idiperlukan idalam iproses iproduksi itetapi ibukan 

imerupakan ibagian iatau ikomponen ibarang ijadi. 

4. iPersediaan ibarang idalam iproses i(work iin iprocess) iyaitu ipersediaan ibarang-

barang iyang imerupakan ikeluaran idari itiap-tiap ibagian idalam iproses iproduksi 

iatau iyang itelah idiolah imenjadi isuatu ibentuk, itetapi imasih iperlu idiproses ilebih 

ilanjut imenjadi ibarang ijadi. i 

5. iPersediaan ibarang ijadi i(finished igoods) iyaitu ipersediaan ibarang-barang iyang 

itelah idiproses iatau idiolah idalam ipabrik idan isiap iuntuk idijual iatau idikirim ike 

ipelanggan. i 
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2.1.2  iTujuan iPersediaan 
 

 iSetiap imanajemen iyang idilakukan ipasti imemiliki itujuan iyang iingin idicapai. 

iDidalam ipersediaan ipastinya iterdapat ihal-hal iyang iperlu idiketahui itermasuk itujuan 

idari ipersediaan iitu isendiri. iMenurut iAnggarini(2007) iyang imengutarakan ibahwa 

itujuan ikebijakan ipersediaan iadalah iuntuk imerencanakan itingkat ioptimal iinvestasi 

ipersediaan, idan imempertahankan itingkat ioptimal itersebut imelalui ipersediaan. 

iMeskipun itujuan imanajemen ipersediaan iyaitu imenyediakan ipersediaan ibarang 

iAdapun ilima itujuan imanajemen ipersediaan iyaitu i: 

1. Mengantisipasi ikenaikan iharga idari ibahan ibaku 

2. Memastikan istok iatau ipersediaan ibarang iselalu itersedia 

3. Mengurangi iresiko ibahan ibaku iyang idatang iterlambat 

4. Menjaga ijumlah ipersediaan iyang iada idi ipasaran itetap istabil 

5. Mengantisipasi ikemungkinan iadanya iperubahan, ibaik idari isegi ipenawaran 

imaupun ipermintaan. 

Menurut iYamit i(2003) iada itiga ialasan iperlunya ipersediaan ibagi iperusahaan iyaitu: 

1. Adanya iunsur iketidakpastian ipermintaan 

2. Adanya iunsur iketidakpastian idari ipemasok 

3. Adanya iunsur iketidakpastian itenggang iwaktu ipemesanan 

Dengan iadanya ilima itujuan imanajemen ipersediaan iketiga iunsur 

iketidakpastian idiatas iperusahaan iharus imelakukan imanajemen ipersediaan iyang ibaik 

iuntuk imenghadapi itantangan-tantangan itersebut. iBahan ibaku imerupakan isumber 

idaya iyang idibutuhkan idalam iproses iproduksi iuntuk imenghasilkan isebuah iproduk. 

iTanpa ibahan ibaku isuatu iindustri itidak idapat imenghasilkan ioutput iproduksinya. 
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iMasalah iyang isering idihadapi iprodusen iadalah iketersediaan ibahan ibaku, ibaik idalam 

ikuantitas imaupun ikualitasnya. iMasalah ilainnya ipenanganan ibahan ibaku iyang 

ibersifat imudah irusak idalam ipenyimpanannya. iPada iumumnya iwirausaha 

imenggunakan icara itradisional idalam imengelola ipersediaan ibahan ibaku, iyaitu 

idengan imemiliki ipersediaan iminimal idan imaksimal iuntuk ikelancaran iproses iproduksi. 

Persediaan imempunyai iperan ibesar idalam irangka imempermudah iatau 

imemperlancar ioperasi iperusahaan. iTujuan ipengelolaan ipersediaan iadalah isebagai 

iberikut: 

1. Menghilangkan irisiko iketerlambatan ibarang itiba. 

2. Untuk idapat imemenuhi ikebutuhan iatau ipermintaan. 

3. Menjaga ikeberlangsungan iproduksi iatau imenjaga iagar iperusahaan itidak 

imengalami ikehabisan ipersediaan iyang imengakibatkan iterhentinya iproses 

iproduksi. 

4. Memberikan ipelayanan iyang isebaik imungkin ikepada ikonsumen idengan 

itersedianya ibarang iyang idiperlukan. 

2.1.3  iFaktor-faktor iyang iMempengaruhi iPersediaan 

 

 (Fadhilah, iAndreas, i& iZahedi, i2008) adalah salah satu faktor bagi perusahaan 

untuk melakukan pembenahan dan perbaikan, khususnya di dalam proses produksi 

adalah efektivitas dan efisiensi. Masalah perencanaan dan pengendalian persediaan 

merupakan salah satu hal yang paling penting yang harus dihadapi setiap 

perusahaan. Tanpa persediaan, perusahaan akan dihadapkan pada resiko bahwa 

perusahaan tidak dapat memenuhi permintaan pelanggan tepat waktu. iHal iini 

imungkin isaja iterjadi ikarena itidak iselamanya ibarang-barang itersedia isetiap isaat, iyang 
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iberarti ibahwa iperusahaan iakan ikehilangan ikesempatan iuntuk imemperoleh 

ikeuntungan iyang iseharusnya ididapatkan. iAlasan iutama imengapa iperusahaan 

imenyimpan ibahan ibaku idalam ijumlah ibesar iadalah isebagai ipersediaan ipengaman 

i(safety istock) iapabila iterjadi iketerlambatan ipengiriman idari ipemasok isehingga iproses 

iproduksi itidak iterganggu iatau iterhenti i(Yedida i& iUlkhaq, i2015). 

Faktor-faktor iyang imempengaruhi ipersediaan iini iakan isaling iberkaitan, 

isehingga isecara ibersama-sama iakan imempengaruhi ipersediaan ibahan ibaku. 

iMenurut iAhyari i(1991) ifaktor-faktor iyang idimaksud iadalah isebagai iberikut: 

1. Kebijaksanaan iperusahaan imerupakan ipemberian iprioritas isama idalam i i i 

iperusahaan iterhadap ipersediaan ibahan ibaku idan imelihat idana iyang itersedia 

icukup iuntuk ipembayaran isemua ibila idiperlukan iperusahaan. 

2. Pemakaian isenyatanya imerupakan ipemakaian iyang isenyatanya idengan 

iperamalan ikebutuhan ibahan iyang idipergunakan iperusahaan. 

3. Lead itime imerupakan itenggang iwaktu iyang idiperlukan iantara isaat ipesan 

ibahan ibaku isampai idengan iwaktu idatangnya ibahan iitu isendiri. 

2.1.4  iFungsi iPersediaan 

 iFungsi iutama ipersediaan iyaitu isebagai ipenyangga idan ipenghubung ikegiatan 

iperusahaan idalam ikebijakan iperawatan iyang idigunakan. Fungsi lain persediaan yaitu 

sebagai stabilisator harga terhadap fluktuasi permintaan. Menurut Ginting, R (2007), 

persediaan dapat dikategorikan berdasarkan fungsinya yaitu sebagai berikut: 
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1. Persediaan idalam iLot iSize 

Persediaan imuncul ikarena iada ipersyaratan iekonomis iuntuk ipenyediaan 

i(replenishment) ikembali. iPenyediaan idalam ilot iyang ibesar iatau idengan 

ikecepatan isedikit ilebih icepat idari ipermintaan iakan ilebih iekonomis. iFaktor 

ipenentu ipersyaratan iekonomis iantara ilain iadalah ibiaya isetup, ibiaya 

ipersiapan iproduksi iatau ipembelian idan ibiaya itransport. 

2. Persediaan iCadangan i 

Persediaan itimbul iberkenaan idengan iketidakpastian. iPermintaan ikonsumen 

ibiasanya idiprediksi idengan iperamalan. iJumlah iproduksi iyang iditolak i(reject) 

ihanya ibisa idiprediksi idalam iproses. iPersediaan icadangan imengamankan 

ikegagalan imencapai ipermintaan ikonsumen iatau imemenuhi ikebutuhan 

imanufaktur itepat ipada iwaktunya. 

3. Persediaan iAntisipasi 

Persediaan idapat itimbul imengantisipasi iterjadinya ipenurunan ipersediaan 

i(supply) idan ikenaikan ipermintaan i(demand) iatau ikenaikan iharga. iUntuk 

imenjaga ikontinuitas ipengiriman iproduk ike ikonsumen, isuatu iperusahaan 

idapat imemelihara ipersediaan idalam irangka iliburan itenaga ikerja iatau 

iantisipasi iterjadinya ipemogokan itenaga ikerja. 

4. Persediaan iPipeline 

Sistem ipersediaan idapat idiibaratkan isebagai isekumpulan itempat i(stock ipoint) 

idengan ialiran idiantara itempat ipersediaan itersebut. iPengendalian ipersediaan 

iterdiri idari ipengendalian ialiran ipersediaan idan ijumlah ipersediaan iakan 

iterakumulasi iditempat ipersediaan. iJika ialiran imelibatkan iperubahan ifisik 
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iproduk, iseperti iperlakuan ipanas iatau iperakitan ibeberapa ikomponen, 

ipersediaan idalam ialiran idisebut isetengah ijadi i(work iin iprocess). iJika isuatu 

iproduk itidak idapat iberubah isecara ifisik itetapi idipindahkan idari isuatu itempat 

ipenyimpanan ilain, ipersediaan idisebut ipersediaan itransportasi. iJumlah idari 

ipersediaan isetengah ijadi idan ipersediaan itransportasi idisebut ipersediaan 

ipipeline. iPersediaan ipipeline imerupakan itotal iinvestasi iperubahan idan iharus 

idikendalikan. 

5. Persediaan iLebih 

Merupakan ipersediaan iyang itidak idapat idigunakan ikarena ikelebihan iatau 

ikerusakan ifisik iyang iterjadi. 

2.1.5 i Pengendalian iPersediaan iBahan iBaku 

Setiap iperusahaan iyang imelakukan isuatu iproduksi iakan imengalami 

ipermasalahan iyang iberkaitan idengan ipersediaan, idimana imasalah itersebut 

iberpengaruh iterhadap ikegiatan iproduksi. iUntuk imenghindari ipermasalahan itersebut, 

iperlu idiadakannya ipengendalian iterhadap ipersediaan isehingga iperusahaan idapat 

imengukur itingkat ipersediaan iuntuk imenjaga ikelangsungan iproduksinya. Persediaan 

akan memberikan banyak manfaat bagi perusahaan, namun tetap hati-hati dalam 

menentukan kebijakan persediaan. Menurut iAssauri i(2004), ipengendalian ipersediaan 

imerupakan isuatu ikegiatan iyang iditujukan iagar ipersediaan iatau istock iyang iada itidak 

iakan imengalami ikekurangan idan idapat idijaga itingkat iyang ioptimal isehingga ibiaya 

ipersediaan idapat iminimal. Pada proses produksi, persediaan bahan baku berperan 

untuk mempermudah atau memperlancar jalannya proses produksi perusahaan. 
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Karena perannya yang sangat penting tersebut, ipersediaan iharus idirencanakan idan 

idikendalikan idengan ibaik. i 

iRangkuti i(2004) iberpendapat ibahwa ipengawasan ipersediaan imerupakan 

isalah isatu ifungsi imanajemen iyang idapat idipecahkan idengan imenerapkan imetode 

ikuantitatif. iSedangkan imenurut iBaroto i(2002), imodel-model ipengendalian 

ipersediaan itradisional imengasumsikan iwaktu iyang idiperlukan iuntuk ipemenuhan 

ikebutuhan i(lead itime) iadalah ikonstan.  

Pengendalian persediaan merupakan kegiatan inti dari proses persediaan, 

karena kegiatan ini mengupayakan ketersediaan bahan baku yang cukup, tidak 

kekurangan dan tidak berlebihan sesuai dengan kebutuhan. iDalam iperusahaan 

iapabila ipersediaan iterlalu ibanyak i(over istock) idapat imenyebabkan ipeningkatan ibiaya 

ioleh iperusahaan, ihal iini imengurangi iefisiensi ibiaya iperusahaan. iSebaliknya, ijika 

ipersediaan ikurang iatau ibahkan ikosong i(out iof istock) imempengaruhi ikegiatan iproses 

iproduksi imenjadi ikurang ilancar. 

Berdasarkan ipengertian-pengertian idiatas idapat idisimpulkan ibahwa 

ipengendalian ipersediaan iadalah isuatu iaktivitas iuntuk imenetapkan ibesarnya 

ipersediaan idengan imemperhatikan ikeseimbangan iantara ibesarnya ipersediaan iyang 

idisimpan idengan ibiaya-biaya iyang iditimbulkan. 

2.1.6  iTujuan iPengendalian iPersediaan 

Ginting, iR i(2007) imenyebutkan ibahwa itujuan ipengendalian ipersediaan iadalah 

isebagai iberikut: 

1. Pemasaran iingin imelayani ikonsumen isecepat imungkin isehingga 

imemungkinkan ipersediaan idalam ijumlah iyang ibanyak. 
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2. Produk iingin iberoperasi isecara iefisien, ihal iini imemimplikasikan iorder iproduksi 

iyang itinggi iakan imenghasilkan ipersediaan iyang ibesar i(untuk imengurangi 

isetup imesin). iDisamping iitu ijuga iproduk imenginginkan ipersediaan ibahan 

ibaku, isetengah ijadi iatau ikomponen iyang icukup isehingga iproses iproduksi 

itidak iterganggu ikarena ikekurangan ibahan. 

3. Pembelian i(purchasing), idalam irangka iefisiensi ijuga imenginginkan ipesanan 

iproduksi iyang ibesardalam ijumlah isedikit idaripada ipesanan iyang ikecil idalam 

ijumlah iyang ibanyak. iPembelian ijuga iingin iada ipersediaan isebagai ipembatas 

ikenaikan iharga idan ikekurangan iproduk. 

4. Keuangan i(finance) imenginginkan iminimasi isemua ibentuk iinvestasi 

ipersediaan ikarena ibiaya iinvestasi idan iefek inegatif iyang iterjadi ipada 

iperhitungan ipengembalian iaset i(return iof iasset) iperusahaan. 

5. Personalia i(personel iand iindustrial irelationship) imenginginkan iadanya 

ipersediaan iuntuk imengantisipasi ifluktuasi ikebutuhan itenaga ikerja. 

6. Rekayasa i(engineering) imenginginkan ipersediaan iminimal iuntuk 

imengantisipasi ijika iterjadi iperubahan irekayasa iatau iengineering. 

Kesimpulan irekayasa idiatas idapat idikatakan ibahwa itujuan ipengendalian 

ipersediaan iadalah iuntuk imemperoleh ikualitas idan ijumlah iyang itepat idari ibahan-

bahan iatau ibarang-barang iyang tersedia pada waktu yang dibutuhkan dengan biaya-

biaya yang minimum untuk keuntungan atau kepentingan perusahaan. 
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2.1.7  iFungsi iPengendalian iPersediaan 

 iPengendalian ipersediaan iyang idijalankan ioleh isebuah iperusahaan iatau 

ipelaku iusaha iberfungsi iuntuk imemenuhi ikebutuhan iperusahaan. iSecara ilebih idetail, 

ikebutuhan iyang idimaksud iantara ilain: 

1. Mengantisipasi iketerlambatan ipengiriman ibahan ibaku iyang idiperlukan 

iperusahaan. 

2. Memastikan ibahwa ibarang iyang idipesan isudah isesuai idengan ikebutuhan 

isehingga itak iperlu iada iproses iretur iatau ipengembalian. 

3. Antisipasi iapabila iada ibarang imengalami ikenaikan iharga isecara imendadak. 

4. Menampung ibarang iatau ibahan ibaku iyang ihanya idihasilkan ipada iwaktu-

waktu itertentu. 

5. Mendapatkan ilaba iatau ikeuntungan idari ipembelian iyang itelah idilakukan 

isebelumnya. i 

2.2  iAnalisis iABC 

 iAnalisis iABC iadalah imetode iyang idigunakan iuntuk imengklasifikasikan ibahan 

ibaku iatau ibarang iberdasarkan iperingkat iatau iurutan inilai idari inilai iyang itertinggi 

ihingga inilai iyang iterendah, idan iterbagi imenjadi itiga ikelompok iyang idisebut ikelompok 

iA, ikelompok iB, ikelompok iC.Berdasarkan ihukum ipareto, ianalisis iABC idapat 

imenggolongkan ibarang iberdasarkan iperingkat inilai idari inilai itertinggi ihingga iterendah 

idan ikemudian idibagi imenjadi ikelas-kelas ibiasanya idinamai ikelas iA,B,C iseperti 

iterlihat ipada itabel i2.1 iberikut iini. 
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Tabel i2.1 iAnalisis iABC 

 iKelompok Jumlah iitem Nilai 

A 

B 

C 

10 i- i20 i% iitem 

15 i-30 i% iitem 

50% iitem 

80% 

15% 

5% 

 i i i i i i i i i i i i i 

 i i i i i2.2.1 iKlasifikasi iABC iInventory i i 

Menurut iSchroeder i(2010) klasifikasi iABC imerupakan iklasifikasi idari isuatu 

ikelompok imaterial idalam isusunan imenurun iberdasarkan ibiaya ipenggunaan imaterial 

iitu iper iperiode iwaktu iyaitu iharga iper iunit imaterial idikalikan ivolume ipenggunaan idari 

imaterial i tersebut . Klasifikasi iABC iadalah isebagai iberikut: i 

1. iKelas iA imerupakan ibarang-barang iyang imemberikan inilai iyang itinggi. 

iWalaupun ikelompok iA iini ihanya idiwakili ioleh i20% idari ijumlah ipersediaan iyang 

iada tetapi inilai iyang idiberikan iadalah isebesar i80%. 

2. i Kelas iB imerupakan ibarang-barang iyang imemberikan inilai isedang. iKelompok 

ipersediaan ikelas iB iini idiwakili ioleh i30% idari ijumlah ipersediaan idan inilai iyang 

idihasilkan iadalah isebesar i15%. i 

3. iKelas iC imerupakan ibarang-barang iyang imemberikan inilai iyang irendah. 

iKelompok ipersediaan ikelas iC idiwakili ioleh i50% idari itotal ipersediaan iyang iada 

idan inilai iyang idihasilkan iadalah isebesar i5%. 
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 i i i i i i i i i i 

i i i i i i i i i i i i i i 

Gambar i2.2 iKurva iAnalisis iABC 

Mengurutkan isedemikian irupa inilai ipenjualan itahunan isemua ipersediaan iyang 

imemiliki inilai iuang ipaling itinggi isampai iyang iterendah iagar imempermudah 

ipembagian ipersediaan iatas ikelompok iA, iB, atau C sesuai dengan aturan 

pengkasifikasian yang dipakai, yaitu disebut kelompok A yang mempunyai nilai 

penjualan 80% dari 20% jenis barang, disebut kelompok B yang mempunyai nilai 

penjualan sekitar 15% dari 30% jenis barang, dan sisanya disebut kelompok C yang 

mempunyai nilai penjualan sekitar 5% dari 50% jenis barang. iYang idimaksud idengan 

inilai idalam iklasifikasi iABC ibukan iharga ipersediaan iperunit, imelainkan ivolume 

ipersediaan iyang idibutuhkan idalam isatu iperiode idikalikan idengan iharga iperunit. i 

i(Bollou, i2004) 

Kelebihan iyang idimiliki ioleh idari ianalisis iABC idalam ipengendalian ipersediaan 

iadalah ianalisis iini imelibatkan ipengguna isehingga ikekritisan isetiap ijenis ipersediaan 

ibarang ihabis ipakai idapat idiketahui idengan ipasti. 

Persentase iBarang i  
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Kekurangan idari ianalisis iindeks ikritis iadalah imembutuhkan iwaktu iyang ilama 

iuntuk imemperoleh idata i(untuk ipenelitian iini imenggunakan idata iselama itahun i1 

itahun. 

 i i i i i2.2.2 iLangkah-langkah 

Mengkategorikan iberdasarkan ianalisis iABC idilakukan idengan 

imengelompokan ipersediaan imelalui inilai ipenjualan. iTahap-tahap iyang idilakukan 

idalam imengkategorikan ipersediaan iberdasarkan ianalisis iABC iadalah: 

1. Membuat idaftar isemua iitem iyang idikategorikan idan iharga ibeli imasing-masing 

iitem. 

2. Menentukan ijumlah ipenjualan irata-rata ipertahun iuntuk isetiap iitem itersebut. 

3. Menentukan inilai ipemakaian iper itahun isetiap iitem idengan icara imengalihkan 

ijumlah ipenjualan irata-rata iper itahun idengan iharga ibeli imasing-masing iitem. 

4. Menjumlahkan inilai ipenjualan itahunan isemua iitem iuntuk imemperoleh inilai 

itotal ipenjualan. 

5. Menghitung ipersentase ipenjualan isetiap iitem idari ihasil ibagi iantara inilai 

ipenjualan iper itahun isetiap iitem idengan itotal inilai ipenjualan iper itahun. 

 i i i i i2.2.3 iManfaat iMetode iABC iInventory 

Analisis iABC iInventory imemiliki ibeberapa imanfaat, idiantaranya isebagai iberikut: i 

1. iMembantu imanajemen idalam imenentukan itingkat ipersediaan iyang iefisien. i 

2. iMemberikan iperhatian ipada ijenis ipersediaan iutama iyang idapat imemberikan icost i 

ibenefit iyang ibesar ibagi iperusahaan. 
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3.  iDapat imemanfaatkan imodal ikerja i(working icapital) isebaik-baiknya isehingga idapat 

imemacu ipertumbuhan iperusahaan. i 

4. iSumber-sumber idaya iproduksi idapat idimanfaatkan isecara iefisien iyang ipada 

iakhirnya idapat imeningkatkan iproduktifitas idan iefisiensi ifungsi-fungsi iproduksi. 

2.3 Standar Deviasi 

(Ghozali, 2016) Standar deviasi atau simpangan baku merupakan ukuran 

penyebaran yang paling baik, karena menggambarkan besarnya penyebaran tiap-tiap 

unit. Standar deviasi adalah pengukuran statistik dalam keuangan, ketika diterapkan 

pada tingkat pengembalian tahunan investasi, menyoroti volatilitas historis investasi 

tersebut. Untuk menghitung standar deviasi ahli statistik pertama, menghitung nilai 

rata-rata dari semua titik data. Rata-rata adalah sama dengan jumlah dari semua nilai 

dalam kumpulan data dibagi dengan jumlah titik data. Selanjutnya, penyimpangan 

setiap titik data dari data-data dihitung dengan mengurangkan nilai dari nilai rata-rata. 

Deviasi setiap titik data akan dikuadratkan, dan dicari penyimpangan kuadrat individu 

rata-rata. Berikut ini cara menyelesaikan dengan rumus untuk menghitung standar 

deviasi: 𝜎 =  √
1

𝑁
∑

𝑁
𝑖 = 1

(𝑋𝑖 − 𝜇)2 

2.4 iMinimum-Maksimum 

 iMenurut Ismunandar (2018) Metode iMinimum-Maksimum tingkatan kuantitas 

maksimum dan minimum untuk tiap jenis bahan baku sudah ditentukan. Metode min-

max imerupakan imetode iyang idigunakan idalam ipengendalian ibahan ibaku iuntuk 

imenentukan ijumlah ipersediaan iminimum idan imaksimum iyang iada idi istorage. iMetode 
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iini idilakukan idengan imengendalikan ijumlah iminimum idan imaksimum ipersediaan 

iagar itidak iterjadi ikekurangan iatau ikelebihan ipersediaan. 

 i i i i i2.3.1 iKonsep iMin-Max 

Menurut iIndrajit i& iDjokopranoto i(2003) iuntuk imenjaga ikelangsungan 

iberoperasinya ipabrik iatau ifasilitas ilain, idiperlukan ibeberapa ijenis imaterial itertentu 

idalam ijumlah iminimum isebaiknya itersedia ipada ipenyimpanan, iagar ijika isewaktu-

waktu iada iyang irusak, idapat ilangsung idiganti. iMinimum iMaksimum i(Min-Max) ikonsep 

iini, ipeninjauan idilakukan isecara iterus imenerus, iyang iberarti isetiap ikali iharus idipesan, 

imaka iharus idipesan. iKonsep iminimum imenekankan ibahwa isejumlah ipersediaan 

iharus iditentukan ijumlah iminimum idan imaksimumnya, imengingat itingkat ipermintaan 

itidak itentu i(fluktuatif), isehingga ipersediaan iharus iselalu iada idan ijumlah iyang idipesan 

ibersifat itetap, idisini iyang ibersifat itetap iadalah ititik ipemesanan iulan idisesuaikan 

idengan ijumlah iminimum imaksimum. 

 iInventory icontrol iadalah ipengendalian itingkat ipersediaan isedemikian irupa 

isehingga isetiap ikali ibarang idiperlukan, ibarang itersebut iakan iselalu itersedia. iSelain 

iitu, itingkat ipersediaan iseminimal imungkin ijuga iharus idijaga iagar iinvestasi iberupa 

ibiaya ipenyediaan itidak ibesar. iSecara iideal, isebetulnya ipersediaan iminimum 

iseharusnya iadalah inol idan ipersediaan imaksimum iadalah isebanyak iyang isecara 

iekonomis imencapai ioptimal. iJadi iharapannya ibahwa ipada iwaktu ibarang ihabis, 

ipemesanan ibarang isejumlah iyang ipaling iekonomis idatang. iTetapi iini iperhitungan 

iteori, iartinya idalam ikenyataan itidaklah idapat idijamin ibahwa iperencanaan idapat 

isecara isempurna iterpenuhi. iAda ikemungkinan ipemakaian ibarang iberubah idan 
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imeningkat isecara imendadak, iada ikemungkinan ibarang iyang idipesan idatang 

iterlambat idan isebagainya. 

 i i i i i2.3.2 iSafety iStock i 

Safety iStock iatau ipersediaan ipengaman imerupakan ipersediaan ibarang iyang 

idiadakan isebagai icadangan ijika ipemesanan ibarang idatang ilebih ilama idari iwaktu 

itunggu i(lead itime). iMaka iperusahaan idengan iadanya isafety istock imaka iperusahaan 

idapat imeminimalisir irisiko iyang idapat iditimbulkan ikarena iadanya ikedatangan ibahan 

ibaku iyang itidak ipasti iyang iakhirnya idapat imeyebabkan ibahan ibaku istock iout iatau 

ihabis. 

 i i i i i2.3.3 iLangkah-langkah 

Cara ikerja imetode iMin-Max iberdasarkan iFadilillah i(2008) iyaitu: iApabila 

ipersediaan itelah imelewati ibatas-batas iminimum idan imendekati ibatas iSafety iStock, 

imaka iReorder iharus idilakukan, iJadi ibatas iminimum iadalah ibatas iReorder iLevel, 

iBatas imaksimum iadalah ibatas ikesediaan iperusahaan iatau imanajemen 

imenginvestasikan iuangnya idalam ibentuk ipersediaan ibahan ibaku. iJadi idalam ihal 

ibatas imaksimum idan iminimum idigunakan iuntuk idapat imenentukan iOrder iQuantity. 

Berdasarkan ipemikiran itersebut, itimbul iformula imin-max istock iuntuk 

ipengisian ikembali ipersediaan. iAdapun idalam iinventory icontrol ikhususnya ipada 

ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku idengan imenggunakan imetode imin-max istock 

iyang imeliputi ibeberapa itahapan iyaitu: i 

1. Menentukan iPersediaan iPengaman i(Safety iStock). i 

Safety iStock iatau ipersediaan ipengaman iadalah ipersediaan iekstra iyang iperlu 



24 
 

 

iditambah iuntuk imenjaga isewaktu-waktu iada itambahan ikebutuhan iatau 

iketerlambatan ikedatangan ibarang. iRumus iSafety iStock iadalah isebagai iberikut: 

 

 

 

 

 i i 

 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i 

 

Gambar i2.3 iInteraksi ipermintaan idan iLead iTime ipada ipenentuan iSafety iStock 

Keterangan: 

Sdl = iSafety iStock. 

L  = iLead iTime. 

Sd  = iStandar ideviasi ipermintaan. 

SI  = iStandar ideviasi ilead itime. i i i 

 i i i i i i 
 

2. Menentukan iPersediaan iMinimum i(Minimum iInventory) 

Minimum iInventory iadalah ititik idimana ipemesanan ikembali iharus idiadakan 

isehingga ikedatangan iatau ipenerimaan ibahan itepat ipada iwaktunya idi imana 

ijumlah ipersediaan isama idengan isafety istock. iDalam imetode ipersediaan iyang 

ilain, iminimum istock ibiasanya idisebut idengan iRe-Order iPoint. ibatas ijumlah 

Sdl i= i𝑆𝑑 𝑖𝑥 𝑖√𝑙t 

Safety istock iditentukan ioleh 

iketidakpastian ipermintaan 

Sdl i= i𝑑2𝑥𝑆𝑙2𝑥 𝑖𝑙𝑡 𝑖𝑥  𝑖𝑆𝑑2 

Safety istock iditentukan ioleh 

iinteraksi idua iketidakpastian 

Sdl i= i0 

Tidak idiperlukan iSafety iStock, 

isituasi ideterministik i 

Sdl i= i𝑑 𝑖𝑥  𝑖𝑠𝑙 

Safety iStock iditentukan ioleh 

iketidakpastian ilead itime 

Variabel 

Permintaan 

Konstan 

 Konstan 

 

Lead itime Variabel i.........................(1) 
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ipersediaan iyang ipaling irendah iatau ikecil iyang iharus iada iuntuk isuatu ijenis 

ibarang. 

 Rumus iMinimum iinventory iadalah isebagai iberikut: 

 

 

Keterangan: 

T i = iPemakaian ibarang irata-rata iper iperiode i(ton). 

LT = iLead iTime i(bulan) 

SS= iSafety iStock i(ton) 

3. Menentukan iPersediaan iMaksimum i(Maximum iInventory) 

Maksimum iStock iadalah ijumlah imaksimum iyang idiperbolehkan idisimpan idalam 

ipersediaan. 

 Rumus iMaksimum iinventory iadalah isebagai iberikut: 

 

 

Keterangan: 

T  i= iPemakaian ibarang irata-rata iper iperiode i(ton) 

LT  i= iLead iTime 

SS i= iSafety iStock i(ton) 

4. Pemesanan iKembali i(Reorder iPoint) 

Reorder iPoint iadalah ititik ipemesanan ikembali idimana iadanya iasumsi ibahwa 

ipermintaan iterjadi iterus imenerus isehingga imengurangi itingkat ijumlah 

Minimum iInventory i= i(T ix iLT) i+ iSS 
.........................(2) 

Maksimum iInventory i= i2(T ix iLT) i+ iSS 

iSS 
.........................(3) 
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ipersediaan iyang iada. iNilai ireorder ipoint iberupa iunit iyang iakan idipesan ikembali 

idalam irentang ilead itime. 

 Rumus ireoder ipoint iadalah isebagai iberikut: 

 

Keterangan: 

ROP i= iReorder ipoint i 

T  i i= iPemakaian ibarang irata-rata iper iperiode i(ton) 

LT  i i= iLead iTime 

SS i i= iSafety iStock i(ton) 

5. Rumus iOrder iQuantity 

Order iquantity iadalah ikuantitas ipemesanan itiap iperiode ipesan. 

 Rumus iorder iquantity isebagai iberikut: 

 

Keterangan: 

Q i = iJumlah ipemesanan i(ton) 

T = iPemakaian ibarang irata-rata iper iperiode i(ton) 

LT = iLead itime i(bulan) 

6. Frekuensi iPemesanan i 

Frekuensi ipemesanan iadalah ijumlah iperiode ipemesanan idalam isatu itahun. 

 Rumus ifrekuensi ipemesanan iadalah isebagai iberikut: 

 

 

 

ROP i= iSS i+ i(LT ix iT) ............................(4) 

Q i= i2 ix iT ix iLT 
............................(5) 

F i

𝐷

𝑄
 

....................................(6) 
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Keterangan i: 

F = iFrekuensi ipemesanan i(kali/tahun). 

D = iJumlah ikebutuhan ibarang i(ton/tahun). 

Q = iJumlah ipemesanan i(ton/tahun). 

2.4 i iUsaha iMikro iKecil idan iMenengah i 

Menurut Sukirno (2004) UMKM adalah usaha yang mempunyai modal awal yang 

kecil dan jumlah pekerja yang terbatas. Perkembangan idan iPertumbuhan iUMKM ipun 

icukup ibagus idari itahun ike itahun. iPemerintah isecara iserius imemberikan iperhatian 

ilebih ipada isektor iusaha iini. iAlasannya, iusaha ikecil iini imenjadi itulang ipunggung 

ipenyediaan itenaga ikerja, ikarena iperusahaan ibesar ilebih imenekankan ipenggunaan 

iteknologi idari ipada itenaga ikerja imanusia. iUMKM imampu imenopang iusaha ibesar, 

iseperti imenyediakan ibahan imentah, isuku icadang, idan ibahan ipendukung ilainnya. 

iUMKM ijuga imampu imenjadi iujung itombak ibagi iusaha ibesar idalam imenyalurkan idan 

imenjual iproduk idari iusaha ibesar ike ikonsumen. 

 i i i i2.4.1 iTujuan iUMKM 

Usaha iMikro, iKecil, idan iMenengah ibertujuan imenumbuhkan idan 

imengembangkan iusahanya idalam irangka imembangun iperekonomian inasional. 

iUMKM ididirikan idengan itujuan iantara ilain (Sukirno,2004): 

1. Menumbuhkan idan imengembangkan ikemampuan iUMKM iagar iusahanya 

idapat itangguh idan imandiri. 

2. Mewujudkan ipeningkatan istruktur iperekonomian inegara. 

3. Meningkatkan iperan iUMKM idalam ipembangunan idaerah, ipenciptaan 

ilapangan ikerja idan ipertumbuhan iekonomi. 
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 i i i i2.4.2 iKriteria iUMKM 

Usaha imikro, ikecil idan imenengah iadalah ijenis iusaha iyang imemiliki ijumlah 

ikaryawan iterbanyak idi iIndonesia. iNamun, isaat iini imasih ibanyak iyang imenjadi 

ibatasan imengenai ikriteria iUMKM iyang imasih iberagam. iUsaha imikro, ikecil idan 

imenengah idibedakan idengan ibeberapa ikriteria i: 

1. Usaha imikro iadalah iusaha iproduktif imilik iperorangan iatau ibadan iusaha 

iperorangan iyang itelah imemenuhi ikriteria iusaha imikro isebagaimana iyang 

itelah idiatur idalam iUndang-undang. 

2. Usaha ikecil iadalah iusaha iyang idimiliki idan idikuasai ibaik ilangsung imaupun 

itidak ilangsung idari iusaha imenengah iatau iusaha ibesar iyang imemenuhi 

ikriteria isebagaimana idimaksud idalam iUndang-undang. 

3. Usaha imenengah iadalah iusaha iekonomi iproduktif iyang ididirikan ioleh 

iperorangan iatau ibadan iusaha ibukan ianak iperusahaan idan idikuasai imenjadi 

isatu ibagian isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung idengan iusaha ikecil iatau 

iusaha ibesar idengan ikekayaan ibersih iyang ijumlahnya iberasal idari ipenjualan 

itahunan isebagaimana idiatur idalam iUndang-undang. 

Secara igaris ibesar, iUsaha iMikro, iKecil idan iMenengah i(UMKM) iadalah isuatu 

iusaha iekonomi iproduktif iyang iberdiri isendiri, iyang ididirikan ioleh iperorangan iatau 

ibadan iusaha iyang ibukan iperusahaan iatau ibukan icabang iperusahaan iyang idimiliki, 

idikuasai, iatau imenjadi ibagian ibaik isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung idari 

iusaha imenengah iatau iusaha ibesar idengan ijumlah ikakayaan iatau idari ihasil ipenjualan 

itahunan. 
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 i i i i2.4.3 iKarakteristik iUMKM i 

Karateristik idisini iada iempat ialasan iyang imenjelaskan iposisi istrategis iUMKM 

idi iIndonesia iyaitu(Sukirno,2004): 

1. UMKM itidak imemerlukan imodal iyang ibesar isebagaimana iperusahaan ibesar 

isehingga ipembentukan iusaha iini itidak isesulit iusaha ibesar 

2. Tenaga ikerja iyang idiperlukan itidak imenuntut ipendidikan iformal itertentu. 

3. Sebagian ibesar iberlokasi idi ipedesaan idan itidak imemerlukan iinfrastruktur 

isebagaimana iperusahaan ibesar. 

4. UMKM iterbukti imemiliki iketahanan iyang ikuat iketika iIndonesia idilanda ikrisis 

iekonom. 

 i i i i2.4.4 iFungsi iUMKM i 

UMKM iadalah iujung itombak idari ipertumbuhan iperekonomian inasional, iartinya 

ikeberadaan iusaha imenjadi isangat ipenting ibagi isuatu inegara. iAdapun ifungsi idan 

iperan iadalah isebagai iberikut(Sukirno,2004): 

1. Penyediaan ibarang idan ijasa 

2. Pemerataan ipendapatan i 

3. Penyerapan itenaga ikerja 

4. Peningkatan itaraf ihidup imasyarakat 

5. Sebagai inilai itambah ibagi iproduk idaerah 

 

 


