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BAB cII 

LANDASAN cTEORI 

2.1 Studi cKelayakan cBisnis 

2.1.1 Definisi cKelayakan cBisnis 

Menurut cKasmir c& cJakfar c(2012), cStudi cKelayakan cUsaha c(SKB) cadalah 

csuatu ckegiatan cyang cmengkaji csuatu cperusahaan catau cperusahaan cyang 

cdipimpinnya csecara crinci cuntuk cmenentukan clayak catau ctidaknya cusaha ctersebut. c 

 c Penelitian cmendalam cberarti cpenelitian cyang cmenyeluruh cdan cserius 

cterhadap cdata cdan cinformasi cyang cada, cdengan cmenggunakan cmetode cyang 

cdigunakan cdalam cpenelitian cuntuk cmengukur, cmenghitung cdan cmenganalisis chasil 

cpenelitian cuntuk cmemperoleh chasil cyang cmaksimal. cKelayakan cartinya, csetelah 

cdiselidiki csecara cmenyeluruh, cakan cditentukan capakah ctransaksi ctersebut cakan 

cmenghasilkan cmanfaat cyang clebih cbesar cdaripada cbiaya cyang cdikeluarkan. 

cPengertian cbisnis cadalah csetiap cbisnis cyang cdilakukan cdengan ctujuan cutama 

cmemperoleh ckeuntungan cfinansial. 

2.1.2 Tujuan cKelayakan cBisnis 

Tujuan ckelayakan cbisnis cadalah cuntuk cmengukur capakah csebuah cbisnis 

cberpeluang cmemiliki ckelanjutan catau cakan cberhenti cpada ctitik ctertentu. cDalam 

cmerintis csebuah cbisnis, csetiap cpebisnis cpasti cingin cusahanya csukses cdan 

cberhasil. cNamun, ctanpa cmelakukan cstudi cini, cseorang cpengusaha clayaknya 

cmenerobos cmedan cyang ctidak cdiketahui ctanpa cpetunjuk capapun. cHal cini ctentunya 

csangat cmerugikan cpebisnis ckarena cbisa cmengakibatkan cbisnis cyang cdidirikan 

cgagal. cSebaliknya, cdengan cmelakukan cstudi cini c cpebisnis cbisa cmengetahui 

cterlebih cdahulu capakah cbisnis cyang cdidirikan ckedepannya cdapat cberlanjut catau 

ctidak, csehingga cmembantu cpebisnis cmengambil ckeputusan. 
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2.1.3 Aspek c– cAspek cStudi cKelayakan cBisnis 

Ada cbeberapa caspek cyang cperlu cdiperhatikan, cyang csaling cberkaitan cdan 

charus cdipenuhi. cDalam cpenelitian cini, cpenulis cmembahas clima caspek: caspek 

cpasar, caspek cteknis/operasional, caspek cmanajemen, caspek ckeuangan, cdan 

caspek chukum. 

2.2 Aspek cPasar 

Menurut cKasmir c& cJakfar c(2012), cpasar csecara csederhana cdapat cdiartikan 

csebagai ctempat cbertemunya cpenjual cdan cpembeli cuntuk cmelakukan ctransaksi. 

cPasar cadalah ctempat catau clokasi ctertentu cyang cmemungkinkan cpembeli cdan 

cpenjual cberkumpul cuntuk cmembeli cdan cmenjual cproduk, cbaik cbarang cmaupun 

cjasa. cDalam cpengertian cyang clebih cluas, cpasar cadalah ckumpulan cpembeli, cbaik 

cpembeli caktual cmaupun cpotensial, cdari cproduk catau cjasa ctertentu. cPasar criil 

cadalah csekelompok ckonsumen cyang cmemiliki cminat, cpendapatan cdari, cdan cakses 

cke cproduk ctertentu. cDi cpasar criil, ckonsumen cwajib cmelakukan ctransaksi. 

cSedangkan cmenurut cKotler c& cKeller c(2009), cpasar cpotensial cadalah csekelompok 

ckonsumen cyang cmenunjukkan cminat cyang ccukup cterhadap cpenawaran cpasar 

ctertentu. cPasar criil cadalah csekelompok ckonsumen cyang cmemiliki cminat, 

cpendapatan cdari, cdan cakses cke cproduk ctertentu. cDi cpasar criil, ckonsumen cwajib 

cmelakukan ctransaksi. cSedangkan cmenurut cKotler c& cKeller c(2009), cpasar 

cpotensial cadalah csekelompok ckonsumen cyang cmenunjukkan cminat cyang ccukup 

cterhadap cpenawaran cpasar ctertentu. 

2.2.1 Organisasi cPasar 

Adapun corganisasi cpasar cdapat cdikelompokkan cantara clain: 

1. Pasar cpersaingan csempurna 
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Pasar cpersaingan csempurna cadalah cpasar cdi cmana cterdapat 

cbanyak cpenjual cdan cpembeli, cdan ctindakan cmasing-masing cpenjual 

ctidak cmempengaruhi charga cbarang cdi cpasar. cProdusen cyang csatu 

cmelengkapi chasil cyang clain cdengan csempurna ckarena cproduk cyang 

cdihasilkan crelatif csama c(homogen). 

2. Pasar cpersaingan cmonolistik 

Pasar cpersaingan cmonolistik cadalah cpasar cdi cmana cterdapat 

cbanyak cpenjual catau cperusahaan cdengan cukuran cyang crelatif csama. 

cProduk cyang cdihasilkan cdatang cdalam cberbagai carah cgaya, csehingga 

cmudah cuntuk cmembedakan cprodusen csatu cperusahaan cdari cyang clain. 

cPerusahaan cmemiliki csedikit ckekuatan cuntuk cmenetapkan cdan 

cmempengaruhi ctingkat charga, csehingga cdiperlukan cpromosi cyang csangat 

cbesar cuntuk cmenghasilkan cpenjualan cyang ctinggi c 

3. Pasar cOligopoli 

Pasar coligopoli cadalah cstruktur cpasar cdengan csedikit cpemasok. 

cProduk cyang cakan cdijual cadalah cproduk cstandar cdan cproduk cdengan cgaya 

cyang cberbeda. cHambatan cuntuk cmasuk cke cindustri cagak csulit. cHal cini 

cdikarenakan cmodal cyang cdibutuhkan crelatif ctinggi. cPeriklanan cmemainkan 

cperan cbesar cdalam cmeningkatkan cpenjualan. 

4. Pasar cMonopoli 

Pasar cmonopoli cadalah cstruktur cpasar cdi cmana chanya cada csatu cpenjual. 

cBarang cyang cdiproduksi ctidak cmemiliki cbarang cpengganti cyang cserupa. cKesulitan 

cdalam cindustri cini cdisebabkan coleh cberbagai ckendala cseperti: 
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a. Penguasaan cbahan cmentah cyang cstrategis coleh cpihak– cpihak 

ctertentu 

b. Terdapat cskala cekonomi 

c. Peraturan cPemerintah 

Kekuatan charga csangat ckuat. cUntuk cmencapai ckeuntungan cyang cmaksimal, csuatu 

cperusahaan charus cdapat csecara cbersamaan cmenentukan ctingkat charga cdan 

cjumlah cproduk cyang cdijualnya. cDalam chal cini, clebih csedikit ciklan cyang cdiperlukan. 

cMenurut cKotler c& cKeller c(2009), cpemasaran cadalah cproses csosial cyang 

cmemungkinkan cindividu cdan ckelompok cuntuk cmendapatkan capa cyang cmereka 

cbutuhkan catau cinginkan cdengan cmenciptakan, cmenawarkan, cdan csecara cbebas 

cmempertukarkan cproduk cyang cbernilai cdengan cpihak clain, ctujuan cdan cproses 

cbisnis. cJadi, cdalam cpraktiknya, ckelompok cpasar cterdiri cdari: 

1. Pasar ckonsumen, cadalah cpasar cdimana cindividu cdan crumah ctangga cbisa 

cmembeli/memperoleh cbarang cdan cjasa cuntuk cdikonsumsi csendiri. 

2. Pasar cindustrial, cadalah cdimana cpihak c– cpihak cyang cmembeli cbarang cdan 

cjasa cdigunakan ckembali cuntuk cmenghasilkan cbarang cdan cjasa clain catau 

cdisewakan ckepada cpihak clain cuntuk cmengambil chukum. 

3. Pasar creseller c, cadalah csuatu cpasar cyang cterdiri cdari cindividu cdan 

corganisasi cyang cmelakukan cpenjualan ckembali cbarang cdan cjasa cuntuk 

cmendapatkan ckeuntungan. 

4. Pasar cpemerintah, cterdiri cdari cunit c– cunit cpemerintah cyang cmembeli catau 

cmenyewa cbarang cdan cjasa cuntuk cmelaksanakan cfungsi cpertama 

cpemerintah. 

2.2.2 Marketing cMix 
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Kotler c& cKeller c(2009) cmengklasifikasikan calat c–alat cmenjadi cempat 

ckelompok cbesar, cyang cdisebut cempat cP ctentang cpemasaran cyaitu c: cproduk 

c(product), charga c(price), ctempat c(place) cdan cpromosi c(promotion). cEmpat cP 

cmenggambarkan cpandangan cpenjual ctentang calat cpemasaran cyang ctersedia 

cuntuk cmempengaruhi cpembeli. c 

a. Peramalan cdi cMasa cYang cAkan cDatang 

Peramalan cmerupakan cpengetahuan cdan cseni cuntuk cmemperkirakan 

capa cyang cakan cterjadi cdi cmasa cyang cakan cdatang cpada csaat csekarang. 

cDalam cmelakukan cpermalan cpenulis cterlebih cdahulu cmencari cdata cdan 

cinformasi. 

b. Analisis cDeret cWaktu cRegresi cLinear c 

Dalam canalisis cderet cwaktu clinier cadalah canalisis cpola chubungan cyang 

cdicari cdengan csatu cvariabel cyang cmempengaruhinya, cyaitu cwaktu. cUntuk 

cmenjelaskan cmetode cini, cdigunakan cnotasi cmatematis csebagai cberikut: 

Y c= cf c(x).............................(1) 

Dimana c: 

Y c c c= Dependent cVariable c(Variabel cyang cdicari) 

X c c c= Independent cVariable c(variabel cyang cmempengaruhinya) cNotasi cregresi 

csederhana cdengan cmenggunakan cregresi clinier c(garis clurus) cdapat cdigunakan 

csebagai cberikut: 

Y c= ca c+ cb cx.......................(2) 

Dimana c“a” cdan c“b” cadalah cmerupakan cparameter c(koefisien cregresi) cyang charus 

cdicari. cUntuk cmencari cnilai ca cdapat cmenggunakan crumus: c 
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 c c  
   

 
    − 

   

 
 c.................(3) 

Kemudian cnilai cb cdapat cdicari cdengan crumus: 

 c  
               

      (   ) 
...................(4) 

2.2.3 Market cShare c 

Pangsa cpasar csering cdisebut cdan cdigunakan csebagai cindikator cutama cdaya 

csaing cpasar, cdan citu cmenangkap ckinerja cdan ckinerja cperusahaan cterhadap 

cpesaingnya. cMetrik cini cjuga cdilengkapi cdengan cmengukur cperubahan cpendapatan 

cpenjualan. cIni cmembantu cmanajer cmenilai cpermintaan cprimer cdan cselektif cdi 

cpasar. cIni cmemungkinkan cAnda cuntuk cmenilai cpertumbuhan cdan cpenurunan 

cpasar, ctren cpasar, cpembelian cpelanggan, cpesaing cdi carea cbisnis cyang csama, cdan 

cbanyak clagi. cPertumbuhan cpendapatan cdari cpermintaan cprimer c(pertumbuhan 

cpasar ctotal) cumumnya clebih cmurah cdan clebih cmenguntungkan cdaripada cpasar 

cdari cakuisisi cpesaing cyang csama. cDi csisi clain, ckerugian cpangsa cpasar cyang 

cdiderita ctentu csaja cmenunjukkan cmasalah cjangka cpanjang cyang cserius cyang 

cmengharuskan, cmengharuskan catau cmemodifikasi cstrategi cyang cditerapkan. 

cBisnis cdengan cpangsa cpasar cdi cbawah crata-rata cmungkin ctidak cakan cbertahan 

clama. cHasil cproduk cperusahaan cdan ctren cpangsa cpasar cuntuk csetiap cproduk cjuga 

cdimasukkan csebagai cindikator cutama ckemungkinan cpeluang catau cmasalah cdi 

cmasa cdepan. 

                
                

                    

      

a. Pengambilan cPrive c 

Prive cberarti cpengambilan cpribadi coleh csetiap cpemilik csehingga cbersaldo 

cdebit. cSelain citu, cprive cdalam cperusahaan cmodal cmemiliki cfungsi ckhusus 
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cyakni csebagai cpos calokasi cadanya claba csehingga cbersaldo ckredit. cMaka 

cakan cdiperoleh cmodal cakhir cperusahaan. cUmkm ctteokbokki cini cmelakukan 

cpengambilan cprive csetiap c3 cbulan csekali cuntuk cmengembalikan cmodal cawal 

cyang csudah cdikeluarkan. cRumus cpengambilan cprive cyaitu c: cmodal cawal c+ 

cseluruh cpendapatan c– cseluruh cbeban c– cpajak c– cmodal cakhir. 

 

2..3 Aspek cManajamen cdan cKeungan 

Aspek cmanajemen cmerupakan caspek cyang cmembahas cmengenai 

cmanajemen cdan cdalam crangka cmelaksanakan cproyek ctertentu. cAspek 

cmanajemen cmerupakan cbagian cyang ctidak cterpisahkan cdari cbeberapa caspek 

ckajian cdalam csebuah claporan cstudi ckelayakan cbisnis. cSedangkan, caspek 

ckeuangan cBisnis cyang cberorientasi ckeuntungan cmaupun cyang ctidak cberorientasi 

ckeuntungan charus ctetap cmemperhatikan caspek ckeuangan csebelum cmenjalankan 

cbisnis. cBanyak cperusahaan cyang cmenutup cusahanya ckarena csalah cdalam 

cmelakukan canalisis ckeuangan. cKesalahan cdalam canalisis ckeuangan cdapat 

cdiebabkan ckarena csalah cdalam cmemproyeksikan cpendapatan, cbiaya cinvestasi, 

cmaupun ckesalahan cdalam cmeproyeksikan cbiaya coperasional. cSuatu cide c bisnis 

cdinyatakan clayak cberdasarkan caspek ckeuangan cjika csumber cdana cuntuk 

cmembiayai cide cbisnis ctersebut ctersedia cserta cbisnis ctersebut cmampu cmemberikan 

ctingkat cpengembalian cyang cmenguntungkan cdengan cberdasrkan casumsi c- casumsi 

cyang clogis c(Suliyanto, c2010). 

2..3..1 Aspek cManajemen 

Aspek cmanajemen cmerupakan caspek cyang ctak ckalah cpenting cdari ckajian 

caspek clainnya. cTujuan cdari caspek cmanajemen cadalah cmemanajemen catau 

cmengatur cproses cperencanaan cbisnis cdalam cmencapai ckeberhasilan.adapum 

cdalam caspek cmanajemen cyang cperlu cdiperhatikan cadalah csebagai cberikut: 
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a) Manajemen cpada cmasa cpembangunan 

b) Siapa cpelaksana cbisnis, cdalam chal cini cpenulis csendiri cpelaksana cbisnis 

cKorean cStreet cFood 

c) Bagaimana cjadwal cpenyelesaian cbisnis 

d) Siapa cyang cmelakukan cstudi cmasing c– cmasing caspek cbisnis c 

e) Manjemen cdalam cOperasi 

f) Bentuk corganisasi/badan cusaha 

g) Struktur corganisasi 

h) Deskripsi cmasing c– cmasing cjabatan 

i) Jumlah ctenaga ckerja cyang cdigunakan 

a. Job cDescription c c c c 

Korean cStreet cFood cTteokbokki chanya cdiperlukan c4 c(empat) corang ctenaga 

ckerja cyang cdisebut coperator. cTugas cdan ctanggung cjawab coperator 

cdidefinisikan csecara csistematis cdi cdalam cJob cdescription cberdasarkan 

ckebutuhan cpekerjaan csebagai cberikut c: 

1. SOP cKebersihan c: 

1) Membersihkan coutlet cdari cdebu cdan csekitar coutlet cdari csampah. 

2) Mencuci cdan cmembersihkan calat csebelum csiap cdigunakan. 

3) Pada csaat ctutup coutlet, ccuci cperlengkapan cyang ctelah cdigunakan 

cdan csimpan cperlengkapan cdi cdalam cruang cpenyimpanan c. 

2. SOP cPelayanan c: 

1) Diawali cdengan csenyum cdan cjelaskan cmenu cyang ctersedia. 

2) Tawarkan ckursi cjika cpelanggan cberdiri cmenunggu. 

3) Menyiapkan cpack cTteokbokki csiap cpakai cagar cpelayanan clebih 

ccepat. 

4) Gunakan csarung ctangan cplastik cpada csaat cpenyajian. 
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3. SOP cKeselamatan c& cKeamanan c: 

1) Setelah cmemasang cselang cpada ctabung cgas, cpastikan cagar ctidak 

cterjadi ckebocoran. 

2) Kunci coutlet cdan ccek ckembali cpada csaat cmeninggalkan coutlet. 

b. Proses cRecruitment cKaryawan 

Proses crecruitment cdan ctraining cdilakukan coleh cstokist, c 

c. Hak cdan cKewajiban cOperator 

1. Gaji cOperator 

Sistem cpenghasilan coperator coutlet cKorean cStreet cFood cTteokbokki 

cmenggunakan cgaji ctetap. cGaji cminimal csebesar cupah cminimum ckota 

catau ckabupaten c(UMK) ctempat coutlet cKorean cStreet cFood cTteokbokki 

cberada. 

2. Bonus c 

Pada cdasarnya cbonus cmerupakam csarana cuntuk cmempererat 

chubungan cantara coperator cdengan cowner csehingga coperator cdapat 

cmeningkatkan ckinerjanya. cBonus cbulanan cakan cdiberikan csetiap 

cbulannya capabila ctarget cpenjualan cterpenuhi cyaitu cdengan cmenjual c50 

cporsi cdalam c1 chari, cadapun cperhitungan cbonus csebagai cberikut c: 

Bonus c= cHasil cpenjualan cper chari cx c1 c% 

3. Tunjangan 

a. Tempat ctinggal 

b. Dua cKorean cStreet cFood cTteokbokki c/ cbulan 

c. Tunjangan chari cRaya cIdul cFitri 

d. Jam cKerja coperator cdimulai cdari cjam c17:00 cs.d c23:00 c 

4. Absensi, cLibur cdan cCuti 
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a. Setiap cOperator cberhak clibur c1 c(satu) ckali cdalam cseminggu, clibur 

coperator cboleh cdiakumulasikan cmaksimal c2 c(dua) chari cberturut c– 

cturut cyang chari cliburnya. cApabila coperator cmelewati chak clibur cyang 

csudah cdi ctentukan coleh cowner, cmaka coperator cdikenakan cpotongan 

cgaji csebesar c cRp.15.000/ chari 

b. Ijin ckarena calasan ctertentu cdiusahakan cminimal c1 c(satu) chari 

csebelumnya cdikomunikasikan cdengan cOwner. 

c. Ijin csakit cwajib cdisertai csurat cketerangan cDokter. 

d. Potongan ckehadiran cakan cdiberikan cjika cmelebihi cketentuan cdiatas 

cyaitu c1% cx cgaji cpokok. 

2..3..2 Aspek cKeuangan c 

Secara cspesifik ckajian caspek ckeuangan cdalam cmenilai ckeungan cUMKM. 

cAspek ckeungan cmemberikan cgambaran cyang cberkaitan cdengan ckeuntungan 

cperusahaan, csehingga cmerupakan csalah csatu caspek cyang csangat cpenting cuntuk 

cditeliti ckelayakanya. cAdapun caspek ckeungan cyang cperlu cdiperhatikan cadalah 

csebagai cberikut: 

a. Menganalisa csumber cdana cuntuk cmenjalankan cusaha. 

b. Menganalisa cbesarnya ckebutuhan cbiaya cinvestasi cyang cdiperlukan. 

c. Menganalisa cbesarnya ckebutuhan cmodal ckerja cingin cdiperlukan. 

d. Memproyeksikan crugi claba cusaha cyang cingin cdijalankan. 

e. Memproyeksikan carus ckas cdari cusaha cyang cingin cdijalankan. 

f. Memproyeksikan cneraca cdari cusaha cyang cingin cdijalankan. 

g. Menganalisa csumber cdana cuntuk cmenjalankan csuatu  cbisnis. 

 c cMenganalisis ctingkat cpengembalian cinvestasi cyang cditanamkan cdengan 

cberdasarkan cbeberapa canalisis ckelayakan cinvestasi,seperti cbreak cevent cpoint c( 
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cBEP) cPayback cPeriod c(PP), cNet cPresent cValue c(NPV), cProfitabilitas cIndeks c(PI), 

cInternal cRate cof cReturn c(IRR). 

a) Break cEvent cPoint c( cBEP c) 

Dalam cbukunya c(Herjanto, c2008) cmenyatakan, canalisis cpeluang 

cpokok c(break-even canalysis) cadalah csuatu canalisis cyang cbertujuan cuntuk 

cmenemukan csatu ctitik cdalam ckurva cbiaya-pendapatan cyang cmenunjukkan 

cbiaya csama cdengan cpendapatan. cTitik ctersebut cdisebut csebagai ctitk 

cpeluang cpokok cbreak ceven cpoint c(BEP). 

Adapun canalisis cbreak ceven cpoint c(BEP) cdapat cdilakukan cdengan 

cmenggunakan cpendekatan cmatematis c(matchematic cappreach) cdan 

cpendekatan c(graphical cappreach) c( cPrawirosentono, c2001). cDengan 

cmenggunakan cpendekatan cmatematis catau cpendapatan csama cdengan 

cbiaya, cmaka cmenurut cHerjanto c(2008) crumus cBEP cdapat cdiperoleh 

csebagai c: 

 cRumus cuntuk cmenentukan cBEP cyatu: 

TR=TC 

[TotalPenerimaan]=[TotalBiaya](P)(NBEP)=(TFC)+(VC)(NBEP)............(5) 

Dimana: 

TR = cTotal cRevenue c(total cpenerimaan) cper ctahun 

TC = cTotal cCost c(total cbiaya) cper ctahun 

TFC c = cTotal cFix cCost c(total cbiaya ctetap) cper ctahun 

TVC  c=Total cVariabel cCost c(total cbiaya cberubah) cper ctahun cQ 

NBEP = cQuantity(total cunit cproduksi) cpertahun 

P = cPrice c(harga cjual) cper cunit 
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Hubungan cantara cbiaya ctetap, cbiaya c variabel, ctotal cpendapatan cpenjualan 

c cdan ctotal cbiaya cdapat cdigambarkan cdengan cgrafik csebagai cberikut cini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 c cGambar c2.2 cHubungan cantara cbiaya ctetap 
 c   ( cSumber c: cHerjanto, c2008 c) 

 cKeterangan: 

TR c= cTotal cRecenue 

TC c= cTotal cCost c 

VC c= cVariabel cCost 

Beberapa crumus cuntuk cmenentukan cBreak cEven cPoint c(BEP): 

1. Apabila cTR c> cTC cmaka cmemperoleh claba 

2. TR c= cTC cmaka cterjadi cbreak ceven cpoint 

3.  c c cApabila cTR c< cTC cmaka cperusahaan cmengalami ckerugian 

 

 

b) Net cPresent cValue c(NPV) 

Menurut c(Brigham c& cHouston, c2011) cNPV cmerupakan cselisih cantara 

cpengeluaran cdan cpemasukan cyang ctelah cdi cdiskon cdengan cmenggunakan csocial 

copportunity ccost cof ccapital csebagai cdiskon cfaktor, catau cdengan ckata clain cmerupakan 

carus ckas cyang cdiperkiraikan cpada cmasa cyang cakan cdatang cyang cdi cdiskontokan 

cpada csaat cini. cMenghitung cNPV cmemerlukan cdata ctentang cperkiraan cbiaya 
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cinvestasi, cbiaya coperasi, cdan cpemeliharaan cserta cperkiraan cmanfaat/benefit cdari 

cproyek cyang cdirencanakan. cPerhitungan cNPV cmengandalkan cpada cteknik carus 

ckas cyang cdidiskontokan. 

Langkah cmenghitung cNPV c: 

1. Tentukan cnilai cpenyusutannya 

Depresiasi c= cNilai cinvestasi c

(t)
 cx ctarif cpenyusutan 

2. Jumlahnya carus ckas cyang cdidiskontokan cini, chasil cini cdidefinisikan csebagai 

cNPV cproyek. 

Laba ckotor c= cTotal cRevenue c– cTotal cCost c+ cDepresiasi c 

Laba cbersih c= cLaba ckotor c– cPajak 

3. Menetukan cdiscount cfactor csesuai csuku cbunga cbank cyang cdi cpakai. 

Discount cFaktor c= cDF c= c 
 

(             )            
.........(7) 

4. Setelah citu cmencari cpresent cvalue cproceed cPvproceed c(Tahun cke c– cn) c= 

cproceed c c(laba cbersih) cx cDiscount cFaktor c(DF)n 

5. Dan cuntuk cmengetahui cjumlah cNPVnya cadalah cdengan c: cNPV c= 

cPVproceed cTotal c– cTotal cInvestasi 

Jika cNPV c> c0, cmaka cproyek cditerima 

Jika cNPV c< c0, cproyek cditolak 

NPV c= c0 c(nol) c  c  cusaha/proyek cberada cdalam ckeadaan cBEP cdima 

cTR c= cTC cdalam cbentuk cpresent cvalue. 

c) Internal cRate cOf cReturn c(IRR) 

Menurut cSuliyanto c(2010) cInternal cRate cof cReturn c(IRR) cMetode cini cdigunkaan 

cuntuk cmenghitung ctingkat cbunga cyang cdapat cmenyamakan cantara cnilai csekarang 

cdari csemua caliran ckas cmasuk cdengan caliran ckas ckeluar cdari csuatu cinvestasi 
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cproyek.sedangkan cmenurut c( cKasmir c& cJakfar, c2012) cInternal cRate cof c Return c(IRR) 

cmerupakan calat cuntuk cmengukur cpengembalian chasil cintern. cMenurut c(Kasmir c& 

cJakfar, c2012) cadapun crumus cyang cdipakai cuntuk cmenghitung cRumus cIRR cuntuk 

cinterpolasi cadalah c: 

IRR c= cP1 c– cC2 c= c

     

     
 c c c c...................(8) 

Keterangan c: 

P1 c= ctingkat cbunga cpertama c 

P2 c= ctingkat cbunga ckedua c 

C1 c= cNPV cke-1 

C2 c= cNPV cke c2 

Kesimpulan cyang cdapat cdiambil cdari cperhitungan cini cialah: 

a. Jika cIRR clebih cbesar cdari cbunga cpinjaman, cmaka cditerima 

b. Jika cIRR clebih ckecil cdari cbunga cpinjaman cmaka cditolak 

d) Payback cPeriod c(PP) 

Menurut c(Kasmir c& cJakfar, c2012), cpayback cperiod cdapat cdiartikan 

csebagai cjangka cwaktu ckembalinya cinvestasi cyang ctelah cdikeluarkan, cmelalui 

ckeuntungan cyang cdiperoleh cdari csuatu cproyek cyang ctelah cdirencanakan. 

cMetode canalisis cpayback cperiod cbertujuan cuntuk cmengetahui cseberapa clama 

c(periode) cinvestasi cakan cdapat cdikembalikan csaat cterjadinya ckondisi cbreak 

ceven-point c (jumlah carus ckas cmasuk csama cdengan cjumlah carus ckas ckeluar). 

cAnalisis cpayback cperiod cdihitung cdengan ccara cmenghitung cwaktu cyang 

cdiperlukan cpada csaat ctotal carus ckas cmasuk csama cdengan ctotal carus ckas ckeluar. 

cDari chasil canalisis cpayback cperiod cini cnantinya calternatif cyang cakan cdipilih 

c adalah c alternatif c dengan c periode c pengembalian c lebih csingkat. 
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cPenggunaan canalisis cini chanya cdisarankan cuntuk cmendapatkan cinformasi 

ctambahan cguna cmengukur cseberapa ccepat cpengembalian cmodal cyang 

cdiinvestasikan. cRumus cPayback cPeriod cRumus cperiode cpengembalian cjika 

carus ckas cper ctahun cjumlahnya cberbeda c: c 

Payback cPeriod c= cn+(a-b)/(c-b)x c1 ctahun 

Rumus cperiode cpengembalian cjika carus ckas cper ctahun cjumlahnya csama 

Payback cPeriode c= c(investasi cawal)/(arus ckas) cx c1 ctahun c 

Dimana c: 

N c= cjumlah carus ckas cterakhir cdimana cbelum cmencukupi cnilai cawal cinvestasi 

a. = cjumlah cinvestasi cawal 

b. = cjumlah ckomulatif carus ckas cpada ctahun cke-n 

c. = cjumlah ckomulatif carus ckas cpada ctahun cke cn c+ c1 

a) Periode cpengembalian clebih ccepat c: clayak 

b) Periode cpengembalian clebih clama c: ctidak clayak 

c) Jika cusulan cproyek cinvestasi clebih cdari csatu, cmaka cperiode 

cpengembalian cyang clebih ccepat cyang cdipilih. 

e)  Benefit cCost cRatio 

 c c c cMetode cbenefit ccast cratio cadalah csalah csatu cmetode cyang csering 

cdigunakan cdalam ctahap-tahap cevaluasi cawal cperencanaan cinvestasi 

csebagai canalisis ctambahan cdalam crangka cmenvalidasi chasil cevaluasi cyang 

ctelah cdilakukan cdengan cmetode clainnya. cdi csamping citu cmetode cini csangat 

cbaik cdilakukan cdengan cmetode clainnya. cdan cmetode cini csangat cbaik 

cdilakukan cdalam crangka cmengevaluasi cproyek-proyek cpemerintah cyang 

cberdampak clangsung cpada cmasyarakat cbanyak c( cGiatman, c2006). 
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BCR c 
                                

                  
 c....................(9) 

Dari crumus cdiatas cyang cdigunakan csebagai cacuan cadalah cnilai cbenefit cdan 

ccost cjadi cpenerapan caplikasi cdari cmetode cini csangatlah cmuda. 

a. hitung cPV cbenefitnya cdan cPV ccostnya cdan cmasukan cdalam crumus 

cdiatas 

b. kita cakan cmendapatkan cnilai cBCRnya cjika c>1 cmaka cproyek clayak 

c. dijalankan cjika c<1 cmaka csebaliknya 

d. jika csemua c>1 cmaka cmencari cnilai cBCR cyang cterbesar 

e. jika csemua c<1 cmaka cmencari cnilai cBCR cyang cterkecil. 

2..4 Aspek cProduksi/Operasi c 

Analisis cdalam caspek cproduksi cadalah cuntuk cmenilai ckesiapan cperusahaan 

cdalam cmenjalankan cusahanya cdengan cmenilai cketetapan clokasi cdan clayout cserta 

ckesiagaan cmesin cyang cdigunakan. cMenurut cKasmir c(2003) ctujuan cyang chendak 

cdicapai cdalam cpenilaian caspek cproduksi cadalah c: 

1. Agar cperusahaan cdapat cmenentukan clokasi cyang ctepat. 

2. Agar cperusahaan cdapat cmenentukan clayout cyang csesuai cdengan 

cproses cproduksi cyang cdipilih, csehingga cmemberikan cefisiensi. 

3. Agar cperusahaan cdapat cmenentukan cteknologi cyang ctepat cdalam 

cmenjalankan cproduksinya. 

4. Agar cperusahaan cdapat cmenentukan cmetode cperusahaan cyang cpaling 

cbaik. 

5. Agar cdapat cmenentukan ckualitas ctenaga ckerja cyang cdibutuhkan 

csekarang cdan cdimasa cyang cakan cdating. 

2..4.1 Perencanaan cProduk 

Proses cproduksi cmenghasilkan cproduk. cPengusaha charuslah cmemikirkan 

ctentang cmutu cproduk cyang ctergantung cdari cberbagai caspek ctermasuk cdesainnya. 
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cSebelum cmerencanakan cdesain catau cmutu cproduk, ckita charus cmengetahui catribut 

cproduk cyang cantara clain cadalah c: cbentuk cproduk, cwarna, cbungkus, cmerk, clabel, 

cprestise cperusahaan, cpelayanan cperusahaan cdan csebagainya. cAtribut cproduk 

ctersebut cselalu cmemiliki c2 caspek cyaitu catribut cyang cmenunjukan caspek cyang 

ctangible cyaitu caspek cteknis cyang ctercermin cdalam cbentuk cfisik cproduknya cdan 

caspek cintangible cyaitu caspek cyang csosial cbudaya cyang ctercermin cpada ctanggapan 

cmasyarakat cterhadap cpemakaian cproduk ctersebut. cDengan cmamakai cproduk 

cyang cdesain catau catribut-atribut clainnya c(bungkus, cmerk cdagang, cdan 

csebagainya) cyang cmenarik csi cpembeli cmaka cdia cakan cmerasa cbangga cbahkan 

cmerasa cberada cpada cstatus csosial ctertentu. cAspek citulah cyang cmerupakan caspek 

cintangible. cMenurut cGitosudarmo c(2001), cdalam cperencanaan cproduk cyang cakan 

cdihasilkan, cperlu cdiperhatikan cbeberapa chal cyaitu c: 

a. Atribut cProduk 

Atribut cyang cberaspek cteknis c(tangible caspect) cadalah cyang 

cberkaitan cdengan ckemampuan cteknis cdari cproduk ctersebut, cmisalnya 

ckeawetan csepada cmotor, cenak cdidengarnya cmusik, cnikmatnya crasa 

cmakanan, cdan csebagainya. cAspek cnonteknis cmerupakan caspek cyang 

ckasat cmata c(intangible caspect) cseperti cpersepsi ckonsumen cyang 

cmenggunakan cproduk ctertentu. 

b. Posisi cProduk 

Ini cmerupakan cpandangan ckonsumen cterhadap cposisi cdari 

cberbagai cproduk cyang cditawarkan cperusahaan ckepadanya. cAda cproduk 

cyang cberkenan cdan cada cproduk cyng ctidak cberkenan cdihati ckonsumen, cini 

cdapat cdianalisis cdengan cmenggunakan c“Analisis cPosisi cProduk”. cAnalisis 

cini cmenentukan catribut cutama cpenentu cpemilikan csuatu cproduk cdari 

ckonsumen. cDalam cmenentukan cposisi cproduk, cmanajemen charus 
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cmemperhatikan cproduk-produk clainnya cterutama cproduk cyang cpotensial. 

cPenentuan cposisi cproduk cyang ctepat cakan cmemberikan cgambaran ctentang 

ckedudukan cproduk cyang cdipasarkannya cdalam cpeta cpesaingan cdengan 

cprodukproduk clainnya, cjuga cmenggambarkan ckekuatan cdan ckelemahan 

cproduk cdibandingkan cdengan cproduk cpesaingnya. 

c. Siklus cKehidupan cProduk c(Product cLife cCycle) 

 cproduk cakan cmasuk cdalam cjangkauan chidup cyang cberbeda-beda. 

cAda cproduk cyang cmasanya cpanjang, cada cpula cyang csangat cpendek. 

cProduk-produk cyang cbersifat cmode cmemiliki csiklus chidup cyang cpendek. 

cJadi cdaur chidup cproduk cadalah cmasa chidup cproduk cmulai cdari csaat 

cdikeluarkan coleh cperusahaan csampai cdengan ctidak cdisenangi clagi coleh 

ckonsumen. 

d. Portofolio cProduk 

Portofolio cproduk cmerupakan ckeadaan cdimana csuatu cperusahaan 

cmemiliki cbeberapa cmacam cproduk cyang cdihasilkannya cdan cdipasarkannya 

ckepada cmasyarakat cluas. cDalam canalisa cportofolio cini cseluruh cproduk 

cyang cdipasarkan cakan cdianalisa csecara ckeseluruhan cbersama-sama, 

csehingga cdari csekian cproduk cyang cdipasarkan citu, cakan cada cproduk cyang 

csedang cberada cpada cposisi ctertentu cdan cyang clain cposisinya cberbeda clagi. 

e. Peta cProses cOperasi c(PPO) 

Peta cproses coperasi cadalah cpeta ckerja cyang cmencoba 

cmenggambarkan curutan ckerja cdengan cjalan cmembagi cpekerjaan ctersebut 

cmenjadi celemen coperasi cyang cdetail csecara clogis cdan csistematis. cUntuk 

cpembuatan cpeta cproses coperasi cini, csimbol-simbol cyang cdigunakan 

cadalah csimbol coperasi, cinspeksi cdan clainnya. 
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Beberapa caturan cdasar cdalam cpembuatan cpeta cproses coperasi 

cyaitu csebagai cberikut: 

a. Pada cbans cpaling catas cperlu cdituliskan c"PETA cPROSES 

cOPERASI" cdan cseterusnya cditulis csemua cidentifikasi ckerja clainnya 

cseperti cnama cobyek, cnomor cgambar ckerja cdan cIain-lain. 

b. Material cyang cakan cdiproses cdiletakkan cdi catas cgaris chorisontal 

cyang cmenunjukkan cbahwa cmaterial ctersebut cmasuk cke cdalam 

cproses ckerja. 

c. Lambang catau csimbol caktivitas cditempatkan cdalam carah cvertikal 

csecara cberurutan cyang cmenunjukkan cterjadinya cperubahan cproses 

cuntuk csetiap csimbolnya. 

d. Penomoran cterhadap ckegiatan coperasi cdiberikan csecara cberurutan 

csesuai cdengan curutan cproses cyang cdiperlukan cuntuk cpembuatan 

cproduk ctersebut catau csesuai cdengan cproses cyang cterjadi. 

e. Agar cdiperoleh cgambar cpada cpeta cproses coperasi cyang cbaik cmaka 

cproduk cyang cpaling cbanyak cmemerlukan cproses coperasi charus 

cdipetakan cterlebih cdahulu cdan cdigambarkan cpada cgaris cvertikal 

cpaling ckanan csendiri. 

f. Membuat cringkasan cyang cmencantumkan cinformasi ctotal 

cmengenai cbanyaknya coperasi cdan cpemeriksaan cyang cdilakukan 

cserta cjumlah cwaktu cyang cdibutuhkan cuntuk cmasing-masing cproses 

ctersebut. 

2..5 Aspek cTeknis/Operasi 

Penentuan ckelayakan cbisnis cperusahaan cmenyangkut chal c– chal cyang 

cberkaitan cdengan cteknis/operasi, csehingga capabila ctidak cdianalisis cdengan cbaik, 
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cmaka cakan cberakibat cfatal cbagi cperusahaan cdalam cperjalanannya cdi ckemudian 

chari. 

Hal-hal cyang cperlu cdiperhatikan cdalam caspek cini cadalah cmasalah cpenentuan 

clokasi, cluas cproduksi, ctata cletak c(layout), cpenyusunan cperalatan cdan cproses 

cproduksinya ctermasuk cpemilihan cteknologi. cDalam ckaitannya cdengan cstudi 

ckelayakan cbisnis chal cyang cpaling ckompleks cdan crumit cadalah cpenentuan clokasi, 

cmengingat cbanyaknya cpertimbangan cyang charus cdiperhitungkan csebelum csuatu 

clokasi cdiputuskan. cPertimbangannya cadalah capakah clokasi cdekat cdengan cbaku 

catau cdekat cpasar catau cdekat ckonsumen. cKualitas cpelayanan cmengacu cpada ckulitas 

cpenawaran cyang cdiharapkan cdan cdirasakan, cMunita cet cal c(2018). cKemudian 

cdalam cmelakukan cpertimbangan cadalah cfaktor cbiaya cyang charus cdikeluarkan 

cuntuk csuatu clokasi. cPenilaian clokasi cnantinya cdapat cdilakukan cdengan chasil 

cpenilaian cvalue cdan cperbandingan cbiaya. cMetode cKriteria cInvestasi csalah csatu 

calat cuntuk cmenentukan ckelayakan cinvestasi, cKholil c& cRamadhani c(2015). 

2.5.1. Tujuan caspek cteknis/operasi 

Secara cumum cada cbeberapa chal cyang chendak cdicapai cdalam cpenilaian caspek 

cteknis/operasi, cyaitu c: 

1. Agar cperusahaan cdapat cmenentukan clokasi cyang ctepat cdan cbaik. 

2. Agar cperusahaan cdapat cmenentukan clayout cyang csesuai cdengan cproses 

cproduksi, csehingga cdapat cmemberikan cefisiensi. 

3. Agar cperusahaan cbisa cmenentukan cteknologi cyang cpaling ctepat cdalam 

cmenjalankan cproduksi. 

4. Agar cperusahaan cbisa cmenentukan cmetode cpersediaan cyang cpaling cbaik 

cdan csesuai cuntuk cdijalankan. 
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5. Agar cdapat cmenentuka ckualitas ctenaga ckerja cyang cdibutuhkan csekaran 

cdan cdi cmasa cyang cakan cdatang. 

2.6 Aspek cHukum c 

Sebelum cmendirikan csuatu cusaha, csetiap cperusahaan charus cmemiliki cijin 

cusaha cterlebih cdahulu csesuai cdengan cbentuk cbadan cusaha. cBentuk cbadan cusaha 

cyang cakan cdigunakan cdikaitkan cdengan ckekuatan chukum cdan ckonsekuensinya. 

cDengan cmeneliti caspek c– caspek cstudi ckelayakan cusaha, cpemilik cdapat 

cmengatahui clayak catau ctidak clayak cbisnis cini cdan cmengambil ckeputusan ctentang 

cstrategi cdan ctaktik cyang cdigunakan cdalam cmengembangkan cusaha cKorean cStreet 

cFood cTteokbokki. 

2.7  c cUKM cKorean cStreet cFood 

Usaha cKecil cdan cMenengah c(UKM) cadalah csebuah cistilah cyang cmengacu cke 

cjenis cusaha ckecil cyang cmemilki ckekayaan cbersih cpaling cbanyak cRp c200.000.000 

ctidak ctermasuk ctanah cdan cbangunan ctempat cusaha. cDan cusaha cyang cberdiri 

csendiri. cKegiatan cekonomi crakyat cyang cberskala ckecil cdengan cbidang cusaha cyang 

csecara cmayoritas cmerupakan ckegiatan cusaha ckecil cdan cperlu cdilindungi cuntuk 

cmencegah cdari cpersaingan cusaha cyang ctidak csehat. 

Masakan ckorea cadalah cmasakan ctradisional cyang cberdasarkan cpada cteknik 

cdan ccara cmemasak corang ckorea. cMulai cdari ckuliner cistana cyang caneh csampai 

cmakanan ckhas cdaerah cserta cperpaduan cmasakan cmodern, cbahan-bahan cyang 

cdigunakan cserta ccara cpenyiapannya cyang csangat cberbeda. cBanyak csekali 

cmakanan ckorea cyang csudah cmendunia cdan csalah csatunya csudah cmenjadi 

cmakanan cpaling cdiminati cmasyarakat cindonesia. cMasakan ckorea csebagian cbesar 

cberbahan cberas, cmi, ctahu, csayuran cdan cdaging. cMakanan ctradisional ckorea 

cdikenal cdengan cmakanan csampingan cyaitu cbanchan cyang cdimakan cdengan cnasi 

cputi cdan csup catau ckaldu. cSelain ckimchi cyang cmenjadi cmakanan cpembuka catau 
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cmenu cmakanan cwajib, ctteokpokki cmenjadi csalah csatu cmakanan cyang cpaling 

cpopuler. cMakanan ckhas ckorea cyang cterbuat cdari cdari ctepung cberas cdengan 

ccampuran cpasta ccabai cmerah. cWarna cmerah cyang cmenandakan crasa cpedas 

cmenjadikan cselera cmakanan cmeningkat. cRasa cmenjadi cfaktor cutam cyang 

cberpengaruh cpada cmakanan ckorea. cPerpaduan crasa casin cmasin cdan cpeda cdalam 

ctteokppok cmenjadikan cmakanan cini cdiminati coleh cmasyarakat cIndonesia. cSelain 

cmemiliki ccita crasa cyang cunik cdan ckhas, cmakanan ckorea csangat csehat ckarena 

cselalu cmenggunakan csayuran cdalam cmenyajikan cmakanannya. 

2.8 Penelitian cTerdahulu 

Pada cproses cpenelitian cini cjuga cmemiliki cbeberapa crefrensi cdari cbeberapa 

cpenelitian cterdahulu cyang cterdiri cdari c4 cjurnal cNasional cdan cYaitu c: 

Tabel c2.1 cPenelitian cTerdahulu 

No 
Penulis 

c(Tahun) 
Judul cPenelitian Metode cPenelitian Hasil cPenelitian 

1 Widya, cet cal 

(2018) 

 

 

Analisa ckelayakan 

cfinansial cusaha 

cagroindustri cabon 

cikan cditanjung 

ckarang, ckota 

cmataram. 

Metode cBreak cEven 

cPoint c(BEP), cNet 

cPresent cValue c(NPV), 

cInternal cRate cof 

cReturn c(IRR), 

cPayback cPeriod c(PP), 

cAverage cRate cof 

cReturn c(ARR), cdan 

cProfitability cIndeks 

c(PI) 

Analisis cfinansial 

cdilakukan cdengan 

cbeberapa casumsi 

cdiantaranya c(1) 

cmasa cusaha 

cdiperkirakan c5 

ctahun csesuai 

cdengan cperkiraan 

cnilai cekonomis calat; 

c(2) cpenyusutan 

cdihitung cdengan 

cmetode cgaris clurus; 

c(3) ctingkat csuku 

cbunga cyang 

cdigunakan csebesar 

c12% cmenurut 

cestimasi csuku 

cbunga ckredit. 
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No Penulis 

c(Tahun) 

Judul cPenelitian Metode cPenelitian Hasil cPenelitian 

2 Irmawati cet Analisis cKelayakan Metode cBreak Penelitian cini 

 al c(2015) Finansial cdan cStrategi Even cPoint c(BEP), mengevaluasi 

  Pengembangan cUsaha Net cPresent cValue kelayakan 

cinvestasi 
  Industri cRumahan cGula (NPV), cInternal dan canalisis ctrategi 

  Semut c(Palm cSugar) 

cdari 
Rate cof cReturn yang cdibutuhkan 

  Nira cNipah cdi cKelurahan (IRR), cPayback untuk 

cmeningaktakan 
  Pallantikang Period c(PP pendapatan. 

   Analisis cSWOT,  

   Strategi c„SO  

   (Strength-  

   Opportunity),  

   Strategi c„WO  

   (Weakness  

   Opportunity)  

3 Hendrawati Analisis cKelayakan Pengumpulan cdata 
 

 &Yamsudin Industri cKelapa 

cTerpadu 
primer cdan 

 (2018)  sekunder. cAnalisis 

   Investai 

   metode cBreak 

   Even cPoint c(BEP), 

   Net cPresent cValue 

   (NPV), cInternal 

   Rate cof cReturn 

   (IRR), cNet cB/C. 

4 Trimukti c& Analisis cKelayakan 

cUsaha 
Metode csurvei Analisis cOutflow 

 Elida c(2017) Agroindutri cMie cSagu cdi data canalisis Agroindustri cMie 


