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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan 

lingkungan kerja terhadap loyalitas karyawan dengan motivasi kerja sebagai 

variabel intervening. Populasi pada penelitian ini adalah karyawan Divisi 

Manufakturing PT. Metindo Erasakti. Pengambilan sampel menggunakan simple 

random sampling. Metode analisis data dalam penelitian ini menggunakan SEM-

PLS (Structural Equation Modeling-Partial Least Square) dengan bantuan program 

SmartPLS 4.0. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa 1) terdapat pengaruh positif 

namun tidak signifikan antara kompensasi dengan loyalitas karyawan 2) terdapat 

pengaruh positif namun tidak signifikan antara lingkungan kerja dengan loyalitas 

karyawan 3) terdapat pengaruh positif namun tidak signifikan antara kompensasi 

dengan motivasi kerja 4) terdapat pengaruh positif dan signifikan antara lingkungan 

kerja dengan motivasi kerja 5) terdapat pengaruh positif dan signifikan antara 

motivasi kerja dengan loyalitas karyawan 6) motivasi kerja tidak mampu 

memediasi kompensasi terhadap loyalitas karyawan 7) motivasi kerja mampu 

memediasi lingkungan kerja terhadap loyalitas karyawan. 

Kata kunci : kompensasi, lingkungan kerja, loyalitas karyawan, motivasi kerja, 

SEM-PLS 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine the effect of compensation 

and work environment on employee loyalty with work motivation as an intervening 

variable. The population in this study were employees of the Manufacturing 

Division of PT Metindo Erasakti. Sampling using simple random sampling. Data 

analysis method in this research uses SEM-PLS (Structural Equation Modeling-

Partial Least Square) with the help of SmartPLS 4.0 program. 

The results of this study prove that 1) there is a positive but insignificant 

influence between compensation and employee loyalty 2) there is a positive but 

insignificant influence between the work environment and employee loyalty 3) there 

is a positive but insignificant influence between compensation and work motivation 

4) there is a positive and significant influence between the work environment and 

work motivation 5) there is a positive and significant influence between work 

motivation and employee loyalty 6) work motivation is not able to mediate 

compensation on employee loyalty 7) work motivation is able to mediate the work 

environment on employee loyalty. 

Keywords: compensation, work environment, employee loyalty, work motivation, 

SEM-PLS  
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