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ABSTRAK 

Dalam suatu perusahaan, kita akan selalu dihadapkan pada 
masalah yang berkenaan dengan pemanfaatan sumber-sumber daya 
secara efisien untuk mendapatkan keluaran-keluaran tertentu. Ini tiada 
lain adalah berkenaan dengan produktivitas perusahaan itu sendiri. Salah 
satu tugas utama dari perusahaan adalah mengetahui lingkat 
produktivitas perusahaannya dan untuk mengetahui tingkat produktivitas 
perusahaannya maka perlu dilakukan pengukuran produktivitas sehingga 
hasil dari pengukuran yang kemudian dianalisa dapat dijadikan masukan 
untuk arah dan pengembangan perusahaan. 

Perusahaan X ini adalah perusahaan yang bergerak dibidang 
konveksi yang hasi produksinya adalah berupa jenis produk baju dan 
kaos dimana perusahaan berupaya untuk meningkatkan produktivitas 
perusahaannya agar dapat menurunkan biaya produksi yang akan 
mempengaruhi harga jual produk dan hal ini akan menguntungkan 
perusahaan dalam menghadapi persaingan perdagangan dan dalam 
upaya peningkatan keuntungan. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui tingkat 
produktivitas perusahan dalam upayanya untuk meningkatkan 
produktivitas perusahaan sehingga perlu dilakukan pengukuran 
produktivitas perusahaan sehingga dapat dilakukan analisa tingkat 
produktivitas perusahaan. Metode yang dipergunakan untuk pengukuran 
dan analisa tingkat produktivitas diperusahaan ini menggunakan metode 
pengukuran produktivitas perusahaan dari model Marvin E. Mundel 

Dari hasill analisa tingkat produktivitas perusahaan berdasarkan 
pembuatan baju dan kaos setelah terlebih dahulu dilakukan pengukuran 
produktivitas, maka didapat bahwa pada tahun 1998 produktivitas total 
perusahaan mencapai 7.34 rupiah, ini berarti bahwa dari seliap 1.00 
rupiah yang digunakan sebagai masukan untuk pembuatan baju dan kaos 
oleh perusahaan selama tahun 1998 dapat menghasilkan 7.34 rupiah 
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BABI 

PENDAHULUAN 

1.1.Latar Belakang 

Masalah produktivitas adalah hal yang sangat penting dalam setlap 

perusahaan, dengan adanya produktivitas mutu produk yang dihasilkan 

dapat memberlkan kepuasan kepada pelanggan dan menimbulkan 

kepercayaan terhadap produk yang dihasilkan sehingga dengan 

sendirinya perusahaan tidak akan kehilangan pelanggan. Produktivltas 

tidaklah harus dilihat dari keberhasilan menghasilkan produk yang 

bermutu tetapi dapat dilihat juga dari keberhasilan dalam efisiensi 

penggunaan sumber-sumber masukan (input) dalam mengasikan suatu 

output (produk). 

Secara umum dapat kita katakan bahwa perhatlan terhadap 

masalah produktivitas kian lama kian meluas, namun keslmpangsluran 

masih tetap ada dan terjadi dalam memahami konsep serta mengartikan 

produktivitas ltu sendiri. Masalah ini dapat kita maklumi akibat konsep 

produktivitas yang dapat memiliki lebih dari satu arti. 

Di dalam setlap perusahaan, klta selalu dihadapkan pada masalah 

masalah yang berkenaan dengan bagaimana m emanfaalkan kelerbatasan 

sumber-sumber daya yang ada untuk menghasilkan suatu keluaran 

tertentu pada tingkat operasi yang produktif. Berkenaan dengan hal 
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tersebut, maka sudah sewajarnya kita memberikan perhatian yang cukup 

besar dalam masalah produktivitas ini. 

Secara garis besar, produktivitas dapat diartikan sebagai efisiensi 

darl penggunaan sumber daya untuk mengasilkan keluaran (output) 

tertentu. Disamping itu, produktivitas merupakan suatu indikator yang 

sangat tepat dan penting dalam memperkirakan dan menganallsa efisiensl 

ekonomi serta untuk memperkirakan kontribusi faktor-faktor masukan 

(Input). 

PT. X. adalah salah satu perusahan yang bergerak dalam bidang 

konveksi yaitu perusahaan pembuat produk kaos dan baju berupaya untuk 

meningkatkan produktivitasnya dalam hal ini adalah produktivitas 

perusahaannya, dimana perusahaan mempunyai empat bagian produksi 

didalam pembuatan suatu produk sehingga tingkat produktivitas 

perusahaan dipengaruhi oleh bagian-bagian produksi tersebut. Dimana 

peningkatan produktivitas perusahaan dapat berarti menurunkan biaya 

produksi yang juga akan mempengaruhi harga jual, hal ini akan 

menguntungkan perusahaan dalam menghadapi persaingan perdagangan 

dan dalam upaya peningkatan keuntungan. 

Upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan produktivitas 

perusahaannya adalah dengan terlebih dahulu melakukan pengukuran 

produktivitas perusahaannya yang kemudian dilakukan analisa hasil 

pengukuran produktivitas tersebut. Analisa produktivitas di tingkat 

perusahaan adalah langkah awal yang baik dan telah menjadi suatu 
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kebutuhan yang mendesak, sebab dengan analisa ini dapat dijadikan 

masukan untuk memahami posisi serta situasi yang dihadapi pada masa 

lampau atau pada masa kini serta untuk menentukan langkah --langkah 

yang mengarah kepada peningkatan produktivitas. 

1.2. Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas dimana perusahan selalu 

berusaha meningkatkan produktivitas perusahaannya balk dengan 

melakukan efisiensi dari komponen masukan-masukan (input) yang ada 

Dari hasil tinjauan keperusahaan yang dapat dijadikan upaya untuk 

peningkatan produktivitas perusahaan dimana perusahaan mempunyal 

empat bagian produksi adalah melakukan analisa produktivitas 

perusahaan sehingga dapat dipahami posisi perusahaan untuk 

pengembangan dan upaya perusahaan dalam peningkatan produktivitas 

dimana hasil analisa yang merupakan sederetan angka ratio-ratio, 

selanjutnya perlu dilihat kecendrungan dari tingkat produktivitas 

perusahaan berkenaan dengan pemakaian sumber-sumber perusahaan 

secara efisien dari sudut sasaran secara efektif. Yang mana aktivitas 

tersebut dapat memberikan keterangan mengenai tindakan yang harus 

dilakukan dalam peningkatan produktivitas. Dan untuk mendukung 

analisa tingkat produktivitas perusahan ini berdasarkan produk kaos dan 

baju yang dihasilkan oleh perusahaan ini maka yang menjadi 

permasalahan adalah sebagal berlkut : 



1 Seberapa besar biaya parsial dari masing-masing masukan (modal, 

tenaga kerja langsung, pemeliharaan alat dan energi) dan seberapa 

besar keluaran total. 

2. Berapa besar produktivifas dan indeks produktivitas tiap bagian 

produksi 

3. Berapa besar tingkat produktivitas dan indeks produktivitas 

perusahaan. 

1.3. Tujuan Penelitlan 

Adapun tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah : 

1 .  Menentukan produktivitas total perperlode 

2. Menentukan indeks produktivitas perusahaan 

3. Analisa tingkat produktivitas yang dihasilkan 

1.4. Pembatasan Masalah 

Agar tujuan penelitian ini lebih terarah, maka dilakukan pembatasan 

sebagai berikut: 

1 .  Penelitlan hanya dilakukan pada produk baju dan kaos 

2 .Kond is i  mesin dan peralatan dianggap normal 

3. Kondisi tenaga kerja stabil 

4. Data-data yang dipergunakan adalah data periode januarl 1998  

Desember 1998 

5. Penentuan produktivitas menggunakan metode darl Marvin E. Mundel 
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1.5. Metodelogi Penelitlan 

Unluk Memperoleh data-data yang berhubungan dengan penulisan 

dan berguna bagl penyelesalaan masalah, penulis melakukan metode 

pengumpulan data antara lain: 

1 .  Study literatur, yaitu melakukan penelitian kepustakaan dari berbagal 

buku yang berhubungan dengan penulisan. 

2. Sludy lapangan, yatu mengumpulkan data langsung dari lokasi 

perusahaan balk dengan pencatatan data maup un wawancara dengan 

pihak perusahaan. 

1.6. Sistematlka Penullsan 

Penulisan laporan tugas akhir ini terdiri dari enam bab yang disusun 

sebagai berikut : 

BAB I 

BAB II 

: PENDAHULUAN 

Berisikan latar belakang penelitian, perumusan masalah, 

tujuan penelitian, pembatasan masalah, metodelogi 

penelitian dan sitematika penulisan. 

: LAN DASAN TEORI 

Berisikan teori-teori yang dipergunakan dalam penulisan 

laporan tugas akhir ini, baik yang menyangkut 

pengumpulan dan pengolahan data maupun yang 

menyangkut pemecahan masalah 
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BAB Ill 

BAB IV 

BAB V 

BAB VI 

: METODELOGI PENELITIAN 

Berisikan tentang langkah-langkah penyelesaian masalah 

yang dibahas dalam laporan tugas akhir ini. 

: PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 

Berisikan data-data perusahaan yang relevan, sehingga 

dapat dipergunakan dalam pengolahan dan analisa data 

: ANALISA TINGKAT PRODUKTIVITAS 

Berisikan analisa terhadap hasil dari pengumpulan dan 

pengolahan data yang telah dilakukan sehingga dapat 

memberikan penjelasan terhadap pokok permasalahan 

: KESIMPU LAN DAN SARAN 

Merupakan kesimpulan dari hasil pengolahan data dan 

analisa data serta saran-saran untuk ditetapkan dikemudian 

hari 
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