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ABSTRAKSI

Masalah wvang dibahas dalam tugas sarjana 1ini adalah
Analisa Tekno Ekonomi terhadap perbaikan sistem dan
pengembangan usaha pada PT.RANGGA. Perbaikan sistem dan
pengembangan usaha pada pabrik genteng ini adalah
bertujuan memperbaiki sistem perusahaan yang selama ini
tidak mendukung dalam segala aspek menjadi sebuah
perusahaan yang mampu memperoleh keuntungan yang layak
bagi pemilik modal serta terus berkembang mengikuti roda

pembangunan nasional.

Analisa ini juga dimaksudkan untuk memperluas pemasaran
genteng beton serta menekan biaya operasi pabrik, sehingga
diharapkan dengan adanya analisa 1ini dapat memberikan

manfaat vang berarti bagi perusahaan yang bersangkutan.

Batasan daripada analisa ini adalah mencakup

- analisa pasar

- analisa teknis

- analisa ekonomis finansial

- analisa sensitifitas.

Fada pembatasan ini tidak akan mengurangi nilai-nilai dari
analisis ini, karena aspek-aspek yang dianalisa telah
mencakup seluruh aspek pokok dalam perbaikan sistem dan

pengembangan usaha dari perusahaan vang bersangkutan.




Dari hasil analisa yang telah dilakukan diperocleh nilai-
nilai sebagai kriterlia pengambilan keputusan, yvaitu
sebagai berikut

a. Tanpa pinjaman modal dari pihak luar perusahaan

diperoleh nilai-nilail sebagal berikut

- Net Present Value (i=60X%) (Rp 1.123.840,-)
- Net Present Value (1=70%) = (Rp 12.216.0G40,-)
- Internal Rate of Return = 50,37%
- Break Even Point Produksi = EBB,54%
b. Dengan pinjaman modal 65% dari investasl tambahan dari

pihak bank, diperoleh nilei-nilail sebagai berikut

— Net Present Value (i=B60%)

Rp 10.018.250,-

- Net Present Value (1=70%)

BRe 14110%480,8
~ Internal Rate of Return = 7IN7TEZ
- Break Even Point Produksi = B6,54%.

c. Perubahan velume penjualan pada tingkat penjualan 90%,
dipercleh nilai-nilai sebagai berikut

~ Bet Present Value (i=28%)

Rp 36.492.290,-

- Het Present Value (i=30%)

Bp—22.031.880,-
- Internal Rate of Return = 38,00%

d. Perubahan volume penjualan pada tingkat penjualan BS%,
diperoleh nilai-nilai sebagal berikut

- Net Present Value (i=28%)

(Rp 8.222.020,-)

- Net Present Value (i=30%)

Y

(Rp 1B.803.700,-)

- Internal Rate of Return

22, 17%
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Hinimal produk yvang harus terjual dari hasil
interpolasil terhadap tingkat sukvn bunga adalah

- Suku bunga 26% 85,92%

— Suku bunga 30% 87, 1B6%

[l

Perubahan biaya operasi pabrik pada kenaikan 20%,
dipercleh nilai-nilail sebagai berikut

- Net Present Value (i=26%)

Re 26.116.014,-

- Net Present Value (1=30%)

Ro 12.639.340,-

- Internal Rate of Return 35,84%
Perubahan biaya operasi pabrik pada kenaikan 25%,
diperoleh nilai-nilai sebagal berikut

- Net Present Value (i=2B%)

Rp 4.542.060,-

- Net Present Value (i=30%)

(Rp 86.613.350,-)
- Internal Rate of Return = Z2TN\B3%
Perubahan biaya operasi pabrik pada kenaikan 30%,

diperoleh nilai-nilail sebagai berikut

- Net Present Value (i=2B%) = (Rp 16.094,450,-)

- Net Present Value (i=30%) dBp 25.057.700,-)

- Internal Rate of Return

L]

18,82%

Maksimum kenaikan biaya operasi yang diizinkan dari
hasil interpolasi terhadap tinghkat suku bunga, adalah

- Suku bunga 264 = 26,10%

- Suku bunga 30% 213, 21%

vii




Sebagai hasil analisa yang telah dilakukan, maka dapat
diambil kesimpulan bahwa perusashaan ini harus segera
diperbaiki dan dikembangkan untuk kelangsungan hidupnya
serta diharapkan dapat terus berkembang dan mamp u

memberikan keuntungan yang layak bagi perusahaan.
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BAB I
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG PENELITIAN

Persoalan perumahan merupakan fencmena umum vyang
terjadi di seluruh dunia, tidak saja di negara-
negara sedang berkembang tetapi Jjuga di negara-
negara ma ju. Indonesia, misalnya, membutuhkan
sekitar 700.000 unit rumah baru pertahun untuk
mengimbangi laju pertambahan penduduk sebagai
akibat pertambahan alamish maupun urbanisasi.
Junlah itue akan bertambah bila diperhitungkan
kebutuhan untuk mengdantikan atau meningkatkan
kualitas rumah-rumsh yang tidak memenuhi syarat
layak huni. Perumnas sebagai pionir dalam
pembangunan Rumah Sangat Sederhana (RSS) diharapkan
terus melakukan tercbosan-terobosan dan inovasi,
seperti upaya penemuan bahan bangunan lokal vang
murah dan cocok sertz meningkatkan produksi bahan-
bahan bangunan murah secara massal vyang memenuhi
syarat teknis, kesehatan dan terbuat dari bahan-

bahan lokal yang tersedia di wilayah Indonesia.

Dengan melihat kedepan bahwa pembangunan dibidang
perumnahan semakin cerah prospeknya, maka kebutuhan
akan komponen alat-alat bangunan lokal untuk
mengiringi pembangunan ini Jjuga perlu ditingkatkan

baik kuantitas maupun kwalitasnya, =salah satu
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contoh komponen vang tidak kala pentingnya dalam
pembangunan ini adalah penggunaan genteng beton
yang semakin banyak diminati oleh masyarakat
pembeli rumash mawvpun kontraktor itu sendiri. Karena
disamping wmemberikan penampilan yang menarik Jjuga
memwiliki kekuatan yang baik serta ekonomis dan
juga berfungsi untuk membedakan blok-blok pada

perumahan-perumahan dengan aneka warnanya.

Dengan demikian kebutuhan akan genteng beton
merupakan suatu peluang untuk memperluyas
jaringan pemasaran serta penambahan kapasitas

produksi genteng beton pada PT. RANGGA vang
berdiri pada pertengahan Agustus 1981 dengan
produksi perdananya pada bulan Januari 1882 dan
pemasaran perdananya pada 1 Februari 1992 dan
berlokasi didserah Bekasi yang mempunyal potensi
alami yang dapat dikembangkan, serta dengan sumber
dava manusia yang dapat diandalkan. Tetapi masalah-
masalah yang dihadapi Jjuga tidak mudah untuk
dielakkan. Salah <=satu permasalahan vyang paling
berat dan serius, sehingga dapat menghambat
segala kegiatan produksi yang direncanakan
sebelumnya adalah mengenal kelayalannya baik
ditinjau dari aspek teknis, ekonomis maupun dari
aspek sosial budaya. Sedangkan sarana penunjang
lainnya seperti letak geografisnya sangat

menunjang untuk daerah pemasaran genteng vyaitu
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untuk daerah Bekasi dan sekitarnya, juga dengan
keadaan tempatnya yang merupakan daerah rawa-rawa
akan lebih menunjang kebutuhan air yang merupakan
salah satu bahan pembantu dalam PpProses pembuatan

genteng beton 1ini.

Dalam kondisi ekonomi yang sering tidak menentu
ini maka segala rencana kegiatan yang akan
dilaksanakan harus memperhatikan faktor-faktor yang
secara langsung maupun tidak langsung berpengaruh
terhadap pengembangan proyek ini, seperti faktor
sumber dana dan faktor pasar serta faktor biaya

operasinya.

TUJUAN PENELITIAN

Adapun maksud dan tujuan dari penelitian ini adalah
sebagal berikut

a. Hasil penelitian ini akan dapat memberikan suatu

gagasan baru dimasa mendatang bagi PT. RANGGA

yaitu dalam memperbaiki kondisi usaha vang
kurang menguntungkan, khususnya dalam hal
peningkatan pemasaran serta penekanan biaya

operasi pabrik.

b. Dengan adanya kajian secara teori dan aplikasi
tentang perluasan pabrik genteng tersebut
berarti secara tidak langsung ikut membantu
kelancaran pembangunan Nasional, terutama dalam

hal pemakaian produk dalam negeri.
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c. Sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh
gelar sarjana penuh pada Fakultas Teknik,
Jurusan Teknik dan Manajemen Industri,

Universitas Darma Persada, Jakarta.

1.3. PERUMUSAN MASALAH

Bertitik tolak dari permasalahan diatas vaitu
usulan perbaikan sistem usaha Ppada PT. RANGGA
melalui analisa tekno ekoeonomis, maka perlu

diupayakan suatu jalan keluar yang terbaik dalam

perbaikan sistem usaha ini serta penganggarannya.

Yang dimaksud dengan usulan perbaikan sistem wusaha
adalah merupakan suatu proses pengevaluasian
kembali keadaan perusahaan dengan melihat dari
berbagail aspek yang secara langsung maupun tidak
langsung berpengaruh terhadap perusahaan. Kemudian
dari hasil evaluasi tersebut diperoleh suatu output
yang akan diusulkan untuk diterapkan pada

perusahaan yang bersangkutan yang diharapkan dengan

penerapan usulan tersebut dapat memberikan
keuntungan vang layak bagi perisahaan yang
bersangkutan. Sedanghkan vang dimaksudkan
penganggaran disini adalah dengan memperbaiki

sistem ini tentunys akan membutuhkan dana Yyang
tidak sedikit, sehingga untuk memperoleh keuntungan
optimum dana yang bagaimana yang harus dipakail

dalam perbaikan sistem ini.
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Dalam perbaikan sistem usaha ini aspek-aspek yang
sangat penting untuk diperhatikan antara lain
adalah Aspek Pemasaran, Aspek Teknis serta Aspek

Ekonomis dan Finansial.

Dalam mempertahankan kelangsungan hidup daripada

perusahaan ini sebagaimana diketahui bahwa kegiatan

produksi ini tidak luput dari masalah pengaturan

biaya, sehingga dalam penelitian masalah ini

penulis menggunakan analisis sebagai berikut

s. Perencanaan berdasarkan peramalan permintaan
akan genteng beton ini yang didasarkan atas

permintaan masa lalu.

b. Analisis biaya investasi serta modal kerja yang
diperlukan berdasarkan perkiraan biaya-biaya

yang akan dikeluarkan.

c. Analisa Ekonomi Teknik yang meliputi analisa
Break Even Point, Net Benefit Cost Ratio, Net

Present Value, Internal Rate of Return.

d. Proyeksi Rugi-Laba, Proyeksi Cash Flow.

e. Analisa Sensitifitas, yang menganalisa Jjika
terjadinya perubahan terhadap salah satu
kompenen yang berpengaruh,

Dengan nemperhatikan faktor-faktor diatas

diharapkan akan mampu memberikan keuntungan VYang

optimal bagi perusahaan khususnya PT.RANGGA.
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PEMBATASAN MASALAH

Untuk menghindari pembahasan yang terlalu luas dan
agar lebih terarah serta mengacu pada tujuan,
maka penelitian yang dilakukan ini difokuskan pada
Analisa Ekonomis dan Finansial serta Analisa
Sensitifitas pada PT.RANGGA vang berlokasi di jalan
Jati Kramat no. 23 Bekasi. Sedangkan untuk analisa

pasar serta analisa teknis disini hanya merupakan

bahan pendukung dalam masalah ini. Dan untuk
aspek sosial budaya disini dianggap tidak
berpengaruh terhadap masalah ini. Diasumsikan
bunga Bank tidak berubah padas saat peminjaman

hingga perluasan dilakukan, data-data dari pasar
disediakan dan aspek teknis tentang kekuatan
genteng beton telah dites oleh Direktorat
Penyelidikan Masalah Bangunan (DPHB) serta
faktor transportasi dan lingkungan diasumsikan

tidak berpengaruh terhadap masalah ini.
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METODOLOGI PERELITIAN

Skripsi merupakan suatu laporan tertulis tentang
hasil suatu penelitian yang berakhir dengan

suatu penilaian.

Didalam pengumpulan data-data yang diperlukan
untuk penulisan skripsi ini, penulis menggunakan

cara pengumpulan data sebagail berikut

a. Riset EKepustakaan
Riset kepustakaan ini dilakukan dengan cara
membaca literatur-litersatur maupun bahan-
bahan yang didapat dari kuliash serta sumber-
sumber tertulis lainnya yang berkaitan dengan

penelitian ini.

b. Riset Lapangan
Dalam riset kelapangan ini, penulis mengadakan
tinjauan langsung Ke perusahaan khususnya pabrik
genteng beton vang menjadi obyek penelitian
dengan cara mengadakan wawancara langsung kepada
pihak perusahaan yaitu PT.RANGGA serta instansi-
instansi yvang terkait seperti Biro Pusat
Statistik, Badan Penelitian dan Pengembangan PU
Bandung, Departemen Perindustrian Indonesia,
Perum Perumnas serta Assocosiasi Real Estate
Indonesia guna mendapatkan data serta informasi

yang diperlukan dalam penulisan skripsi ini.
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1.6. SISTEMATIRKA PENULISAN

Untuk mempermudah penyusunan skripsi inl maka

secara sistematis dapat dijabarkan sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN.
Dalam bab 1ini berisikan Latar Belakang
penelitian, Tujuan penelitian, Perumusan
masalah, Metodologi penelitian baik dengan
cara riset kepustakaan maupun riset
kelapangan yvang dipergunakan untuk
mendapatkan data dan diakhiri dengan
Sistematika penulisan yang menjelaskan
secara singkat tata urutan dari skripsi

inif,

BAB II LANDASAN TEORI
Dalam bab ini berisikan mengenai teori-
teori yang digunakan dalam menganalisa dan
memecahkan masalah yang berkaitan dengan

penelitian ini.

BAB III USULAN PEHECAHAN MASALAH
Dalam bab ini berisikan kerangka pemecahan
masalah serta penyajian data-data vyang

berkenaan dengan penelitian inij.




BAB IV

BAB V
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ARALISA DAN PEMBAHASAN

Berdasarkan data-data yang telah diperoleh
maka dalam bab ini dilakukan analisanya,
yang meliputi analisa pasar, analisa
teknis, analisa ekonomis dan finansial

serta analisa sensitifitas,.

RESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini berisikan kesimpulan dari
hasil analisa dalam penelitian penulisan
masalah serta mencoba memberikan saran-
saran yang berkenaan dengan hasil

penelitian ini.




