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ABSTRAK

Pada kenyataannya setiap perusahaan pasti mempunyai masalah
tergantung pada jenis industri yang diterapkan juga pada perusahaan itu
sendiri. Berawal dari permintaan produk yang lidak sesuai antara
kapasitas dan perminfaan produk emas batangan konsumen yang fidak
menentu, macam dafa yang dibutubkan, proses operasi maufaktur,
pelayanan terhadap konsumen, serta karasleristik produk yang bervariasi
yang dihasilkan perusahaan. Untuk itu penelitian ini terfokus kepada
perencanaan produksi pada produksi emas batangan pada varian berat:
1g 29,259, 3g 49 5¢g 10g 25g 5 g 100 g pada PT. Antam Thk
(persero) UBPP. LogamMuiia.

Seiring dengan kemajuan teknolog, berbagai perusahaan
manufaktur membutuhkan cara yang lebih mudah dan cepat unfuk
memperkirakan rencana produksi pada periode waktu benkutnya.
Disinilah dilakukan untuk mencapai biaya produksi yang terkecil. Yang
dimaksud perencanaan produksi disini adalah untuk menentukan
kebutuhan banyak tenaga kerja, biaya tenaga kerfa yang direkrut dan
diberhentikan, biaya penyimpanan, biaya pemesanan kembali, serta
kapasitas produksi yang dihasilakan pertiap tenaga kerfa Semua biaya
tersebut disebut dengan biaya produksi, Untuk dapa memenuhi
permintaan konsumen maka harus didapatkan biaya produksi terkecil
(minimum) dengan metode yang digunakan yaitu Spreadshee!, yang
lerdiri dari zero inventori plan, fevel work force plan with back order dan

level work foce with no bak order, sertc metode Transport Shipment
probem.

Yang didapatkan hasil sebagai berikut, yaitu zero inventori plan Rp.
813.140.000, level work force plan with back order Rp.3.302.759.930,
lfevel work foce with no bak order 11.702.049.113, Transport Shipment
probem Rp. 687.498.000, maka yang akan digunakan adalah metode TSP
dengan biaya terkecil Rp. 687.498.000.

Saran penulis untuk perusahaan bahwa Metode Transport
Shipment Problem dapat diapitkasikan untuk perencaanaan produksi,
supaya biaya produksi bisa Iebih ekonomis, dan tidak dianjurkan
perencanaan dengan metode level work force plan with back ataupun
level work foce with no bak order karena dapat menimbulkan biaya
inventory cost sangatiah tinggi.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perencanaan produksi merupakan bentuk kegiatan yang paling
penting di dalam pelaksanaan produksi pada suatu perusahaan, karena
terdapat cara, metode dan teknik dengan mendayagunakan mesin dan
komponen yang ada sehingga menghasilkan suatu produk yang
berkualitas untuk menghasilkan nilai tambah (value added) dari suatu
barang dan jasa. Pada suatu industri harus bisa meningkatkan kinerja
yang ada dalam perusahaan, sefiap kegiatan dalam perusahaan tersebut
harus dapat berjalan secara efisien dan efektif sehingga mampu
mencapai sasaran dan meningkatkan kinerja yang telah ditetapkan.

PT. Antam Tbk UBPP. Logam Mulia bergerak dalam bidang
refining, trading, assaying, manufakturing untuk semua jenis - jenis logam
berharga yang terbuat dari emas, perak, emas paduan untuk keperluan
instansi pemerintah, perusahaan, kelompok atau perorangan yang
berupa emas batangan, perhiasan bermotif iogo dalam bentuk medal;
koin, lencana, dan sebagainya sesuai desain pesanan. UBPP Logam
Mulia bertekad terus mempertahankan komitmennya untuk menghasilkan
produk -~ produk vyang berkualitas dalam memenuhi kebutuhan
pelanggannya.

Berdasarkan data review realisasi order dari marketing bahwa

terdapat order small bar outstanding pada tahun 2011 dimana hal




tersebut merupakan kerugian bagi perusahaan dan tidak sesuai dengan
harapan perusahaan yaitu kepuasan penggan, maka penelitian ini
difokuskan pada proses produksi pembuatan emas batangan yang

diproduksi oleh satuan kerja manufaktur.

1.2 Perumusan Masalah

PT. Antam Tbk UBPP. Logam mulia sebagai satu-satunya pabrik
pengolahan dan pemumian emas di indonesia juga harus mampu
bergerak cepat dan tepat dalam menjalankan strategi perusahaan, agar
permintaan sma!! ber verrg cendrung mengalami peningkatan. Kondisi
tersebut mengakibatkan tidak sesuainya antara permintaan dan
kapasitas produksi yang ada, sehingga periu mencar  solusi
perencanaan produksi oleh perusahaan agar perusahaan dapat
beroperasi secara optimal.

Berdasarkan pemikiran hal tersebut, maka pokck permasalahan
yang akan dibahas dalam penelitian d PT. Antam Tbk UBPP. Logam
Mulia pada Satuan Kerja Manufaktur adalah :

1. Bagaimana meramalkan permintaan small bar yang dapat dijadikan
perencanaan sirategi pemasaran PT. Antam Tbk, Usrir. Logam
Mulia?

2 Bagaimana membuat perencanaan produksi yang tepat dan dapat
dijadikan perencanaan strategi PT. Antam Tbk, UBPP. Logam Mulia
?

3. Bagaimana menentukan biaya paling ekonomis, sehingga didapatkan

biaya produksi minimum?




1.3 Tujuan dan Pelaksanaan
Berdasar latar belakang tersebut diatas maka tujuan manfaat
pelaksanaan ini adalah sebagai berikut:

1. Membuat peramalan permintaan small bar, sehingga dapat acuan
dalam perencanaan strategi pemasaran dapat diterapkan PT. Antam
Tbk, UBPP. Logam Mulia.

2. Mendapatkan metode perencanaan produksi, sehingga perusahaan
dapat berproduksi dengan efektif dan efisien yang dapat di jadikan
acuan dalam proses produksi di satuan kerja manufaktur PT. Antam
Thk, UD T Lzzam Mulia.

3. Guna untuk mendapatkan biaya produksi yang paling ekonomis.

1.4  Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian adalah:

1. Bagi PT. Antam Tbk, UBPP. Logam Mulia peneiitian ini diharapkan
dapat memberi masukan dalam perencanaan strategi pemasaran
dan produksi.

2. Bagi peneliti penelitian ini berguna sebagai bahan aplikasi hasil
perkuliahan selama ini, yang sangat bermanfaat dalam penyelesaian
pelaksanaan kerja praktek sebagai syarat untuk mendapatkan gelar
Sarjana Teknik dari universitas Darma Persada Jakarta.

3. Bagi pembaca atau pihak lainnya, hasil penelitian ini diharapkan
dapat memperluas salah satu kajian iimu khususnya bidang
Pengendalian dan Perencanaa Produksi serta sebagai bahan

informasi untuk penelitian lebih lanjut.




1.5 Batasan Masaiah

Dalam penulisan kerja praktek ini perlu dilakukan pembatasan masalah,

hal ini bertujuan agar pembahasan dan analisa masalah dilakukan

terarah dan jelas. Adapun pembatasan masalah yang ditetapkan adalah :

1. Penelitian dan pengumpulan data hanya dilakuakan pada PT. Antam
Tbk, UBPP. Logam Mulia yang beriokasi di J. Pemuda - Jl. Raya
Bekasi KM 18 No : 1 Pulogadung Jakarta Timur.

2 Analisa terfokus pada Unit kerja Aneka Produk Manufaktur untuk
melakukan pengumpulan data yang digunakan sebagai input untuk
Theii by 2t perencanaan produksi.

3. Jenis produk yang diamati adalah produk standart emas batangan

{small bar) fine gold.

1.6 Metode Penelitian
Dalam setiap penelitian diperlukan data yang akurat, untuk

mendapatkan data-data yang diperiukan berbagai metode antara lain :

1. Riset kepustakaan, penulis mendapatkan data dan informasi dari
berbagai referensi buku-buka yang ada untuk memperoleh dasar-
dasar teoritis mengenai masalah-masakah yang akan diteliti,

2. Riset lapangan, penulis mengamati secara langsung peermasalahan

dilapangan dan memperoleh berbagai data dan informasi antara lain

melalul wawancara dengan komponen perusahaan dan juga melalui

pengamatan terhadap kegiatan yang ada di perusahaan.




1.7 Sistematika Penulisan
Untuk memberikan gambaran lebih rinci mengenai pembahasan dalam
penyusunan kerja praktek ini, berikut diberikan sistematika penulisan

yang meliputi :

BABI PENDAHULUAN
Dalam bab ini mengemukaan tentang latar belakang, permasalahan,
tujuan peneiitian, pembatasan masalah, metodologi penelitian dan

sistematika penulisan.

BAB I LANDASAN TEORI

Dalam bab ini berisikan landasan teori pendukung penelitian yaitu
Pengetahuan tentang Logam mulia, Perencanaan dan pengendalian
produksi, Analisis Perancangan Sistem Kerja, Perencanaan Produksi

Agregat dan Metode Perencanaan Produksi.

BAB Il METODOLOG! PENELITIAN

Bab ini mengemukakan metodologi penelitian yang dilakukan secara
global menjabarkan hal — hal yang diakukan dalarm penelitian sepeti
Identifikasi Masalah, Pengumpulan Data, Waktu Standart (Standart
Time), Agregasi Produk, Perencanaan Produksi yang Digunakan,
Penentuan Alternatif Hasil Perencanaan Produksi, dan kerangka

pemecahan masalah.




BABIV TINJAUAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisikan tentang data -~ data yang telah diperoleh dari
perusahaan bak Tinjauan Umum Perusahaan, Proses Produksi, Jam
Kerja Terpakai, Jam Tenaga Kerja Terpakai, Harga Produk, Biaya —
biaya yang diperlukan, Ramalan Penjualan, Rencana Hari Kerja,
Persediaan Awal dan Akhir, Tingkat Kehadiran Tenaga Kerja, efisiensi

Proses.

BABYV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

22k ini berisikan tentang analisa dari datalan yang diolah, pada bab
sebelumnya, yang akan diusulkkan kepada perusahaan. Dimulai dan
produk yang out standing pebulan pada tahun 2011, Peramalan Produksi
vang dijadikan acuan data Perencanaan Produksi, dengan Metode
Spreedsheets, Metode Transpot Sipment Problem (TSP), , dan
Perbandingan Metode Perencanaan produksi sampai didapatkan Biaya

Minimum dari kedua Metode tersebut.

BABVI KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini mengemukakan kesimpulan dan saran penulis setelah melakukan

dan mendapatkan hasil akhir analisis dari peneiitian tersebut.




