BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 KESIMPULAN

Dari hasil pengolahan data dan analisa yang telah dilakukan sebelumnya

maka dapat ditarik kesimpulan vaitu :

1. Kinerja manajemen rantai pasok PT Galic Bina Mada secara umum
tergolong advantage ( rata-rata ) dengan nilai kinerfja supply chain
perusahaan sebesar 77% . Hal ini berarti kinerja supply chain perusahaan
masih perlu dilakukan beberapa perbaikan sehingga dapat mencapai posisi

best in class.

2. Atribut performansi yang berada pada posisi advantage yaitu asset turns (
73% ), perfect order fullfilment ( 79% ) dan cash-to-cash cycle time (

73% ).
3. Beberapa hal yang dapat dilakukan untuk perbaikan antara lain :

o Penentuan kembali biaya material, negosiasi mengenai penjadwalan
» ulang pembayaran hutang perusahaan ke supplier { agar lebih lama )
dan melakukan negosiasi dengan customer agar proses pembayaran

lebih cepat.

122



123

o Komunikasi dengan supplier { Univar ) agar pengiriman raw material

tepat waktu.

6.2 SARAN

Saran yang dapat diberikan antara lain yaitu terjalinnya komunikasi yang
baik dengan supplier ( Univar ) mengenai proses pemesanan hingga pengiriman
sehingga tidak terjadi hambatan yang mempengaruhi kinerja supply chain
perusahaan ke customer terutama PT Forisa. Perusahaan juga bisa melakukan
audit supplier dan sebaiknya perusahaan juga melakukan pengukuran Kinerja
secara berkala baik dari sisi customer ( kuesioner ) maupun dari sisi internal
perusahaan, agar prestasi kinerja perusahaan dapat diketahui, di record dan dapat

direview lagi guna meningkatkan kinerja SCM perusahaan .
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MIXING ORDER REQUEST
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JUN'13
NO | DATE PRODUCT arty PACKAGING | DATE OF DELIVERY
1 | 4-Jul-13 | JG 435 250 KG 25 KG
2 | 4-1ul-13 | JG 704 26.000 KG 25 KG "
3 | 4-Jul-13 | JG 842 1.200 KG 25KG !
4 | 4-Jul-13 | JG 845 6.000 KG 25 KG "
5 | 4-Jul-13 | JG 854 10.000 KG 25 KG "
6 | 4-jul-13 | JG 861 2.400 KG 25 KG "
7 | 4-Jul-13 | JG 875X 1.000 KG 25KG "
8 | 4-Jul-13 | JG 88E X 8.000 KG 25KG "
9 | 4-Jul-13 | TKR 26 68.000 KG 25 KG !
10 | 4-Jul-13 | IG 786 1.200 KG 25 KG "
11 | 4-Jul-13 | JG 864 1.200 KG 25 KG "
12 | 4-Jul-13 | JG 807 2.400 KG 25 KG "
13 | 4-Jul-13 ()G 911 2.500 KG 25 KG "
TOTAL 130.150 KG
10-Jul-
1 13 Cc-01 500.00 25KG u/ forisa
10-Jul-
2 13 ORANGE AG 100 KG 12.5KG U/ GBM SBY
10-Jul-
3 13 EGG YELLOW B 50 KG 12.5 KG U/ STOCK
10-Jul-
4 13 DARK GREEN W 1KG 12 KG U/ STOCK
10-Jui-
5 13 DARK GREEN W 12.5KG 37.5KG U/ STOCK
10-Jul- ‘
6 13 BROWN KG 12.5KG 250 KG U/ STOCK
10-4ul-
7 13 PONCEAU 4 R/R 12.5 KG 50 KG U/STOCK
10-Jui-
8 13 CHOCOLATE BROWN HT/R (VD) 25KG 150 KG U/ STOCK




JADWAL PENGIRIMAN FORISA

. “No TRM - ~"1'j'-13,ltl'm'l3;ﬁ N anggal
Supplier’ p0O:1:COD ST kg) Cawal

Galic Bina Mada,

PT 30603 C-01 200 29-Jul 2-5ep
Galic Bina Mada, :

PT 30603 C-01 100 13-Aug 9-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30603 C01 100 19-Aug 16-5ep
Galic Bina Mada,

PT 30524 C-04 100 22-Jul 19-Aug
Galic Bina Mada,

PT 30603 C-04 50 19-Aug 9-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30156 C-06 150 22-Jul 2-5ep
Galic Bina Mada,

PT 30156 C-06 150 29-Jul 9-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30603 C-06 100 26-Aug 16-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30524 C-07 200 22-Jul 19-Aug
Galic Bina Mada,

PT 30603 C-07 100 13-Aug 2-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30603 C-08 20 13-Aug 19-Aug
Galic Bina Mada,

PT 30156 C-15 50 15-Jul 2-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30156 C-15 25 22-Jui 9-Sep
Galic Bina Mada,

PT 30603 C-15 40 26-Aug 16-Sep
Galic Bina Mada,

pT 30157 E-02 800 15-Jul 19-Aug
Galic Bina Mada,

PT 30605 E-02 400 i3-Aug 26-Aug
Galic Bina Mada,

PT 30603 H-16 1,000 13-Aug 19-Aug
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