6.1

BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan pengumpulan dan pengolahan data yang dilakukan,

penulis dapat simpulkan sebagai berikut :

1. Proses kegiatan mengurangi wasting time dan non-value added

activity pada inventory terdapat variable yang dikurangi waktu
pengerjaannya. Di bagian warehouse proses supply spare paris
terdapat proses yang wasting time yaitu proses binning dimana
waktu proses memerlukan waktu 1440 menit. Setelah melakukan
perbaikan waktu dengan menghilangkan proses binning untuk
spare parts yang sangat dibutuhkan dengan mengirim langsung ke

produksi dan waktu yang ditempuh hanya 540 menit untuk supply.

. Dalam meningkatkan produkiifitas dan efisiensi pada bagian

produksi dengan metode Value Stream Mapping yaitu dengan
membuat proses assembly lebih cepat yang sebelumnya
memeriukan waktu 5 hari proses assembly menjadi 3 hari, dan juga
dengan metode VSM masa depan menghasilkan kenaikan nilai

VAR dari 0.35% menjadi 0.43%
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6.2 Saran

Berdasarkan hasil kesimpulan diatas maka saran yang diperlukan dalam
melaksanakan perubahan perbaikan bagi pihak perusahaan adalah
sebagai berikut :

1. Perusahaan dapat memanfaatkan penurunan jumlah stasiun kerja ini
sebagai bahan evaluasi terhadap jumlah stasiun kerja yang ada agar
dapat meningkatkan efisiensi dan pemerataan beban kerja dan juga
penurunan stock (inventory) pada masing - masing stasiun.

2. Perlunya diadakan pelatihan dan pemantapan kembali bagi seluruh
mekanik agar dapat bekerja sesuai dengan standar yang telah
ditentukan oleh perusahaan.

3 Perlu komitment dari leve! fop management perusahaan sampai level
mekanik, agar apa yang sudah menjadi ketetapan (standard) dalam
VSM dapat terus dijalankan dan dilakukan perbaikan secara terus

menerus (continous improvment).
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