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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, 

kompetensi, dan kepuasan kerja terhadap motivasi kerja pegawai ASN Biro 

Organisasi Tata Laksana dan Biro Keuangan dan Barang Milik Negara Sekretariat 

Jenderal Kementerian Agama Republik Indonesia pengambilan sampel 

menggunakan sampel jenuh. Alat analisis yang digunakan yaitu regresi linear 

berganda dan regresi linear sederhana. Uji hipotesis secara simultan menggunakan 

Uji F dan untuk secara parsial menggunakan Uji T. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan terdapat pengaruh positif  dan 

signifikan dari variabel lingkungan kerja, kompetensi, dan kepuasan kerja terhadap 

motivasi  kerja pegawai yang bermakna semakin baik lingkungan kerja, 

kompetensi, dan kepuasan kerja, maka motivasi kerja Pegawai Aparatur Sipil 

Nesgara Biro Organisasi Tata Laksana dan Biro Keuangan dan Barang Milik 

Negara Sekretariat Jenderal Kementerian Agama Republik Indonesia akan semakin 

baik juga. Secara parsial juga terdapat pengaruh positif dan signifikan dari masing-

masing variabel lingkungan kerja terhadap motivasi kerja, kompetensi terhadap 

motivasi kerja, kepuasan kerja terhadap motivasi kerja. 

 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Kompetensi, dan Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of the work environment, competence, and 

job satisfaction on the work motivation of State Civil Apparatus Employees Bureau 

of Administrative Organization and State Finance and Property Bureau of the 

Secretariat General of the Ministry of Religion of the Republic of Indonesia. 

Sampling used a saturated sample. The analytical tools used are multiple linear 

regression and simple linear regression. Test the hypothesis simultaneously using 

the F test and partially using the T test. 

 

The results of the study show that simultaneously there is a positive and significant 

influence of work environment, competency, and job satisfaction variables on 

employee motivation, which means the better the work environment, competence, 

and job satisfaction, the work motivation of Civil Servants of the State Bureau of 

Administration and Bureau of Finance and State Property Secretariat General of 

the Ministry of Religion of the Republic of Indonesia will also get better. Partially 

there is also a positive and significant effect of each work environment variable on 

work motivation, competency on work motivation, job satisfaction on work 

motivation. 

 

Keywords: Work Environment, Competence, and Job Satisfaction. 
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