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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin 

kerja, dan lingkungan kerja terhadap prestasi kerja pada pegawai ASN di 

Direktorat Jenderal Bimbingan Masyarakat (BIMAS) Islam Kementerian Agama 

Republik Indonesia. penelitian ini dilakukan dengan cara penyebaran kuesioner 

pada 129 pegawai di Direktorat Jenderal Bimas Islam Kementerian Agama. 

Pengambilan sampel menggunakan sampel  jenuh. Pengujian kualitas data 

menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Alat analisis yang digunakan adalah 

regresi linear (berganda dan sederhana), uji asumsi klasik uji normalitas, uji 

heteroskedastisitas, uji autokorelasi, dan uji multikolinieritas) dilakukan sebagai 

syarat statistik yang harus dipenuhi dalam melakukan regresi liniear (berganda & 

sederhana). Pengujian hipotesis secara simultan menggunakan Uj F, secara parsial 

menggunakan Uji T. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap prestasi kerja, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap prestasi kerja, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap prestasi kerja, gaya kepemimpinan, disiplin kerja, lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja 
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ABSTRAC 

This study aims to determine the effect of leadership style, work discipline, and 

work environment on work performance of ASN employees at the Islamic 

Directorate General of Community Guidance (BIMAS) of the Ministry of Religion 

of the Republic of Indonesia. This research was conducted by distributing 

questionnaires to 129 employees at the Directorate General of Islamic 

Community Guidance, Ministry of Religion. Sampling using saturated samples. 

Testing the quality of the data using validity and reliability tests. The analytical 

tools used are linear regression (multiple and simple), the classical assumption 

test for normality, heteroscedasticity test, autocorrelation test, and 

multicollinearity test) are carried out as statistical requirements that must be met 

in carrying out linear regression (multiple & simple). Simultaneous hypothesis 

testing using Uj F, partially using T Test. 

 

The results showed that leadership style had a positive and significant effect on 

work performance, work discipline had a positive and significant effect on work 

performance, the work environment had a positive and significant effect on work 

performance, leadership style, work discipline, work environment had a positive 

and significant effect on work performance. 

 

Keywords: Leadership Style, Work Discipline, and Work Environment 
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