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ABSTRAK

PT. X adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang pembuatan pakaian.
Dalam usaha meningkatkan kapasitas produksi berdasarkan rencana produksi, maka
hal-hal yang perlu diperhatikan adalah apakah kapasitas yang ada cukup memadai
untuk memenuhi rencana produksi, altenatif apa saja yang akan digunakan untuk
meningkatkan kapasitas produksi apabila kapasitas yang ada tidak cukup memadai &
bagaimana memilih alternatif pemecahan masalah yang terbaik.

Untuk mengetahui kapasitas produksi yang ada dalam perusahcan, maka pada
penelitian ini dilakukan peramalan permintaan, perencanaan produksi, perhitungan
waktu baku untuk setiap operasi kerja dan perhitungan kapasitas produksi (kebutuhan
sumber daya waknw/RRP). Melalui analisa teknik. operasi kerja Badan Dibis (O-3)
merupakan operasi kerja yang mengalami kekurangan kapasitas produksi. Dengan -
menggunakan analisa teknik terdapat dua alternarif pemecahan yakni : penambahan
jumlah mesin dan melakukan jam kerja lembur.

Metode yang dipergunakan dalam pemilihan alternatif terbaik adalah metode
rasio manfaat-biaya (BCR). Metode rasio manfaat-biaya (BCR) ini mengukur rasio
antara besarnya nilai manfaat yang diterima suatu alternatif dan besarnya biaya yang
dikeluarkan untuk melakukan alternarif tersebut.

Berdasarkan analisa ekonomi dari kedua alternatif tersebut kemudian dipilih
alternarif yang mempunyai nilai ekonomi paling baik dengan kriteria BCR tertinggi.
Nilai BCR untuk menambah jumlah mesin adalah 1.229 sedangkan umuk jam lembur
1.233. Secara ekonomi kedua alternatif layak untuk dilaksanakan (BCR lebih besar dari
pada 1), tetapi altenatif terbaik adalah melakukan jam kerja lembur karena mempunyai
BCR yang paling besar.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Pertumbuhan jumlah penduduk yang meningkat dari tahun k¢ tahun merupakan
salah satu aspek penting bagi dunia usaha dalam memasarkan produk vang dihasilkan.
Dengan bertambahnya jumlah penduduk maka kebutuhan bagi masyarakat akan
meningkat dan semakin beragam sesuai dengan kemampuan dan daya beli masyarakat,

Meningkatnva kebutuhan masyarakat ini tentu saja mengakibatkan permintaan
terhadap barang menjadi meningkat pula. Hal ini berarti perusahaan periu meningkatkan
target produksi untuk memenuhi permintaan vang ada. Meningkatkan target produksi ini
dapat dilakukan dengan meningkatkan kapasitas produksi yang sudah ada.

Untuk meningkatkan Kapasitas produksi ini, dapat dilakukan dengan altematif-
alternatif sebagai berikut :

e Memperbaiki metode kerja.

¢ \lelakukan jam lembur.

¢ Menambah jumlah mesin (perluasan).



Dalam hal ini perusahaan selalu berusaha sekuat tenaga untuk dapat
meningkatkan kapasitas produksi. Tetapi di dalam usahanya untuk meningkatkan
kapasitas produksi, tidaklah sedikit kesulitan yang harus dihadapi perusahaan. Salah
satu  kesulitan yang dihadapi adalah pemilihan alternatif (memperbaiki metode kerja,
melakukan jam lembur, menambah jumlah mesin) yang terbaik untuk peningkatan
kapasitas produksi. Oleh karena itu, pimpinan perusahaan harus bertindak cepat dan
tepat dalam mengambil suatu keputusan. Dan kriteria yang dipergunakan dalam proses
pengambilan keputusan pemilihan alternatif adalah ongkos tahunan yang harus

dikeluarkan oleh masing-masing alternatif,

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang ada, maka yang menjadi pokok permasalahan di
dalam penelitian ini adalah :
1. Bagaimana rencana produksi perusahaan dan berapa besar waktu standar yang

dibutuhkan dalam mepingkatkan target produksi.

b2

Apakah kapasitas produksi yang ada sekarang dapat memenuhi rencana produksi

perusahaan,

L¥3 ]

Alternatif mana yang terbaik dalam meningkatkan kapasitas sumber daya waktu

jika ditinjau dari metode rasio manfaat-biaya.



1.3  Tujuan & Manfaat Penelitian

Tujuan dari penelitian tugas akhir ini adalah :

1. Menentukan rencana produksi & waktu standar yang dibutuhkan dalam

meningkatkan target produksi.

2

Menentukan kapasitas sumber daya waktu untuk mengetahui apakah kapasitas
yang ada sekarang dapat memenuhi rencana produksi.

Menganalisa alternatif pemecahan masalah kapasitas sumber daya waktu dengan

L)

menggunakan metode rasio manfaat-biaya.

Manfaat dari penelitian tugas akhir ini adalah

1. Sebagai masukan bagi perusahaan dalam mengambil keputusan pemilihan
alternatif yang terbaik dalam meningkatkan kapasitas produksi berdasarkan rasio

manfaat-biaya.

b2

Kerugian dalam bentuk kelambatan proses produksi yang mungkin diderita oleh
perusahaan dapat diperkecil.

Dapat digunakan sebagai bahan penelitian lebih lanjut.

L2

1.4 Pembatasan Masalah

Mengingat luasnya ruang lingkup permasalahan, maka diperiukan adanya

pembatasan masalah agar tujuan penelitian menjadi lebih terarah, yaitu:



2

L)

1.5

Persoalan penyeimbangan lintasan produksi didasarkan pada jumlak stasiun kerja
yang ada sekarang, yaitu berdasarkan jenis mesin atau alat yang dipergunakan
pada kegiatan tersebut.

Penelitian dititik beratkan pada baju bayi berlengan pendek dan berlengan
panjang,

Pengadaan bahan baku dan pelaksanaan kegiatan persediaan (inven:ory) berjalan
dengan baik.

Tingkat suku bunga yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah 3% per bulan.
Analisa perbaikan metode kerja dalam penelitian ini tidak dibahas.

Tidak memperhitungkan hasi! produksi yang rusak.

Perusahaan tidak mengalami permasalahan dalam memasarkan hasil produksi.

Tidak dilakukan pembahasan mengenai tata letak (layout) pabrik.

Metodologi Penelitian

|

Untuk menganalisa dan memecahkan masalah yang berkaitan dengan

permasalahan yang ada, penulis melakukan penelitan dengan pengumpulan data primer

dan data sekunder, yaitu:

1.

Data Primer.
Melakukan penelitian lapangan:
“Merupakan pengamatan secara langsung di perusahaan dengan cara wawancara

dan mencatat data-data yang diperlukan sesuai dengan topik permasalahan



2. Data Sekunder.
Melakukan studi kepustakaan:

“Melakukan studi literatur yang ada kaitannya dengan topik permasalahan”

1.6 Sistematika Penulisan

Untuk mempermudah pembahasan, maka pen‘ulisan laporan kerja praktek dibagi
menjadi 6 (lima) bab yang saling berkaitan satu sama lain.

BABI : PENDAHULUAN
Bab ini berisikan tentang latar belakang, tujuan dan manfaat, perumusan
masalah, pembatasan masalah, metodologi penelitian serta sistematika
penulisan.

BABII : LANDASAN TEORI
Bab ini berisikan tentang teori-teori yang mendukung yang akan
digunakan dalam mengolah dan menganalisa data.

BABIII . METODOLOGI PEMECAHAN MASALAH
Bab ini membahas tentang kerangka pemecahan masalah, rencana
pengambilan, pengumpulan dan teknik pengumpulan data.

BABIV : PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA
Bab ini menyajikan tentang hasil pengumpulan data yang diperiukan
untuk melakukan pemecahan masalah yang dilanjutkan dengan

pengolahan data tersebut.



BABV

BAB VI

ANALISA & PEMBAHASAN

Bab ini menyajikan analisa serta pembahasan masalah berdasarkan hasil
pengolahan data yang telah dilakukan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab terakhir ini kembali dikupas hal-hal yang penting untuk dibuat
kesimpulan dan disertakan saran-saran yang akan bermanfaat bagi pihak

di mana penulis melakukan penelitian,



