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ABSTRAKSI

PT X adalah perusahaan yang bergerak dalam industri keramik. Hasil produksinya
antara lain westafel (lavatory), closet, fitting dan perlengkapan kamar mandi lainnya.

Berdasarkan data yang ada ternyata permintaan akan salah satu hasi! produksi yaitu
westafel jenis standar dengan tipe L-220 dirasakan semakin lama semakin meningkat untuk
periode sekarang maupun selanjuinya. Untuk saat ini kapasitas produksi yang ada masih
dapat memenuhi permintaan dari para konsumen tetapi bila terus meningkat maka akan
sulit untuk memenuhinya. Karenanya perusahaan merencanakan untuk menambah jam
{fembur atau menambah tenaga kerja baru. Untuk mengatasi hal tersebuf, penulis
mengusulkan perencanaan kebutuhan tenaga kerja berdasarkan pada biaya produksi tenaga
kerja langsung yang terendah.

Pada studi ini pertama-tama melakukan pengukuran waktu standar terhadap para
pekerja pada bagian westafel jenis standar. Hal ini untuk mengetahui beban kera yang
terjadi (kebutuhan jam orang) untuk memenuhi permintaan produksi.

Selanjutnya melakukan peramalan permintaan produksi untuk periode yang akan
datang berdasarkan data masa lampau Untuk ini dilakukan dengan menggunakan
pendekatan statistik yaitu metode peramalan linier, hal ini karena metode tersebut
mempunyai nilai kesalahan terkecil dan dilakukan untuk satu periode kemuka.

Kemudian menentukan biaya-biaya tenaga kerja yang meliputi upah pokok, upah
lembur, serta biaya penambahan tenaga baru.

Dan terahkir menetapkan kebijaksanaan baru apakah cukup dengan memberlakukan
jam lembur saja atau dengan menambah tenaga kerja bar.

Hasil dari studi tersebut akan menghasilkan suatu rencangan kebutuhan tenaga kerja
berdasarakan biaya terendah.

Dari hasil pengamatan dan pengolahan data yang dilakukan maka kebijaksanaan
yang akan diambil oleh perusahaan adalah sebagai berikut:

Tahun Bulan Kebijaksanaan Perusahaan
1997 April-Juli Peruszhaan tidak perlu memberlakukan jam lembur maupun
' menambah tenaga kerja baru, karena kapasitas produksi yang ada
masih dapat memenuhi.
Agustus  Menambah 1 tenaga kerja baru + jam lembur sebesar 90,46 jam.
September Menambah 3 tenaga kerja baru.
Oktober  Menambah 2 tenaga kerja baru.
November Menambah 2 tenaga kerja baru + jam lembur sebesar 17,07 jam.
Desember Menembah 2 tenaga kerja baru + jam lembur sebesar 59,27 jam
1998 Januari Menembah 2 tenaga kerja baru + jam lembur sebesar 101,48 jam.
Februari Menambah 3 tenaga kerja baru.
Maret Menambah 2 tenaga kerja baru.

Dan total biaya yang dibutuhkan untuk mmenambah tenaga kerja baru serta jam
lembur tersebut sebesar : Rp. 33.405.834,-



BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dewasa ini perkembangan industri mengalami kemajuan yang sangat pesat baik
industri yang bergerak dalam bidang jasa maupun industri dalam menghasilkan produk.

Guna memenuhi keinginan konsumen yang beraneka ragam maka banyak
perusahaan yang bersaing sedemikian rupa agar produknya tetap dapat memenuhi
permintaan konsumen, baik dalam segi kualitas maupun dalam segi kuantitas. Salah
satunya adalah PT.X, yang memproduksi barang-barang keramik dan metal fitting. Dari
pabrﬂ; keramik dihasilkan produk yang beragam seperti kloset, urinal, westafel
(lavatory), perlengkapan kamar mandi dan lain-lain. Sedangkan dari pabrik metal fitting
di hasilkan produk seperti keran, perlengkapan kamar mandi dan lain-lain.

Dengan semakin meningkatnya permintaan terhadap produk-produk yang di
hasilkan , maka dibutuhkan suatu perencanaan yang baik . Salah satu faktor penting
yang membutuhkan perencanaan yang baik adalah tenaga kega. Apakah dengan tenaga
kerja yang ada nantinya dapat tetap menjaga agar produksi tetap begjalan dan dapat
memenuhi permintaan konsumen yang semakin lama semakin meningkat.

Selama ini dengan tenaga kerja yang ada perusahaan dapat memproduksi
permintaan konsumen sesuai jadwal, tetapi bila nantinya tenaga kerja yang ada sekarang
tidak dapat menutupi permintaan yang semakin meningkat , maka perusahaan perlu
membuat suatu perencanaan tenaga kerja yang baik , sehingga perusahaan tidak

kehilangan kesempatan untuk meraih laba yang semakin lama semakin meningkat

dimasa yang akan datang.



1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang persoalan tersebut, maka dalam mengatasi masalah
perencanaan tenaga kerja vang baik untuk memenuhi kebutuhan konsumen dimasa
datang maka perusahaan perlu membuat suatu rencana kebutuhan jam kerja orang untuk
memenuhi jumlah produksi yang diminta dimasa datang. Dengan mengetahui jumlah
jam kerja orang maka perusahaan dapat membuat suatu kebijaksanan apakah perlu
menambah tenaga kerja baru atau hanya memberlakukan jam lembur saja. Untuk
mengetahui jam kerja orang tersebut, pertama perlu diketahui waktu standar pembuatan
suatu produk, kemudian perlu memprediksi permintaan produksi dimasa datang, dimana
didapat dari peramalan produksi terhadap permintaan dimasa lalu. Dan yang terahkir
perlu diketahui adalah biaya-biaya yang akan dikeluarkan untuk memenuhi jam kega
orang tersebut.

Dengan mengetahui perhitungan dengan tepat, maka perusahaan dapat
mengambil suatu kebijaksanaan mengenai jumlah tenaga kerja dalam memenuhi
permintaan yang cenderung semakin meningkat dimasa yang akan datang tanpa adanya

pengeluaran biaya produksi yang tidak efisien.

1.3. Tujuan Penelitian

Agar perusahaan tidak kehilangan kepercayaan dari konsumen karena tidak dapat
memenuhi permintaan akan produknya, maka dengan penelitian i diharapkan
perusahaan dapat menetapkan perencanaan yang batk dimasa vang akan datang

sementara perusahaan dapat terus berkembang.
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Perencanaan tersebut berkaitan dengan tenaga kerja sebagai penunjang
pencapaian rencana produksi yang semakin meningkat tetapi tidak ditkuti dengan
pengeluaran biaya produksi yang meningkat pula tetapi tidak efisien.

Didalam studi penelitian ini diharapkan perusahaan dapat membuat suatu
kebijaksanaan tentang tenaga kerja dalam usaha memenuhi permintaan produksi yang
cendrung meningkat dimasa yang akan datang.

Agar tidak terjadi pembengkakan didalam biaya produksi karena ketidak
efisienan pengeluarannya, maka dari hasil studi penelitian ini diharapkan biaya yang
dikeluarkan untuk perencanaan tenaga kerja dapat ditekan seminimal mungkin tetapi
hasil yang dicapai dapat memenuhi kepercayaan konsumen akan kredibilitas
perusahaan. Dan diharapkan perusahaan dapat
1. Menentukan jumlah tenaga kerja yang optimal.

2. Meminimalkan biaya produksi tenaga kerja, yang meliputi : upah pokok, tunjangan,
uang makan, uang transportasi, upah lembur, serta biaya pengadaan tenaga kerja.
3. Mengalokasikan tiap waktu dengan baik sehingga jumlah produksi tetap tetjaga

dengan baik.

1.4. Pembatasan Masalah

Agar masalah yang akan dibahas tidak menjadi terlalu luas maka perlu diadakan

pembatasan-pembatasan agar pemecahan masalah yang di harapkan dapat terarah

dengan baik .
Adapun pembatasan-pembatasan masalah tersebut adalah :

1. Kemampuan atau ketrampilan tenaga kerja baru dalam melaksanakan pekerjaannya

dianggap telah memenuhi persyaratan.
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Persediaan bahan baku dan dana dianggap selalu tersedia sehingga proses produksi
tidak terganggu.

Penelitian ini dilakukan hanya pada bagian produksi westafel jenis standar dengan
tipe L-220.

Adanya sistem lembur yang dilakukan guna meningkatkan produksi agar
permintaan pasar dapat terpenuhi.

Permintaan akan hasil produksi untuk satu periode kemuka dianggap tidak berubah
sesuai dengan hasil perhitungan peramalan.

Data yang terkumpul dianggap baik dijadian bahan masukan dalam menganalisa

persoalan-persoalan perhitungan.

1.5. Metodologi Penelitian

Untuk menyusun tugas ahkir ini serta dapat memberikan hasil yang baik, perlu

adanya suatu observasi atau penelitian yang berguna untuk mengumpulkan atau

memperoleh data-data yang memiliki relevansi. Teknik pengumpulan data tersebut

dibagi atas dua bagian yaitu ;

1.

2.

Tinjauan kepustakaan

Melakukan pengumpulan data dan informasi yang dilakukan dengan mengadakan
studi literatur yang memiliki keterkaitan dengan permasalahan yang dibahas. Hal

ini berguna untuk menentukan metode apa yang akan digunakan.

Penelitian Lapangan

Melakukan penelitian langsung ke perusahan yang menjadi objek penelitian untuk

memperoleh data-data, yang dilakukan dengan cara



- Observast
Melakukan pengukuran langsung terhadap objek yang bersangkutan
- Interview
Mengadakan wawancara langsung dengan pihak-pihak vang berwenang untuk

mendapatkan data yang akurat

1.6. Sistematika Penulisan
Sisternatika penulisan tugas akhir ini adalah sebagai berikut :

BAB [ Pendahuluan
Berisikan tentang gambaran umum mengenai latar belakang masalah,
perumusan masalah, tujuan penelitian, pembatasan masalah, metodologi
penelitian dan sistematika penulisan.

BAB II Landasan Teori
Berisikan tentang teori-teori yang digunakan dalam penyelesaian masalah
vang terdapat di dalam pembahasan ini yang meliputi perencanaan tenaga
kerja., peramalan, waktu baku, biaya tenaga kerja, jam kegja, menetapkan
kebijaksanaan tenaga kerja berdasarkan upah minimumn.

BAB I Kerangka Pemecahan Masalah

Berisikan tentang langkah-langkah dalam memecahkan masalah yang dibahas
dan diuraikan dalam beberapa sub bab yaitu : Data-data yang diperlukan dan
pengumpulannya. Metode analisa data.

BAB [V Pengumpulan dan Pengolahan Data
Berisikan tentang data-data yang dikumpulkan dan diperlukan beserta

pengolahannya.



BAB V Analisa Masalah
Berisikan tentang penganalisaan serta usulan pengadaan masalah mengenai
sistem: perencanaan pengadaan dan pengendalian persediaan.

BAB VI Kesimpulan Dan Saran
Merupakan bab penutup yang memuat kesimpulan dan saran-saran mengenal
sistem perencanaan tenaga kerja yang optimal dalam usaha meminimalkan

biaya produksi di P.T X.



