BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

é.1. Kegimpuian

Berdasarkan hasil pengolahan data maka dapai ditarik kestmpulan

sebagai berikut

1.

Dengan menggunakan metode JIT, setiap bulannya PT. X member
dua jenis informasi kepada pemasoknya. Informasi pertama adalah
rencana produksi bulanan dan informasi kedua adalah informas:
harian yang menspesifikasikan jumlah unit nyata yang harus dipasok
oleh pemasok. Untuk meminimumkan persediaan dan lebih reaklii
terhadap perubahan produksi, metode JIT menggunakan kanban
sebagai alat penyesuaian.

Persediaan komponen plate name dengan metode JIT dari bulan
Agustus — Oktober 2003 secara umum berkisar antara 100-400
komponen dan rata-rata persediaan perharinya acial"ah sebesar 280
komponen.

Persediaan dengan menggunakan metode JIT jauh lebih keci
dibandingkan dengan jumlah persediaan sistem saat ni - yang
sebesar 2508 komponen. Hal itu disebabkan karena metode JIT
hanya mengorder atau memproduksi part sesuai dengan kebutuhan,

selain itu metode JIT juga dapat melakukan penyesuaian terhadap
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perubahan produksi dengan menggunakan kanban sehingga reaktif

terhadap perubahan produksi yang terjadi.

Saran

Agar persediaan dapat dikendalikan dengan baik sebaiknya
perusahaan menggunakan suatu alat informasi yang dapat
menspesifikasikan dengan jelas barang, tempat dan jumlah unit
nyata yang harus dipasok oleh pemasok. |

Untuk menurunkan persediaan komponen plate name saat ini
sebaiknya perusahaan mempertimbangkan suaiu metode yang dapat
meminimumkan persediaan, mudah untuk diterapkan dan lebih

reaktif terhadap perubahan.
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LAMPIRAN B

UJI GODNESS OF FIT

Uji goodness of fit digunakan untuk mengetahui bentuk distribusi dari
waktu tempuh kanban boy. Sebelum melakukan.uji goodness of fit
sebelumnya dilakukan uji keseragaman aan kecuk'upan data agar data
yang digunakar valid. Selain uji goodness of fit maka kita juga perlu
menghitung wa<tu tempuh rata-rata (wakiu baku) dari waktu tempuh
kanban boy dan standar deviasi. Adapun langkah-langkah yang dilakukan
dalam melakukan perhitungan waktu baku dan uji goodness of fit, adalah

sebagai berikut :

Sub grup ke Waktu penyelesaian { menit ) Rala-rata sub grupm
( 18 16 25 18 20 20 19 20 23 18 19,7 menit
2 20 25 20 24 21 21 21 19 15 18 20,4 menit
3 16 18 18 24 20 20 15 21 20 21 19,3 menit

1. Menghitung rata-rata dari harga rata-rata subgrup
_ z 7<i
X =——— = 5984/3 =19,8 menit
K
Dimana :_ii adalah harga rata-rata subgrup

K adalah banyaknya subgrup yang terbentuk

2. Menghitung standar deviasi sebenarnya dari waktu penyelesaian

L (Xi-X) (18-19,8) + (16-19,8)+....+(21-19,8)
G 3 = =2 64’
N =1 29

Dimana : N adalah jumlah pengamatan yang telah dilakukan
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Xi adalah waktu penyelesaian yang teramati

3. Menghitung standar deviasi dari distribusi rata-rata subgrup
o} 2,64

= — = — =153
v n V3

Ox
4. Menentukan batas kontrol atas dan batas kontrol bawah dengan
tingkat kepercayaan 35% dan tingkat ketelitian 5%
BKA=X+20x = 19,8 +2 (1,53 ) = 22,86’
BKB=X -20x =19,8 -2 (1,53 ) = 16,74
Dari perhitungan diatas terlihat bahwa semua rata-rata subgrup berada

dalam batas kontrol yang berarti semua subgrup sudah seragam.

5. Melakukan uji kecukupan data dengan tingkat ketelitian 5% dan

tingkat keyakinan 85 %.

40\ N (ZX2) - (2Xi)? ) 2 40N 30 (11964)-(594)> Y
N = =
X 594
= (53) = 27,6

Dari hasil diatas terlihat bahwa jumlah pengukuran yang  felah
dikumpulkan sudah cukup karena N'<N.

6. Menghitung waktu baku

Perhitungan waktu normal dilakukan dengan menggunakan faktor
penyesuaian dengan cara Westinghouse. Dimana faktor penyesuaiannya

adalah sebagai berikut :



Keterampilan Good (C2) :0,03

Usaha Good(C2) :0,02
Kondisi kerja Average(D} :0,00
Konsistensi Good :0,01

0,06

P=1+006=1,06
Ws =3 Xi/N =594 /30 = 19,8 menit

Wn = Ws x P = 19,8 menit x 1,06 = 21 menit

Setelah menghitung waktu normal maka selanjutnya dalah menghitung
waktu baku dengan menggunakan kelonggaran (L), dimana kelonggaran

yang dipakai adalah sebagai berikut :

A. Tenaga yang dikeluarkan  sangat ringan 6%
B. Sikap kerja berdiri diatas 2 kaki 1%
C. Gerakan kerja normal 0%
D. Kelelahan mata pandangan yang terputus-putus 1%
E. Keadaan tempatkerja normal 2%
F. Keadaan atmosfer baik 0%
G. Keadaan lingkungan yang baik sangat bising 2%
H. Kelonggaran untuk kebutuhan pribadi 2%
14%

Wb = Wn (1 + L) =21 (1+0,14) = 24 menit
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7. Melakukan uji goodness of fit

a. Membuat hipotesis

Ho : data berdistribusi normail

H1 : data tidak berdistribusi normal

b. Menghitung jumlah kelas

K=1 +333logN =1+333Log30 =587~ 6

i = (nilai terbesar — nilai terkecil) / K= (25-15)/6 = 1,67~ 2

kelas Tepi kelas f m; firm; fi{m-X)*
15-16 | 14,5-16,5 4 15,5 82 70.56
17-18 16,5-18,5 6 17.5 105 79 04
19-20 18,5-20,5 10 19,5 185 04
21-22 20,5-22 .5 5 21,5 1075 16,2
5304 | 22,5-245 3 235 705 43,32
25-25 24 5-26.5 2 25,5 51 67,28

Jumiah 591 226.8

X = ¥ fm/n = 591/30 = 19,7

c = ‘ T fim-X)° =\| 2268/29 = 2,8
n-—1

¢. Menghitung frekuensi teramati ( &)

tepi kelas atas - mean

i1

Z1

Standar deviasi

tepi kelas bawah - mean

i

=

Standar deviasi
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Kelas 1

14,5 -197
7{= —— = -186 = 0,0301 <€— Tabel normal
2,8
16,5 - 19,7
79z ——— = 114 = 0,1271
2,8

ey = (0,1271-0,0301}x 30 = 2,91

Kelas 2
16,5 - 19,7
7is —— = -114 = 0,1271
2.8
18,5-19,7
72= — = -0,43 = 0,3336
2.8

e, = (0,3336-0,1271)x 30 =6,195

Kelas 3
18,5- 19,7
7|{= — = -0,43 = 0,3336
2.8
20,5~18,7
7= —— = (0,29 = 0,6141
2,8

e; = (0,6141-0,3336)x30 =8,415



Kelas 4

20,5 - 19,7
7= —————— = 029 = 0,6141
2.8
22,5197
72= ———— = {1 = 0,8413
2,8

es = (0,8413-0,6141)x30 =6,816

Kelas 5
22.5-19,7
Zl1=s ———— = 1 = 0,8413
2.8
245-137
72= —— = 171 = 00,9564
2,8

es = (0,9564-0,8413)x30 =3,453

Kelas 6
245~-19,7
7= ———— = 171 = 0,8564
2.8
26,5 19,7
72 = ———— = 243 = (,9925
28

1

1

& (0,9925- 0,9564 ) x 30 =1,083



d. Menghitung 2 niwng

e = T (oi—gi)? = (4-291)°+(6-6,195)+ .+ (2-1,083)?
& 701 & 108 083

{l

2,036

e. Menghitung ¥* 1abe

y2oosa = 7,815 <— tabel Khi kuadrat

Jika xz hitung < x2 1spe) Maka Ho diterima dan sebaliknya. Dari pengolahar
diatas 32 nitung < %% b ( 2,036 < 7,815 ) berarti Ho diterima yang artinya

data berdistribusi normal.

Dari pengolahan diatas maka didapat bahwa waktu baku untuk waktu
tempuh kanban boy adalah sebesar 24 menit dengan standar deviasi 2,64

menit dan berdistribusi normal.
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1. Monday-Thursday

PT.TOYOTA-ASTRA MOTOR
PRODUCTION CONTROL DIVISION

Description :"‘;".—"';;_A";';‘E'_i’i:”"“"" BT R e Sl &
Start Prog 5:;:‘;‘? Break O/T | Start O/T |End of Prod| Interval
Mo Ovedime 21:00 14010 18:00 0:38
0.5h O/T 20:30 12210 16:30 0:40
1.0h OFF 20:30 14010 16:00 16115 17:15 0:43 B
1.5h OfT 20:30 14110 18:00 16:15 17:45 0:45
2.0h OfT 20:00 1210 16:00 16:15 18:15 0:48
Monday-Thursday T T XVIOLT 3IX ¢ XX | XXI | XXIT | XXIH | XXIV |
No Overtime (8607 TEAo T 1010 ¢ 1057 | 11:35 | 12:58 | 1336 | 14124 15:02 |
0.5h O/T (9209 15:40 9:59 {04077 1121 § 12:47 § 13:28 14:19 ¢ 15:00
1.0h O/T (9807 15:40 9:26 10%917711-05 ¢ 12:35 | 13:20 14:14 { 14:57
1.5h O/T (10409 15:40 6:12 10°08 1054 | 11:39 § 1310 713:55 1 14:51
2.0h O/T (11009 15:40 8:54 9:533 10°42 ¢ 11:31 @ 13:05 ¢ 13:54 14:53
Note: -
- Overtime switch will be set by CCRon 1
- Time change
2.Friday
D intion ek sal s e s e TR
secrpne Start Prod b:_r;;ﬁfr Break O/T | Start OfF {End of Prod)  Interval
No Overime 21:00 1440 16:30 0:38
0.5n OIT 20:30 12.40 17:00 0:40
1.0h O/T 20:30 14:40 15:30 16:45 17:45 0:43
1.3h /T 20:30 14:40 156:30 16:45 18:15 0:45
2 oh OfT 20:00 14:20 16:30 16:45 18:45 0:48
Friday 1 ~ XVHI XIiX . XX 1 XXI | XXII ¢ XXiIL XXI1V
o Overtime (360) 15:40 | . 41 : 10:1Y 1057 ¢ L1:35 § 13:28 ¢ 14:06 14:54
0.5h O/T (920 1 GG 10:52  11:32 1 13:27 14:07 14:57}_.“
100 O/T(980) | 15:40° 813 G567 10:33 1 11:i6 | 13:14 13:37 - 1450
1.5h O/T (10407 e 9:47 77 10:32 ¢ 11017 ¢ 1317 ¢ 14:02 ¢ 14:57
2.0h O/T (1100% TS0 TR 833 g9 107 T 1310 13:538 ¢ 14:56

Note:

- Dvertime switch will be set by CCR on

« [} Time change







LAMPIRAN D

MENGHITUNG JUMLAH KANBAN PEMASOK

Perhitungan jumlah kartu kanban yang beredar diperlukan untuk

mengetahui berapa jumlah kartu kanban yang dikeluarkan/beredar setiap

bulannya. Berdasarkan data pada tabel 4.2 maka

Diketahui :

Vol prod/day bulan Agustus = 319 unit

Pcsibox = 100
September = 320 unit Cycle issue = 1-1-1
Oktober = 317 unit Safety factor in hour = 4

Dengan menggunakan rumus dari halaman 27, yaitu :

Vol prod/day

(Z) + 1 i
Total Kanban = —_—

+ Safety Stock
(Y)

Dimana safety stocknya dihitung dengan rumus :

X (X)
Pcs/Kanban

Safety stock = ( safety factor/working hour per day ) x prod. per day

Pcs per kanban

Maka didapat total kanban untuk bulan :

¢  Agustus

319 (1) + 1 (4/16) x 319
Total Kanban =——— xj (1) —— +
100

(1) 100

=(3,19x 2) + 07975 = 7,18 =~ 7 kanban
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e  September

320 (1) + 1 (4/116) x 320
Total Kanban = x{ (1) +
100 (1) 100

=(3,20x 2) + 0,8 = 7,20 =~ 7 kanban

. QOktober

317 (1) + 1 (4/16) x 317
Total Kanban = x{(1) +
100 (1) 100

l

=(317x 2) + 07925 = 7,13 ~ 7 kanban
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Perumusan masalah
Langkah-langkah JIT datam
flowchart

Sistematika penulisan tabel pada
pengolahan data

Penguraian kondisi saat ini

No Dosen Penguji Perbaikan/revisi

1. Ir. Aiik Kurnianto, MEng l.angkah-langkah JIT dalam
flowchart
Abstrek j
Daftar isi ;
Perubahan metodologi pemecahan ;
masalah menjadi metodologi penelitian |
pada sub bab 1.5 [

2. Ir. Budi Sumartono,MT Bab V analisis dan pembahasan 3
Penggabungan point-point dalam :
pembatasan masalah %
Penghapusan rumus di bab |

3. Ir. Senti, ME Judul
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