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AERSTRAKSI

T Logam Sari Bearindo  suatu  psrusahaan vansg  bergerars
dalam bidang pembuatan bantalan gelinding ataw bearing. Dalam
melakbukan proses produksinva,keglatan perusahaan  berdasarban
pesanan dari bonsumen dan permintaan pasar.

Bahan baku pembenituknyva didatang langsung dari Jepang,
Laremns bahan bhaku  tersebut  beslum dapat diprodukesi i

Indonesia. Didalam pengirimannya terbkadang bahan baku ter=ebut
datangnya terlambat.

Berdasarkan kondisi diatas maka dibutuhkan suatu
persncanaan pengadaan bahan bakuy vyang rinci serta  akurat.
Untuk mengatas:i hal irmi perulis mengusulikan suatu sistem
perencanaan pendadaan baban baku dengan jumlah vang eskonomis,
dan besarnvya biaya yang timbulkan akan minmimal.

Langkah pertama dalam stwdi 1inli  adalah mempredibksi
permintaan pasar untuk satu  perigpde  kemuka karena ini
diasumsikan sebagai rencana produksi. Berdasarkan kondisi

perusahaan maka pendekatan dilakukan dengan menggunakan metode
peramaalan regresi linier, karena nilai vyang didapat lebin
mendakati kenyvataan.

Langkah hedua adalah melakukan pemilahan nprodui
berdasarkan nilai kritisnva,., dan ini dilakukan dengan
pendekatan Fareto (ARC). Dan didapat 32 tipe vyang mempunyai
nilal kritis yaitu : Tlpe &2083, &300 dan 5381.

Selanjutnya langhkah ketiga adalan melakukan penjabaran
besarnya kebutuhan wntuk tiap bomponen, dan dilakukan
pendekatan dengan metode MRF.

Langhkah keempat atauw terahkir adalan melakukan pemesanan
jumlah kebutwahan bahan baku vyang telabh dijabarkan pada
langkah ketiga. Metode vang digunakan adalah metode EOQ.

Dari langkah—langkah tersebut dihasilkan suatu sistem
perencanaan pengadaan bahan baku vyang rinci, akurat serta
memberikan biaya vang minimal. Terlihat datri perbaedaan
besarnya biaya vang ditimbulkan. Seperti pada tabel berihkut.

Tipe Sebelum mengdunakan Sesudah.-Menggunakan
Metode MRF Metode MRF

L2003 19.689.,260.5602,35 192.229.895.526,94

ayetnin 18.357.106.755,49 18.807.893.955,49

6301 SE.442.798.4659,87 23.084.,735.459,87

Dengan demikian metode MRF dan EO0OQ merupakan langkah vang
tepat untuk PT Logam Sari Bearindo dalam menghemat biaya pada
bidang pengadaan ersediaan bahan baku.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Dewaca 1ini kesadaran akan pentingnya mutu suatu
produk semakin meningkat. Hal ini tersirat karena semakin
populernya TRC {(total gquuality rontrol) dengan GCC  {(guality
coantreol circle) vang diterapkan oleh beberapa perusahaan,
baik vyang berskala menengah maupun besar. Esrgesernya
orientasi perusahaan—-perusahaan tersebut dari sekedar
menjual produk  tanpa memperhatikan mutu  ini dikarenakan
cemakin kompetitifnya pasar yang akan dimasuki.

Sadar dengan akan pentingnya LT, maka tidak

tzrlespas dari kualitas material vang dipergunakan. FEila

mn

zwalnya kualitas material yang akan digunakan rendah maka

}

hacil yang didapat pun akan mempunyal kualitas  yang rendah

pula. S=zbaliknya  bila material vang digunakan mempunyal

kualitas yang baik maka hasil yang didapat pun akan baik.
Disamping meningkatnya kesadaran akan pentingnya mutu

vuga semakin meningkatnya efisiensi fabrikasi. Dimana dampak

Lo,

i didapat, adalah perusahaan dapat menurunkan biaya

i
[in}

¥
produkei pada titik yang 1ebik rendah dari biaya material,
sehingga bila ingin dilakukan penghamatan biaya, bukan lagi
pacda tebknik-teknik dan proses—proses fabrikasi, tetapi pada
bidarg yang menghabiskan biaya paling besar vaitu pengadaan

car pengendalian material.



pienurut penelitian bahwa sebagian besar perusahaan
mengeluarkan biaya 48 — 68 % dari seluruh anggaran biaya
produksi hanya untuk pengadaan material. Sehingga bila kita
dapat menghemat sedikit saja dari biaya pengadaan material

maka kita dapat menurunkan harga jual produk tetapi kualitas

etap memenuhi standar. Rila harga Jjual

58

nroduk tersebut
produk  rendah  sedangkan  kualitasnya baik maka produk
tersebut dapat berzaing dipasaran dengan produk  lain.Bahkan
mungkin akzan mendapatkan keuntungan yang besar hkarena dari
macil penjualan produk tadi maka grafiknya akan maninghkat
dam ini akan terealisasilah tujuan dari pesrusahaan.

Rertolak pada hal—-hal tersebut diatas maka FT  Logam
Sari Eearindo dituntut untuk membuat atau mempunyai  suatu
simtem perencanaan pengadaan dan pengendalian material vang
seilk dan akurat. dengarn dengan demikian hbal ini a&kan menjadi
landasan uvtama dalam menentukan sasaran  yang diharaphkan
serta dapat menentukan dan - menetapkan langkah—langkah
selanjutnva yang diperliukan untuk pencapalan sasaran  vyand

diinginkan tersebut.

1.2. Perumusan Masalah
Berpokok pada latar belakang persoalan maka dalam
rengadaan kebutuhan material merupakan hal yang penting yang

diharapkan dapat memberikan peningkatan effesiensi dan

19
bt 3}

entifitas dalam mencapai produktivitas . Buna pencapaian

sistem persediaan yang terpadu dan seksama, maka teknik MRF

+
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angat diharapkan untuk memperkecil atau menghilangkan
masalab-mazalabh yvang timbul dari persadiaan.

Sglah =atu masalah vang timbul atau dihadapi
perusahaan adalah terlambatnya hahan bBakw  vyang dibutuhkan
pada saat proses produksi berlarngsung. akibat ketarlambatan
pengiriman dan keterlambatan melakukan pemesanan, s=hingga
produksi bantalan gelinding tidak dapat dilaksanakan sesuai
echedule,ini berakibat perusahbaan tidak dapat memenuhil
pesanan atau order Konsuman.

Dengan penerapan MRF  diharapkan perspalan tersebut
dapat ﬁiatazi dan perusahaan dapat memenuhi order kosumen,
order pemesana on schedule {tepat sesuai jadwal kedatamgan)
dan perusahaan dapat memperkecil atau méngurangi
cnghos—ongkos yang terjadi zelama melakukan tramsaksi. Ind

herarti onakos persedizan dapat ditekan seoptimal mungkin.

1.3. Tujuan Fenelitian

Agar produksi dapat berjalan dengan lancar sesuail
rencena, maka tersedianya material dalam jumlah vyang tepat
dan dalam waktu yang tepat merupakan =uatuw hal vang penting,
Larema kurangnya persedian akan menimbulkan  Jam menganggur
bzoi pekeria, aliran produksi akan terhanti sehingga Jjadwal
produksi yang telah ditetapkan untuk memenuhi kebutuhan
Lornsumen stau pasar akan terlambat sehingga ini  =angat
merugikan perusahaan.Tapi bila =ebaliknya terjadi penumpukan

balhar dalam Jjumizh yang besar maka hal ‘tersebut akan



memimbulkan resiko yvang lebih besar karena ada kemungkinan
terusakan materizal sebelum digunakan  vang mencakibatkan
material tersebut tidak dapat digunakan lagi, serta besarnya
biawva vang tertimbun didalam pengadaan dan penyimpanan bahan
tersshut.
Dengan sistem pengadaan dan  pengendalian material
dalam penslitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat
hagi perusabaan. Adapun tujuan dari pembahasan ini adalah:
1. Menganalisa trend kebutuhan dari produk yang dibasilkan
Lemudizn dipilih  mana yang paling sesuai dengan  kondisi
perusahaan saat ini.
2. Menghklasifikasikan ﬁrmduk—prmduk yang dihasilkan
berdazarkan Jumlan uang vang dikeluarkan untuk
masing-masingnya selama periode tertentu.

Membuat suatu perencanaan yvang tepat dan akurat sehinggsa

mencapatkan hasil yang optimal dengan bilays yang
minimal.Dimana perencanaan vyang baik tersebut  berguna
untuk

~ Menghilangkan resiko keterlambatan datangnya material,
serta mengetahui dengan tepat kuantitas bahan atau
kamponan yang dibutuhkan.

- Mengurangi resiko penumpukan material secara
berlebihan vang dapat mengakibathkan bertambahnya biaya
karena menurunnya kualitas bahan.

- Mempertahankan stabilitas operasi perusahaan untuk

menjamin kelancaran arus produksi agar tetap



berkesinambungan.

- Dipgroleh suatu sistem perencanaan persedian material
wvang mudah dikendalikan serta biaya vang dikelurarkan
minimal.

— Meningkathan palayanaan yang diberikan hkepada konsumen

Larena dapat mensuglai produk dengan tepat waktu.

1.4. Pembatasap Masalah

Agar tujuan pembahasan ini menjadi lebih terarak guna
mencapai sasaran yang diinginkan maka perla dilakukan
pembatasan terbhadap persoalan yang  akan bdibahas, karena

sistem pengadaan dan pengendalian mempunyai ruang linghkup

. ¥ i
cg

wang luas. Adapun pembatasan tersebut adalah sebagai herikut

.

i. Produk yang akan dibahas adalah oroduk yang berada  dalam
Liasifikasi atau kelas A saja karena kelas imi

mempunyai nilai kritis.

tJ

. Fermintz:an hacsil produksi untuk satu periode mendatang
dianggap tidak berubah cesuai  dengan  hasil  perhitungan
peramalan, bila terjadi perubahan maka pensrapan  rencana
pengadaan materialnya tidak dapat dilaksanakan.

Tidak ada penambahan serta perubahan terhadap mesin—-mesin

L.
.

atau fasilitas produksi yang digunakan serta dalam
wondisi yang layak urntui melakukan aktifitas
produksi,bila  terjadi perubahan maka akan terjadi

pergukuran dan perhitungan wlang. EBerarti dimulai dari

muls lagi.

tn



4. Data yang terkumpul dianggap baik dijadikan bahan masukan
dalam menganalisa persoalan dan perhitungan, sebab bila
tidak maka dianggap belum memenuhi kriteria untuk

digqunakan sebagai dasar penghitungan.

on

Untuk menjamin léncarnya pemes=anan material, diasumsikan
tersgdia dana yvang cukup dari perﬁsahaan. Dana merupakan
faktor penting dalam pengadaan material, bila dana vang
=eharusnya digunakan untuk mengadakan meterial torganggu
maka terganggu pula perencanaan yang akan dilaksanakan.

&. Fesrubahan kebijaksanaan dari pemerintah  vyang s2mpunyai
pengarubh terhadap kelangsungan produksi ataupun pangadzan
material berada diluar lingkup pembahasan. Kebiljaksanaan
pemerintah  berperan penting dalam Jalannya suatu

perusahaz

]
3

A jaoi bils terjadi perubahan pada

aksanaannya maka akan tergganggu Jalannya

L,

obhi

¥

perusahaan. Untuk tidak menggangu jalanmnya perhitungan
untuk pericde kemuka maka dianggap kebijaksanaan

cemerintah tetap.

1.5. Metodologi Penelitian

Untuk dapat mempercleh data-data atau fakta-takta dan
gacasan yang memiliki relevansi dengan kondisi vyang ada
serta mendukung penyelesaian masalah maka dibutubhkan adanva
euatu observasi atau penelitian. Hal ini dapat membantu
menganalisa dan memecahalan masalah yang &da. Umtuk  itu

digunakan 2 macam tehknik pegnelitian, vyaitu :
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Fenelitian kKepusitakaan

Melakukan pergumpulan data dan informasi dengan melakukan
study literatur vang memiliki keterkaitan dengan
nermasalahan  yang dibahas. Hal ini berguna untuk
menentukan metode apa yang akan digunakan.

can pengumpulan data dars informasi melaluzx
peEngamatan langsung di lapangan derigan
mengiventarisasikan data-data perusahaan ( file record 1},
mengadakan  wawancara langsung dengan bagian FRIC,
pembelian . material management ( termasuk bagian gudang)
=erta bagian produksi.

Langkah—langkah penyalesaian masalah. Disimi
langkah pertama, melakuskan peramalan urntuk satu periode
Lemuks. Hasil peramalan ind diasumsikan  sebagai  rencana

produkei. Langkah kedua melakukan pamilah terhadap produk

I

wamn ada. lLangkah ketiga produk yang terpilah dilakuhkan
pengolahan dengan menggunakan metode MRF hingga didapat
tebutubhan materiainya secasra rinci. Langkah hesmpat
rencari jumlah pemesaran yang skonomis dengan nendekatan
Z0Q. Selanjutnya langkah terahkir menggabungkan hasil
pengoiaban MRF dan E0CQ sehingga didapat jumlah kebutuhan
material yang ekonomis.

Setelah dilakukan penaolahan pada sub bab s=2belumnya maka
dismalisalah hasil-—basil tersebut.

Selajutnya disimpulakan dan  untuk membuat lebih baik

ditembahkan zaran—saran yang mendukung.
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1.6. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan tugas abkir ini adalab sebagai

berikut

j=fA]

o)

o)
I»

o

B

m
s}

d

d

I

I=

rg

Twd

II

Fendahuluan

Eerisikan tentang gambaramn  uwmum menasnai
latar bhelakang masalah, perunusan masalah;
tuiuan pembahasan ., pembatasan masalah,
metodolegi penelitian dan sicetematika

penulisan.
Landasan Teori
EBerisitkan tentang teori-teori vang digunakan

di dalam penyelesaian masalanh wvang terdapat

il

Hidalam pembahasan ini.
Yerangka Femecahan Masalah
Eerisikan tentang langkah—~langkah calam

memarahakan masalah vang dibahas.
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Fengumpulan Dan Fengolsahan Data

Berisikan tentang data—data yang dikumpuikan
dan diperlukan beserta pengolahannya.

Analica Masalah

Esrizikan temntang penganalisaan serta  usulan
pemecahan masalabh mengenal sistem persencansan
pengadaan dan pengendalian persediaan.
fesimpulan Dan Saran

Merupakan bahbh penutup yang memuat  kesimpulan

dan saran nmengenal cistem perencanaan
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pengadaan  dan pengendalian  vang diusulkan

berdasarkan wraian pada bab—bab sebe2lumnya.



