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ABSIIRAKS

PT. Sarana Gatra Utama adalah perusahaan yang bergerak di bidang
pembuatan lampu listrik. Dalam pembuatan lampu listrik ini, bahan
bakunya pembentuknya didatangkan dari luar negeri, yaitu Hongaria atau
Belgia sebagai pemasok utama, karena bahan baku atau material tersebut
belum dapat dibuat di Indonesia. Oleh sebab itu, perlu dibuat suatu
rencana produksi vang dapat meminimalkan biaya.

Karena itulah diperlukan Jadwal incuk Produksi {JIP ) dengan terperinci,
cermat dan benar sehingga sistem produksi dapat terkendali dan berjalan
lancar. Untuk itulah penulis bermaksud mengusulkan suatu sistem
penerapan perencanaan Jadwal Induk Produksi dengan menggunakan
metode disagregat.

Agar diperoleh suatu perencanaan JIP baik, perlu dibuat suatu analisa
mengenai kecenderungan perilaku data penjualan masa lalu agar
diperoleh peramalan penjualan untuk satu periode kemuka. Dan
dilakukakan uji Verifikasi peramalan dan pengujian statistik. Hal ini
merupakan dasar untuk perhitungan perencanaan produksi agregat.

Kemudian menentukan strategi perencanaan produksi yang akan
digunakan dengan memilih strategi yang memberikan ongkos terkecil.
Pada tahap akhir dilakukan perhitungan proses disagregasi, dimana akan
diperoleh demand pada tingkat produksi per item (individu).

Dengan demikian dapat dibuat suatu sistem Jadwal Induk Produksi pada
tingkat item vyang terperinci, akurat serta memberikan biaya vang
minimal.

Dari perencanaan produksi agregat yang dilakukan dari masing-masing
strategi menimbulkan ongkos sebagai berikut : Strategi 1 memberikan
keluaran sebesar Rp. 234,286,071.4, sedangkan untuk Strategi 2 ongkos
yang dikeluarkan sebesar Rp. 42,482,121. Maka strategi yang dipilih
adalah strategi 2 karena memberikan kontribusi ongkos yang minimun.
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BAB |

PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

Perekonomian Indonesia dewasa ini sedang mengalami krisis yang
berkepanjangan, sehingga mendorong pemerintah untuk mengeluarkan
berbagai macam kebijaksanaan yang diharapkan dapat menciptakan iklim
yang dapat mendukung pertumbuhan ekonomi dan perkembangan dunia
usaha di Indonesia, kebijaksanaan tersebut dimaksudkan antara lain
untuk menumbuhkan iklim usaha yang semakin sehat, dan dalam waktu
yang tidak terlalu lama pemerintah dapat menyediakan barang dan jasa
untuk keperluan masyrakat dengan harga murah, dan persediaan yang

cukup.



Krisis di Indonesia pada saat ini merupakan suatu tantangan dalam
semua aspek dunia usaha, salah satu tantangan yang ditimbulkannya
adalah persaingan ekonomi yang semakin ketat, sehingga perusahaan
yang tidak efisien dalam menjalankan kegiatan produksinya akan
menghadapi kesulitan dalam mempertahankan hidupnya. Hal terpenting
dalam perusahaan adalah usaha pengelolaan unit produksinya, disamping
pemasaran, pendanaan dan keuangan, oleh karena itu dalam pengelolaan
unit produksi tersebut harus dapat ditetapkan tujuan dan sasaran baik
jangka pendek maupun jangka panjang yang tepat, dengan

mempertimbangkan kondisi dan situasi yang dihadapinya.

Salah satu hal yang penting diperhatikan dalam kaitan dengan efisiensi
perusahaan adalah masalah perencanaan dan pengendaliaan produksi
yang nantinya diharapkan dapat memberikan “jadwal induk yang fleksibel”
dengan memperhatikan serta mempertimbangakan masukan (input) yang
tepat antara lain tenaga kerja, bahan baku untuk jenis dan jumlah produksi
yang akan dibuat. Masalah jadwal induk produksi dalam suatu industri
menjadi demikian penting karena bersangkutan dengan kemampuan daya
saing perusahaan untuk memenuhi permintaan konsumen yang pada

gilirannya akan mempengaruhi kelangsungan hidup perusahaan.

Masalah pada penjadwalan induk produksi sering dihadapi dalam bidang

industri manufaktur , karena tanpa adanya jadwal induk produksi yang



baik akan menimbulkan berbagai macam kesulitan. Salah satunya adalah
didalam menentukan jumlah produksi yang tepat untuk setiap periode,
sebab apabila jumlah produksi yang dibuat tidak dapat memenuhi
permintaan maka perusahaan akan kehilangan kesempatan memperoleh
keuntungan, tetapi sebaliknya apabila produksi yang dibuat terlalu banyak

dari permintaan maka akan menimbutkan ongkos simpan yang besar.

PT. Sarana Gatra Utama bergerak dalam bidang industri lampu listrik
menghadapi permasalahan pada bidang perencanaan khususnya pada
bidang penentuaan jadwal induk produksi, berdasarkan keadaan diatas
maka pada kesempatan tugas akhir ini penulis memilih judul sebagai
berikut “Penerapan Rencana Produksi Disagregat Dafam Pembuatan

Jadwal Induk Produksi Pada Pt. Sarana Gafra Utama”

1.2. Perumusan Masalah

Dengan Memperhatikan uraian diatas maka periu dibuat suatu jadwal
induk yang berisikan tentang prakiraan atau prediksi yang tepat mengenai
jumlah produk yang harus produksi, serta kapan waktu yang tepat untuk
memproduksi masing-masing produk tersebut dengan mempertimbangkan

kemampuan alat produksi dan penjualan hasil produksi.



Suatu rencana produksi yang baik akan menghindarkan perusahaan dari
kerugian-kerugian yang tidak perlu, yang diakibatkan karena pembuatan
jadwal induk yang kurang tepat. Oleh karena itu penulis merumuskan
permasalahan yang ada sebagai berikut “ bagaimana menerapkan
perencanaan disagregat untuk memperoleh suatu jadwal induk produksi

yang tepat dan baik.”

i.3. Pembatasan Masalah.

Mengingat begitu luasnya ruang lingkup dari perencanaan dan

pengendalian produksi, serta agar tujuan pembahasan ini menjadi lebih

terarah untuk mencapai sasaran yang diinginkan, maka perlu diadakan
pembatasan masalah sebagai berikut:

1. Pembahasan diarghkan pada lingkup pembuatan rencana produksi
agregat dan disgregat yang hasilnya akan digunakan untuk
memperoleh jadwal induk produksi.

2. Metode kerja dianggap sudah cukup baik.

3. Pembahasan dibatasi hanya pada Faktor Intemal dalam perusahaan
sedang faktor eksternal dianggap tidak akan berubah selama periode
perencanaan.

4. Penjadawalan yang diterapkan nantinya tidak terlalu bergantung pada

ketersedian sumber daya dan kapasitas produksi perusahaan, karena



pada dasamya sudah mencukupi/melebihi dari permintaan

konsumen.

L.4. Tujuan Pembahasan Masalah

Ada pun tujuan yang hendak dicapai dari hasil penelitian ini adalah

sebagai berikut:

1.

Memperoleh suatu jadwal induk produksi yang layak bagi perusahaan.
Setelah adanya jadwal induk produksi tersebut diharapkan pengawas
pada bagian produksi dapat memberikan order produksi yang terjadwal
untuk jangka waktu yang lama. Diharapkan pula setelah adanya
jadwal induk produksi tersebut perusahaan dapat menetapkan
kebijakan-kebijakan lain yang erat kaitannya dengan kegiatan

produksi yang dilakukan.

I.5. Metode Penelitian

Didalam memecahkan suatu masalah, diperlukan data-data dan informasi

yang mencukupi dan akurat guna mendukung penyelesaian masalah yang

dipecahkannya, untuk mendapatkan data-data dan informasi tersebut,

maka penulis menggunakan metode penelitian sebagai berikut:



1. Penelitian Lapangan (Filed Research), yaitu mengadakan pengamatan
langsung dilapangan untuk mengetaﬁui tentang objek yang diteliti,
bagaimana kegiatan yang sedang berlangsung dalam perusahaan.

2. Penelitian kepust_akaan (Library research), Penelitian kepustakaan
dilakukan dengan studi literatur yang berkaitan dengan masalah yang
penulis bahas, guna melengkapi data-data dan informasi yang

diperiukan.

I.6. Sistematika Penulisan.

Sistematika penulisan dalam tugas akhir ini berdasarkan bab perbab
sehingga mempunyai hubungan yang erat dan dapat dipandang sebagai
suatu kesatuan yang utuh. Sistematika tersebut sebagai berikut:
BAB | Pendahuluan
Pada awal penulisan laporan ini penulis memberikan uraian
singkat mengenai latar belakang, maksud dan tujuan,

pembatasan masalah, metodologi penelitian dan sistematika

penulisan.

BAB II Landasan Teori

lLandasan teori ini dimaksudkan sebagai bahan pegangan dan

perbandingan uraian dalam pemecahan masalah yang dihadapi.



Dimana diuraikan tentang teori-teori, dan metode-metode yang -

digunakan.

BAB IlI Kerangka Pemecahan Masalah
Pada bab ini berisikan tentang kerangka pemecahaan masalah
yang memuat langkahdangkah vyang diambil guna
mengindenﬁﬁkasi, merumuskan masalah, membahas (mengolah

data, menganalisa dan mengambil suatu kesimpulan)

BAB |V Pengumpulan Data
Berisikan kumpulan data yang relevan bag analisa dan

penyelesaian masalah yang telah dirumuskan

BAB V Pengolahan Dan Analisa Data
Pada bab ini data-data yang relevan diolah sedemikian rupa
hingga diperoleh hasil-hasil perhitungan, dan informasi-informasi

yang dibutuhkan dalam penyelesaian masalah.

BAB VI Kesimpulan Dan Saran
Mengemukakan kesimpulan berdasarkan hasil pengolahan dan
analisa yang telah dilakukan serta saran-saran yang kiranya

dapat berguna bagi perusahaan yang diteliti.



