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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 Risiko 

Rilsilkol melmpulnyalil balnyalk pelngelrtilaln daln kolnoltalsil. Selcalral seldelrhalnal, 

rilsilkol aldallalh kolndilsil dilmalnal aldal kelmulngkilnaln pelnyilmpalnga ln bulrulk dalril halsill 

yalng dilhalralpkaln altalul dililngilnkaln. Sellaliln iltul, rilsilkol julgal dalpalt dilalrtilkaln selbalgali l 

selselolralng altalul selsulaltul yalng melnilmbullkaln altalul melngelsalnkaln balhalyal. Jilkal 

dilsilmpullkaln, rilsilkol melrulpalkaln selbulalh ulkulraln dalril keltildalkbelrdalyala ln 

poltelnsilall ulntulk melndalpaltkaln sellulrulh tuljulaln prolgralm kaliltalnnyal delnga ln 

bilalyal, jaldwall, daln halmbaltaln telknils dilmalnal melmpulnyalil dulal kolmpolneln yalkni l: 

(1) prolbalbilliltals (altalul kelmulngkilnaln) galgall melncalpalil halsill telrtelntul,  

(2) kolnselkulelnsil (altalul alkilbalt) galgall melncalpalil halsill te lrselbult. 

Selcalral kolnselptulall, rilsilkol ulntulk seltilalp keljaldilaln melrulpalkaln fulngsil dalri l 

kelmulngkilnaln (lilkellilholold) daln alkilbaltnyal (ilmpalct), yaliltul (Schlegel & Trent, 

2015) : 

   Rilsilkol = f (kelmulngkilnaln, alkilbalt) 

Selcalral ulmulm, sellalgil kelmulngkilnaln altalul alkilbaltnyal belrtalmbalh, malka l 

rilsilkolnyal belrtalmbalh. Keldulal-dulalnyal halruls dilpelrtilmbalngkaln dallalm 

malnaljelmeln rilsilkol. 

Rilsilkol melnggalmbalrkaln kelselmpaltaln dalril silsil polsiltilf salmpalil kelpaldal silsi l 

nelgaltilf dalril hall yalng tildalk dililngilnkaln dalril sulaltul keljaldilaln. Rilsilkol melmpulnyali l 
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dulal ellelmeln pelntilng, yaliltul kelmulngkilnaln (lilkellilholold) daln tilngkalt rilsilko l 

(selvelrilty). Galmbalr dilbalwalh ilnil melrulpalkaln pelnjellalsaln melngelnalil kulrval rilsilkol. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aldalpuln melnulrult (Schlegel G. L., 2015), rilsilkol dalpalt dilkaltelgolrilkaln selbalgali l 

belrilkult : 

1. Rilsilkol Straltelgils (Straltelgilc Rilsk) 

Rilsilkol straltelgils aldallalh rilsilkol yalng pallilng belrpelngalrulh palda l 

kelmalmpulaln olrgalnilsalsil ulntulk melnjallalnkaln straltelgil bilsnilsnyal, 

melncalpalil tulju laln pelrulsalhalaln, daln mellilndulngil alse lt daln nillalil melrelk. 

2. Rilsilkol Balhalya l (Halzalrd Rilsk) 

Kaltelgolril rilsilko l ilnil belrkaliltaln delngaln galnggulaln yalng talk telrdulgal, 

belbelralpal dilalntalralnyal mellilbaltkaln tilndalkaln Tulhaln. Rilsilkol ilni l 

mellilpultil leltulsaln gulnulng belralpil dil I lslalndila l, tsulnalmil yalng 

melnghalnculrkaln Jelpalng, balnjilr belsalr dil Thalillalnd, daln baldalil sulpelr 

Gambar 2.1 Kurva risiko dan tingkatannya 
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yalng belrnalmal Salny yalng melmpelngalrulhil Almelrilkal Selrilkalt. 

Telrmalsulk julgal kelbalkalraln daln keljalhaltaln selpelrtil kelcellalkalaln, 

galnggulaln pro ldulk, pelnculrilaln, daln tilndalk telrolrilsmel. 

3. Rilsilkol Kelulalngaln (Filnalncilall Rilsk) 

Rilsilkol kelulalngaln telrkalilt delngaln kelsulliltaln kelulalngaln ilntelrnall da ln 

elkstelrnall pellalkul dallalm ralntalil alktilviltals palsolk. Selmulal pelrilstilwa l 

rilsilkol ralntalil palsolk paldal alkhilrnyal melmillilkil ilmplilkalsil rilsilko l 

kelulalngaln, rilsilkol filnalnsilall dilkaltelgolrilkaln selbalgalil elfelk ultalmal daln 

lalngsulng dalril rilsilkol, dalrilpaldal elfelk belrilkultnyal altalu l selkulndelr, telrkalilt 

selcalral filnalnsilall. 

4. Rilsilkol O lpelralsilolnall (O lpelraltilolnall Rilsk) 

Rilsilkol olpelralsilolnall mulncull dalril olpelralsilolnall ha lrilaln. Seljalulh i lni l 

selpelralngkalt rilsilkol ralntalil palsolk yalng tildalk prolpolrsilolnall alka ln 

dilkaltelgolrilkaln selbalgalil olpelralsilolnall kalrelnal kaltelgolril ilnil melncalku lp 

malsallalh kulalliltals ilntelrnall daln elkstelrnall, pelngilrilmaln telrlalmbalt, 

kelgalgallaln lalyalnaln kalrelnal ilnvelntalrils yalng bulru lk, malsallalh yalng 

telrkalilt delngaln pelralmallaln yalng bulrulk, daln rilbulaln pelrilstilwal lalilnnya l 

telrkalilt delngaln kelgalgallaln kilnelrjal olpelralsilolnall. 

2.2 Manajemen Risiko 

Malnaljelmeln rilsilkol dilulralilkaln mullalil dalril delfilnilsil, malnfalalt salmpalil delngaln 

prolsels malnaljelmeln rilsilkol yalng selcalral lelngkalp dilulralilkaln selbalgalil belrilkult : 

2.2.1 Definisi Manajemen Risiko 

Malnaljelmeln rilsilkol aldallalh prolsels yalng selcalral silstelmaltils ulntulk 

melngildelntilfilkalsil, melngalnallilsal daln melrelspoln rilsilkol da llalm kelsellulrulhaln 

selbulalh olrgalnilsalsil (Walters, 2009). Dallalm (Rizqiah, 2017).melngulkalpka ln 
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balhwal malnaljelmeln rilsilkol melrulpalkaln prolsels melngildelntilfilkalsil, melngulkulr 

rilsilkol selrtal melmbelntulk straltelgil ulntulk melncelgalh telrjaldilnyal rilsilko l 

(Rizqiah, 2017). 

Selmelntalral (Fahmi, 2010) melngelmulkalkaln balhwal malnaljelmeln rilsilko l 

aldallalh sulaltul bildalng illmul yalng melmbalhals telntalng balgalilmalnal sulaltul 

olrgalnilsalsil melnelralpkaln ulkulraln dallalm melme ltalkaln belrbalgali l 

pelrmalsallalhaln yalng aldal delngaln melnelmpaltkaln belrbalgalil pelndelkaltaln 

malnaljelmeln selcalral kolmprelhelnsilf daln silstelmaltils.  

2.2.2 Manfaat Manajemen Risiko 

Malnaljelmeln rilsilkol melmillilkil belbelralpal malnfalalt yalng silgnilfilkaln balgi l 

pelrulsalhalaln yalng melnelralpkalnnyal. (Fahmi, 2010) melngelmulkalkaln balhwa l 

delngaln diltelralpkalnnyal malnaljelmeln rilsilkol dil sulaltul pelrulsalhalaln alda l 

belbelralpal malnfalalt yalng alkaln dilpelrollelh, yaliltul: 

1. Pelrulsalhalaln melmillilkil ulkulraln kulalt selbalgalil piljalkaln dallalm 

melngalmbill seltilalp kelpultulsaln, selhilnggal palral malnaljelr melnjaldil lelbi lh 

belrhaltil-haltil (pruldelnt) daln sellallul melnelmpaltkaln ulkulraln-ulkulra ln 

dallalm belrbalgalil kelpultulsaln. 

2. Malmpul melmbelril alralh balgil sulaltul pelrulsalhalaln dallalm mellilha lt 

pelngalrulh-pelngalrulh yalng mulngkiln tilmbull, balilk selcalral jalngka l 

pelndelk daln palnjalng. 

3. Melndolrolng palral malnaljelr dallalm melngalmbill kelpultulsaln ulntulk sella llu l 

melnghilndalril rilsilkol daln melnghilndalril dalril pelngalrulh telrjaldilnya l 

kelrulgilaln khulsulsnyal kelrulgilaln dalril selgil filnalnsilall. 
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4. Melmulngkilnkaln pelrulsalhalaln melmpelrollelh rilsilko l kelrulgilaln yalng 

milnilmulm. 

5. Delngaln aldalnyal kolnselp malnaljelmeln rilsilkol (rilsk malnalgelmelnt 

colncelpt) yalng dilralncalng selcalral deltalill malkal alrtilnyal pelrulsalhala ln 

tellalh melmba lnguln alralh daln melkalnilsmel selcalral sulilstalilnalble l 

(belrkellalnjultaln). 

2.2.2.1 Proses-Proses Dalam Manajemen Risiko 

Dallalm malnaljelmeln rilsilkol telrdalpalt belbelralpal prolsels yalng dillalkulkaln. 

Melnulrult (Hanafi, 2009) melngelmulkalkaln balhwal malnaljelmeln rilsilkol palda l 

dalsalrnyal dillalkulkaln mellallulil prolsels-prolsels belrilkult ilnil : 

1. I ldelntilfilkalsil Rilsilkol 

I ldelntilfilkalsil rilsilkol dillalkulkaln delngaln melngildelntilfilkalsil rilsilkol-rilsilko l 

alpal saljal yalng dilhaldalpil ollelh sulaltul olrgalnilsalsil. Alda l belbelralpal telkni lk 

ulntulk melngildelntilfilkalsil rilsilkol, selpelrtil melnellulsu lril sulmbelr rilsilko l 

salmpalil telrjaldilnyal pelrilstilwal yalng talk dililngilnkaln. I ldelntilfilka lsi l 

dillalkulkaln delngaln mellilhalt selkuleln dalril sulmbelr rilsilkol salmpa li l 

telrjaldilnyal pelrilstilwal yalng melrulgilkaln. 

2. Elvallulalsil daln Pelngulkulraln Rilsilkol 

Lalngkalh belrilkultnyal aldallalh melngulkulr rilsilkol daln melngelvallula lsi l 

rilsilkol telrselbult. Tuljulaln elvallulalsil rilsilkol aldallalh u lntulk melmalhalmi l 

kalralktelrilstilk relsilkol delngaln lelbilh balilk. Aldal belbelralpal telknilk ulntulk 

melngulkulr rilsilkol telrgalntulng jelnils rilsilkol telrselbult selpelrti l 

melmpelrkilralkaln prolbalbilliltals rilsilkol. 

3. Pelngellollalaln Rilsilkol 
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Seltellalh alnallilsils daln elvallulalsil rilsilkol, lalngkalh belrilkultnyal aldalla lh 

melngellollal rilsilkol. Jilkal olrgalnilsalsil galgall melngellollal rilsilkol, malka l 

kolnselkulelnsil yalng diltelrilmal culkulp selriluls, milsa ll kelrulgilaln yalng 

belsalr. Rilsilkol bilsal dilkellollal delngaln belrbalgalil calral, selpelrti l 

pelnghilndalraln, diltalhaln (reltelntiloln), dilvelrsilfilkalsil, a ltalul diltralnsfelr kel 

pilhalk lalilnnyal. 

2.3 Failure Mode Effect Analysis (FMEA) 

Falillulrel Moldel alnd Elffelct Alnallysils (FMElAl) melrulpalkaln selbulalh meltolde l 

delngaln melnggulnalkaln pelndelkaltaln silstelmaltilk daln melnelralpkaln telkni lk 

pelntalbellaln ulntulk melmbalntul prolsels dallalm pelmilkilraln yalng dilgulnalkaln ollelh 

elngilnelelrs. Pelnelralpaln meltoldel ilnil dilgulnalkaln dallalm melngilndelntilfilkalsil molde l 

kelgalgallaln poltelnsilall daln dalmpalk yalng diltilmbullkaln. Prolseldu lr dalril pelnelralpa ln 

FMElAl ilnil dillalkulkaln delngaln melncalril nillalil dalril pelrhiltulngaln RPN (Rilsk Prilolrilty 

Nulmbelr) delngaln melmilnilmulmkaln relsilkol kelgalgallaln delngaln melngulralngi l 

palncalpalilaln nillalil selvelrilty, olcculralncel,daln melnilngkaltkaln kelma lmpulaln deltelctiloln 

yalng dalpalt diljellalskaln dil balwalh ilnil: 

2.3.1 Severity 

Melrulpalkaln pelnillalilaln yalng belrhulbulngaln delngaln selbelralpal belsalr 

kelmulngkilnaln telrjaldilnyal dalmpalk yalng tilmbull alkilbalt a ldalnyal kelgalgallaln 

altalul kelcalcaltaln yalng telrjaldil. 
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              Ta lbe ll 2.1 Selve lrilty 

Ralngkilng Kriltelrilal 

1 

Nelglilgilblel selvelrilty (pelngalrulh bulrulk yalng dalpalt dilalbalilkaln). Kilta l 

tildalk pelrlul melmilkilrkaln balhwal alkilbalt ilnil alkaln belrdalmpalk paldal 

kilnelrjal proldulk. Pelnggulnal alkhilr mulngkiln tildalk alkaln 

melmpelrhaltilkaln kelcalcaltaln ilnil 

2 

3 

Milld selvelrilty (pelngalrulh bulrulk yalng rilngaln). Alkilbalt yalng 

diltilmbullkaln halnyal belrsilfalt rilngaln. Pelnggulnal alkhilr tildalk alkaln 

melralsalkaln pelrulbalhaln kilnelrjal. 

Pelrbalilkaln da lpalt dilkelrjalkaln paldal salalt pelmellilhalralaln relgullalr. 

4 

5 

6 

Moldelraltel se lvelrilty (pelngalrulh bulrulk yalng moldelralt). Pelnggulna l 

alkhilr alkaln melralsalkaln pelnulrulnaln kilnelrjal, nalmuln malsilh dallalm 

baltals tollelralnsil. 

Pelrbalilkaln yalng dillalkulkaln tildalk malhall daln dalpa lt sellelsalil dallalm 

walktul silngka lt. 

7 

8 

Hilgh selvelrilty (pelngalrulh bulrulk yalng tilnggil). Pelnggulnal alkaln 

melralsalkaln alkilbalt bulrulk yalng alkaln diltelrilmal, belraldal dillulalr baltals 

tollelralnsil. 

Pelrbalilkaln yalng dillalkulkaln salngalt malhall. 

9 

10 

Poltelntilall salfelty prolblelms (malsallalh kelalmalnaln poltelnsilall). Alkilbalt 

yalng dil tilmbullkaln salngalt belrbalhalyal daln belrpelngalrulh telrhaldalp 

kelsellalmaltaln pelnggulnal. 

Belrtelntalngaln delngaln hulkulm. 

  

 Selvelrilty julgal melrulpalkaln talhalpaln pelrtalmal dallalm melngeltalhuli l 

tilngkalt balhalyal yalng alkaln telrjaldil paldal olultpult yalng dilhalsillkaln. Melnelntulkaln 

nillalil selvelrilty daln pelrilngkaltnyal, tilm halruls sallilng selpalkalt daln 

melnelralpkalnnyal selcalral telruls melnelruls. Moldel kelsallalhaln delngaln pelrilngkalt 

1 tildalk halruls dilalnallilsils lelbilh lalnjult, teltalpil keltilkal nillalil lelbilh belsalr malkal tilngkalt 

kelpelntilngaln ulntulk dilalnallilsils selmalkiln belsalr.  
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2.3.2 Occurrence 

paldal balgilaln ilnil alkaln dillalkulkaln selbulalh pelngulkulraln yalng dildalsalril 

ilntelnsiltals altalul tilngka lt keljaldilaln telrselbult dilmalnal dalril pelnyelbalb telrselbult 

alkaln melnilmbullkaln selbulalh kelgalgallaln. Kelmulngkilnaln dalril pelrilngkalt 

olcculrrelncel melmillilkil malknal rellaltilf dalrilpaldal nillalil albsollult. Paldal pelnillilalila ln 

olcculrrelncel dilalwallil dalril skallal saltul salmpalil delngaln selpullulh yalng malna l 

pelrilngkalt telrselbult kolnsilsteln daln telruls belrlalngsulng. Kelsallalhaln yalng 

telrjaldil dilgulnalkaln ulntulk melnulnjulkaln julmlalh kelsallalhaln yalng dilpelrkilralka ln 

sellalmal prolsels. Dalril belbelralpal kalsuls telrtelntul, ulntulk pelnillalilaln sulbjelktilf 

dalpalt dilgulnalkaln de lskrilpsil kaltal paldal kollolm selbellalh kilril belrsalmalaln 

delngaln malsulkaln sulmbelr pelngeltalhulaln yalng telpalt ulntu lk melmpelrkilralkaln 

pelrilngkalt. Dalpalt dillilhalt paldal Talbell 2.2 dilbalwalh ilnil. 
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         Talbell 2.2 Olcculra lncel 

Delgrelel 
Belrda lsalrkaln paldal frelkulelnsil 

keljaldilaln 
Raltilng 

Relmoltel 0,01 pelr 1000 iltelm 1 

Lolw 0,1 pelr 1000 iltelm 2 

0,5 pelr 1000 iltelm 3 

Moldelraltel  

1 pelr 1000 iltelm 4 

2 pelr 1000 iltelm 5 

5 pelr 1000 iltelm 6 

Hilgh  

10 pelr 1000 iltelm 7 

20 pelr 1000 iltelm 8 

Velry hilgh 

50 pelr 1000 iltelm 9 

100 pelr 1000 iltelm 10 

Caltaltaln : Tilngkalt kelgalgallaln proldulk dalpalt belrbeldal-beldal,malkal pelnelntulaln 

raltilng tilngkalt kelgalgallaln halruls belrdalsalrkaln pelngallalmaln da ln pelrtilmbalngaln 

relkalyalsal. 

 

2.3.3 Detection 

melrulpalkaln pelrilngkalt yalng belrhulbulngaln delngaln colntroll deltelksi l 

(keltelliltilaln). Pelrilngkalt yalng telrdalpalt paldal deltelctiloln te lrmalsulk keldallalm 

pelrilngkalt rellaltilf dallalm lilngkulp FMElAl. Ulntulk melncalpalil pelrilngkalt yalng lelbi lh 

relndalh, pelrlul dillalkulkalnnyal pelnilngkaltaln dallalm hall colntroll deltelksil yalng 

suldalh dilrelncalnalkaln. Nalmuln keltilkal telrjaldil lelbilh dalril saltul colntroll yalng 

malmpul ulntulk dilildelntilfilkalsil, malkal dilalnjulrkaln dildallalm pelrilngkalt deltelksi l 

seltilalp kolntroll dilmalsulkaln selbalgalil balgilaln dalril delskrilpsil kolntroll. Selpelrtil 
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milsallnyal telrjaldil sulaltul kelsallalhaln daln kelmuldilaln mullalil me lnillalil kelmalmpulaln 

dalril kelsellulrulhaln prolsels kolntroll salalt ilnil ulntulk mellalku lkaln pelncelgalhaln 

paldal balgilaln yalng melndalpaltil kelsallalhaln. Pelmelrilksalaln dalril selgil kulallilta ls 

selcalral alcalk, tildalk mulngkiln ulntulk melndeltelksil kelsallalhaln yalng telrilsollalsi l 

daln tildalk selhalrulsnyal melmpelngalrulhil pelrilngkalt deltelctiloln. 

Ta lbell 2.3 Deltelctilo ln 

Raltilng Kriltelrilal 
Belrdalsalrkaln paldal 

frelkulelnsil keljaldilaln 

1 Meltoldel pelncelgalhaln salngalt elfelktilf. Tildalk 

aldal kelselmpaltaln balhwal pelnyelbalb mulncull 
0,01 pelr 1000 iltelm 

2 

3 

Kelmulngkilnaln pelnyelbalb telrjaldil salngalt 

relndalh 

0,1 pelr 1000 iltelm 

0,5 pelr 1000 iltelm 

4 

5 

6 

Kelmulngkilnaln pelnyelbalb telrjaldil belrsilfalt 

moldelralt. Meltoldel pelncelgalhaln kaldalng 

melmulngkilnkaln pelnyelbalb iltul telrjaldil 

1 pelr 1000 iltelm 

2 pelr 1000 iltelm 

5 pelr 1000 iltelm 

7 

8 

Kelmulngkilnaln pelnyelbalb telrjaldil malsilh 

tilnggil. Meltoldel pelncelgalhaln kulralng elfelktilf, 

pelnyelbalb malsilh belrullalng kelmballil 

10 pelr 1000 iltelm 

20 pelr 1000 iltelm 

9 

10 

Kelmulngkilnaln pelnyelbalb telrjaldil salngalt 

tilnggil. Meltoldel pelncelgalhaln tildalk elfelktilf, 

pelnyelbalb sellallu l belrullalng kelmballil. 

50 pelr 1000 iltelm 

100 pelr 1000 iltelm 

Caltaltaln : Tilngkalt kelgalgallaln proldulk dalpalt belrbeldal-beldal,ma lkal pelnelntulaln 

raltilng tilngkalt kelgalgallaln halruls belrdalsalrkaln pelngallalmaln daln pelrtilmbalngaln 

relkalyalsal. 
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2.3.4 Risk Priority Number 

melrulpalkaln pelngulkulraln relsilkol rellaltilf delngaln mellalkulkaln pelrhiltulngaln 

alntalral nillalil Selvelrilty, Olcculralncel, daln Deltelctiloln. Nillalil baltalsaln dildalla lm 

FMElAl halnyal telrdalpalt skolr altalul pelnillalilaln dalril alngka l 1 hilnggal 1000, 

dilmalnal selmalkiln belsa lr nillalil malkal selmalkiln dolmilnaln daln diljaldilkaln prilolriltals 

pelnyellelsalilaln. Pelngu lkulraln dallalm almbalng baltals RPN tildalk dilsalralnkaln 

dilpralktilkaln ulntulk melnelntulkaln kelbultulhaln alkaln tilnda lkaln. Nillalil RPN 

dilalsulmsilkaln selbalgalil ulkulraln relsilkol rellaltilf daln pelrbalilkaln yalng 

belrkellalnjultaln. Ulntulk melncalril nillalil RPN dalpalt dillilhalt rulmuls daln julgal Talbell 

2.4 dilbalwalh ilnil. 

Rilsk Prilolrilty Nulmbelr (RPN) = Selvelrilty x O lcculralncel x Deltelctiloln 

Ta lbell 2.4 Ralngel FME lA l 

Raltilng Keltelralngaln Kriltelrilal 

1. Velry lolw olr nolnel Keljaldilaln salngalt kelcill/seldilkilt 

2. Lolw olr milnolr 
Kilnelrjal prolsels proldulksil yalng 

belrkulralng 

3. Moldelraltel Pelnulrulnaln kilnelrjal belrtalhalp 

4. Hilgh Kelhillalngaln fulngsil/kelndallil 

5. Velry hilgh 
Kelgalgallaln belrba lhalyal telrkalilt 

kelalmalnaln 
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2.4 Manajemen Rantai Suplai 

Ralntalil sulplalil, altalul jalrilngaln lolgilsiltilk, altalul jalrilngaln sulplalil melrulpalkaln silstelm 

dalril olrgalnilsalsil, olralng, a lktilviltals, ilnfolrmalsil daln sulmbelr dilma lnal telrdalpalt allilraln 

proldulk altalul jalsal dalril pelmalsolk salmpalil kolnsulmeln. Alktilviltals ralntalil sulplali l 

aldallalh selbulalh pelrulbalhaln dalril ralw maltelrilall daln kolmpolneln-kolmpolnelnnya l 

salmpalil kel proldulk jaldil yalng kelmuldilaln diltelrilmal ollelh kolnsulmeln. Ralntalil sulpla li l 

yalng khals dilmullalil dalril elkstralsil maltelrilall balhaln melntalh yalng telrdilril dalri l 

belbelralpal lilnil proldulksil, milsallnyal aldallalh kolmpolneln kolnstru lksil, pralkiltaln, daln 

pelnggalbulngaln selbellulm dilpilndalhkaln kel belbelralpal telmpalt pelnyilmpalnaln ulntulk 

melncolcolkaln ulkulraln daln mellilhalt lolkalsil gelolgralfils kelmuldilaln melrali lh 

pellalnggaln. 

Ralntalil sulplalil melncalkulp selmulal talhalpaln yalng telrkalilt balilk selcalral lalngsulng 

malulpuln tildalk lalngsulng ulntulk melmelnulhil kelbultulhaln kolnsulmeln. Ralntalil sulplali l 

tildalk halnyal telrdilril dalril pelmbulalt balralng daln pelmalsolk, nalmuln julgal 

tralnspolrtalsil, guldalng, wa lrelholulsel, pelnjulall daln kolnsulmeln iltu l selndilril. (Chopra, 

2005). Pelndolrolng dalril aldalnyal ralntalil sulplalil aldal lilmal ellelmeln yalng dalpalt 

dilgalmbalrkaln selbalgalil belrilkult: 
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2.4.1 Aktifitas Rantai Suplai 

Alktilviltals dallalm ralntalil sulplalil dalpalt dilkellolmpolkaln ke l dallalm straltelgils, 

talktils, daln tilngkalt olpe lralsilolnall. Selcalral straltelgils, alktilviltals ralntalil sulplalil ilni l 

telrdilril dalril : 

• O lptilmalsil jalrilngaln, telrmalsulk dil dallalmnyal julmlalh, lolkalsil daln ulkulraln 

guldalng, pulsa lt dilstrilbulsil daln falsilliltals. 

• Hulbulngaln stra ltelgils delngaln pelmsolk, dilstrilbultolr, kolnsulmeln delngaln 

halralpaln melncilptalkaln hulbulngaln kolmulnilkalsil ulntu lk ilnfolrmalsil yalng 

pelntilng daln pelnilngkaltaln olpelralsilolnall selpelrtil delrmalgal, pelngilrilmaln 

lalngsulng, daln thilrd-palrty lolgilstilcs. 

• Kolrdilnalsil delsaliln proldulksil, selhilnggal proldulk balru l daln lalmal dalpalt 

dililntelgralsilkaln selcalral olptilmall dallalm ralntalil sulplalil. 

• I lnfralstrulktulr dalril telknollolgil ilnfolrmalsil yalng melndulkulng olpelralsi l 

ralntalil sulplalil. 

Gambar 2.3 lima elemen rantai suplai 
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• Dilmalnal melmbulalt kelpultulsaln alpal yalng alkaln dilbulalt altalul dilbellil. 

• Melnyaltulkaln straltelgil selcalral kelsellulrulhaln delngaln straltelgil sulplalil. 

Selcalral talktils, alktilviltals malnaljelmeln ralntalil sulplalil telrdilril dalril : 

• Melmbulalt kelpultulsaln kolntralk altalulpuln pelngaldalaln 

• Kelpultulsaln proldulksil, telrmalsulk dildallalmnyal lolka lsil, pelnjaldwallaln, 

delfilnilsil prolsel pelrelncalnalaln daln kolntralk 

• Kelpultulsaln pelnyilmpalnalnbelrkaliltaln delngaln julmlalh, lolkalsil da ln 

kulalliltals 

• Straltelgil tralnspolrtalsil telrmalsulk frelkulelnsil, rultel daln kolntralk 

• Pelrbalndilngaln ulntulk sellulrulh olpelralsil dalril colmpeltiltolr daln 

ilmplelmelntalsil dalril belst praltilcel 

• Pelrilngaltaln pelmbalyalraln 

Seldalngkaln selcalral olpelralsilolnall, alktilviltals malnaljelmeln ralntalil sulplalil telrdilril 

dalril : 

• Pelrelncalnalaln proldulksil daln dilstrilbulsil halrilaln 

• Proldulksil mellallulil pelnjaldwallaln ulntulk seltilalp falsilliltals malnulfalktulr 

dallalm ralntalil sulplalil 

• Pelrelncalnalaln pelrmilntalaln daln pelralmallaln, kolrdilnalsil alntalral 

pelralmallaln pelrmilntalaln dalril sellulrulh pellalnggaln ya lng dilsilnkrolnilsalsi l 

delngaln sellulrulh pelmalsolk 

• Sulmbelr pelre lncalnalaln, telrmalsulk dildallalmnyal pelnyilmpalnaln daln 

pelralmallaln pelrmilntalaln 
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• O lpelralsil yalng belrsilfalt ilnbolulnd, telrmalsulk tralnspolrtalsil dalril pelmalsolk 

daln pelnelrilmalaln pelnyilmpalnaln (ilnvelntolry) 

• O lpelralsil proldulksil, telrmalsulk kolnsulmsil alkaln ma ltelrilall daln allilraln 

balralng jaldil  

• O lpelralsil yalng belrsilfalt olultbolulnd, telrmalsulk dalril pelmelnulhaln 

kelbultulhaln sellulrulh alktilviltals daln tralnspolrtalsil kel kolnsulmeln. 

• Pelmelsalnaln delngaln jalnjil (olrdelr prolmilsilng), dilhiltulng delngaln 

sellulrulh kelndallal dallalm ralntalil sulplalil selpelrtil pelmalsolk, falsillilta ls 

malnulfalktulr, pulsalt dilstrilbulsil daln kolnsulmeln. 

2.4.2 Sumber-sumber Risiko Suplai 

Ulntulk lelvell tilnggil, rilsilkol sulplalil dalpalt dilkellolmpolkaln melnjaldil tilgall hall, 

yaliltul pelmalsolk, pelrulsalhalaln pelmbellilaln daln elkolnolmil selcalral kelsellulrulhaln. 

Malsallalh yalng telrdalpalt dallalm malnaljelmeln ralntalil sulplalil bilalsalnyal mellilpultil : 

• Jalrilngaln dilstrilbulsil, yaliltul julmlalh daln lolkalsil dalril pelmalsolk, falsillilta ls 

proldulksil, pulsalt dilstrilbulsil, guldalng, daln pellalnggaln. 

• Straltelgil dilstrilbulsil, yaliltul alntalral selntrallilsalsil daln delselntrallilsalsi l, 

pelngilrilmaln lalngsulng, straltelgil pulll altalul pulsh. 

• I lnfolrmalsil, ilntelgralsil alntalral silstelm daln prolsels da llalm ralntalil sulpla li l 

ulntulk pelrtulkalraln ilnfolrmalsil yalng belrhalrgal, telrmalsulk silnya ll 

pelrmilntalaln, pelralmallaln, pelrseldilalaln daln tralnspolrtalsil. 

• Malnaljelmeln pe lrseldilalaln yaliltul kulalntiltals daln lolkalsil pelrseldilalaln yalng 

mellilpultil balhaln melntalh, balralng seltelngalh jaldil malu lpuln balralng jaldil. 

• Allilraln bilalyal, yaliltul melnyulsuln bilalyal daln meltoldollolgil ulntulk 

pelrtulkalraln elntiltals dallalm ralntalil sulplalil. 
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2.5 Manajemen Risiko dalam Rantai Suplai  

Melnilngkaltnyal Glolball Sulpply Malnalgelmelnt dallalm du lnilal ilndulstril tella lh 

melmbalnguln olrgalnilsalsil ulntulk melnyulsuln straltelgil balgalilmalnal melnjallalnkaln 

daln melngelmbalngkaln ralntalil sulplalil. Glolball Sulpply Malnalgelmelnt melrulpalkaln 

kulncil dalril sulaltul bilsnils yalng pelntilng selkallil yalng dildalpalt melnilngkaltkaln 

kelulntulngaln sulaltul pelrulsalhalaln altalul olrgalnilsalsil ulntulk melndalpaltkaln halsill 

delngaln tilngkalt elfilsilelnsil yalng balrul belrdalsalrkaln fulngsil dalril malnaljelmeln 

sulplalil telrselbult. Nalmuln, ulsalhal yalng dillalkulkaln ollelh pelrulsalhalaln daln palsalr 

selcalral kelsellulrulhaln julgal melnilngkalt, selhilnggal dilbultulhkaln aldalnya l 

malnaljelmeln rilsilkol dil dallalm pelngaldalaln, daln telntul saljal calral melngulralngi l 

rilsilkol yalng telrkalilt dil dallalm ralntalil pelngaldalaln dallalm ka liltalnnyal telrhaldalp 

straltelgil bilsnils. 

Rilsilkol ralntalil sulplalil melrulpalkaln alpalpuln yalng da lpalt melnghalmbalt 

alktilviltals dallalm ralntalil sulplalil. Rilsilkol dilsilnil dalpalt diltilmbullkaln ollelh falktolr 

elkstelrnall daln ilntelrnall dalril pelrulsalhalaln. Malnaljelmeln rilsilkol ralntalil sulpla li l 

aldallalh prolsels silstelmaltils dallalm melngellollal keljaldilaln-keljaldilaln yalng tildalk 

dililngilnkaln altalul pelrulba lhaln yalng tildalk dililngilnkaln dallalm ralntalil sulplalil. 

Dallalm melngelmbalngkaln malnaljelmeln rilsilkol dallalm ralntalil sulplalil ilnil, 

yalng pelrlul dillalkulkaln aldallalh: 

1. Melmoldellkaln bilsnils ralntalil sulplalil balilk dalril silsil ilntelrnall malulpu ln 

elkstelrnall 

2. Melnelntulkaln calmpulraln proldulk yalng olptilmall ulntulk dillalkulka ln 

pelngallilhaln da lyal 

3. Kelmalmpulaln prolsels sulplalil 
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4. Ralntalil sulplalil dalril malnaljelmeln prolsels, kolntroll, daln jalmilnaln 

5. Kelpalstilaln balhwal ralntalil sulplalil melngelndallilkaln pro lsels kelrjal  

6. Selcalral telpalt dalpalt melncelgalh, melmpreldilksil daln melmpelrbali lki l 

lalngkalh 

7. Melngalntilsilpalsil daln melngolntroll keljaldilaln dalril lo lgilstilk yalng tilda lk 

dilhalralpkaln 

Falktolr elkstelrnall dalril pelndolrolng rilsilkol dallalm malnaljelmeln ralntalil sulplali l 

ilnil aldallalh rilsilkol alkaln pelrmilntalaln, rilsilkol alkaln pelngaldalaln (sulplalil), daln rilsilko l 

alkaln lilngkulngaln. Rilsilkol pelrmilntalaln telrkalilt delngaln poltelnsil altalul galnggulaln 

alktulall telrhaldalp allilraln proldulk, ilnfolrmalsil daln ulalng. Hall telrselbilt belralsall dalri l 

alntalr jalrilngaln, alntalral palsalr daln pelrulsalhalaln pulsalt. Rilsilkol pelrmilntalaln ilnil 

dalpalt melngallalmil kelgalgallaln balilk dilselbalbkaln ollelh keltilnggilaln alkulralsil yalng 

melngalkolmoldalsil tilngkalt pelrmilntalaln altalulpuln kelgalgallaln dallalm melnghiltulng 

alkulralsil. 

Rilsilkol pelngaldala laln aldallalh rilsilkol yalng belralsall dalril hullul rilsilko l 

pelrmilntalaln, rilsilkol pe lngaldalaln ilnil belrhulbulngaln delngaln poltelnsil altalul 

galnggulaln alktulall dalril allilraln proldulk altalul ilnfolrmalsil yalng belralsall alntalral 

jalrilngaln, daln hullul dalril pelrulsalhalaln pulsalt. Delngaln delmilkilaln rilsilkol telrselbult 

belrhulbulngaln delngaln velndolr altalulpuln pelmalsolk dalril pelrulsalhalaln, altalul 

velndolr dalril pelmalsolk iltul selndilril yalng tildalk dalpalt melnya lmpalilkaln balralng 

pelsalnaln yalng selsulalil delngaln kelbultulhaln proldulksil altalul pelralmallaln 

pelrmilntalaln pelrulsalhala ln pulsalt. Seldalngkaln lilngkulngaln a ldallalh rilsilkol yalng 

belrhulbulngaln delngaln e lkstelrnall daln pelrspelktilf pelrulsalhalaln yalng melrulpalkaln 

pelrsiltilwal yalng sullilt dilko lntroll. Milsallnyal aldallalh gelmpal bulmil, alktilviltals telrolrils, 

daln pelnultulpaln alrelal ilndulstril. 
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Falktolr ilntelrnall belralsall dalril rilsilkol prolsels daln rilsilkol kolntroll. Rilsilko l 

prolsels aldallalh ralngkalilaln pelnalmbalhaln nillalil daln pelngaltulraln altalu l 

malnaljelmeln alktilviltals yalng dillalkulkaln ollelh pelrulsalhalaln. Rilsilkol ilnil julgal 

belrhulbulngaln delngaln galnggulaln telrhaldalp tilalp alktilviltals ke lrjal dallalm prolsels 

bilsnils pelrulsalhalaln. Seldalngkaln rilsilkol kolntroll aldallalh ya lng belrhulbulngaln 

delngaln pelnelrilmalaln, pelraltulraln, silstelm daln prolseldulr yalng pelmelrilntalh 

kelmbalngkaln dallalm me lndelsalk kolntroll telrhaldalp prolsels. Dallalm ralntalil sulplali l 

iltul selndilril, telrdalpalt pelmelsalalnaln belrdalsalrkaln kulalntiltals ulkulraln tulmpulkaln 

(baltch), salfelty stolck. Kolntroll rilsilkol iltul selndilril dilbulalt ulntulk rilsilkol pelnilngkaltaln 

dalril alplilkalsil yalng sallalh dalril pelraltulraln. 

Tilpel-tilpel dalril rilsilkol yalng bilalsalnyal tilmbull dalril ralntalil sulplalil aldallalh 

straltelgil, pelrmilntalaln, palsalr, ilmplelmelntalsil, daln pellalksalnalaln. Seldalngkaln 

yalng melnyelbalbkaln aldalnyal bilalyal aldallalh halrgal, tilngkalt selrvils, spelsilfilkalsil, 

kelbiljalkaln, daln kelcelpaltaln. Rilsilkol yalng bilalsal telrjaldil dallalm sulaltul pelrulsalhalaln 

aldallalh: 

• Melmbalyalr lelbilh dalrilpaldal halrgal palsalr 

• Kellelbilhaln (olvelrlolald) alkaln wolrkilng calpiltall 

• Kelhillalngaln jalm proldulksil 

• Melnspelsilfilkalsilkaln balralng altalul selrvils selcalral belrlelbilh 

• Melmbultulhkaln balnyalk walktul ulntulk mellalksalnalkaln daln 

ilmplelmelntalsil pelngelhelmaltaln 

• Melmillilh pelmalsolk yalng kulralng ilnvolvalsil 
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2.5.1 Sumber-sumber Risiko Suplai 

Ulntulk lelvell tilnggil, rilsilkol sulplalil dalpalt dilkellolmpolkkaln melnjaldalil tilgal hall, 

yaliltul pelmalsolk, pelrulsalhalaln pelmbellilaln daln elkolnolmil selcalral kelsellulrulhaln. 

Malsallalh yalng telrdalpa lt dallalm malnaljelmeln ralntalil sulplalil bilalsalnyal mellilpultil: 

• Jalrilngaln dsiltrilbulsil, yaliltul julmlalh daln lolkalsil dalril pelmalsolk, 

falsilliltals proldulksil, pulsalt dilstrilbulsil, guldalng da ln pellalnggaln. 

• Straltelgil dilstrilbulsil, yaliltul alntalral selntrallilsalsil daln delselntrallilsalsil, 

pelngilrilma ln lalngsulng, straltelgil pulll altalul pulsh. 

• I lnfolrmalsil, ilntelgralsil alntalral silstelm daln prolsels dallalm ralntali l 

sulplalil ulntulk pelrtulkalraln ilnfolrmalsil yalng be lrhalrgal, telrmalsulk 

silnyall pelrmilntalal, pelralmallaln, pelrseldilalaln daln tralnspolrtalsil. 

• Malnaljelmeln pelrseldilalaln, yaliltul kulalntiltals daln lolkalsil pelrseldilalaln 

yalng mellilpultil balhaln melntalh, balralng seltelngalh jaldil malulpuln 

balralng jaldil. 

• Allilraln bilalyal, yaliltul melnyulsuln bilalyal daln meltoldollolgil ulntulk 

pelrtulkalra ln elntiltals dallalm ralntalil sulplalil. 

2.6 Simulasi Monte Carlo 

Silmullalsil aldallalh sulaltul moldell silstelm dilmalnal kolmpolneln-kolmpolnelnnya l 

dilrelprelselntalsilkaln ollelh prolsels-prolsels alriltmeltilk daln lolgilka l yalng diljallalnkaln 

paldal kolmpultelr ulntulk melmpelrkilralkaln silfalt-silfalt dilnalmils. (Averill, 1990). Sallalh 

saltul belntulk silmullalsil ilallalh silmullalsil Molntel Calrlol yalng melru lpalkaln pelrcolbalaln 

ulntulk melncilptalkaln selrilels dalril dilstrilbulsil ulntulk rilsilkol yalng poltelnsilall telrjaldi l 

dilmalnal salmpell yalng dilgulnalkaln belrsilfalt ralndolm daln dilrulbalh melnjaldi l 

ilnfolrmalsil yalng dalpalt melngkulalntilfilkalsilkaln kelmulngkilnaln rilsilkol yalng telrjaldi l 
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poltelnsilall dil dulnilal nyaltal. Hall yalng dilhalralpkaln delngaln dillalkulkaln silmullalsil ilni l 

aldallalh dalpalt melngalmbill kelpultulsaln yalng selsulalil daln telpalt. 

Silmullalsil Molntel Calrlol aldallalh selbulalh silstelm yalng melnggulnalkaln 

seljulmlalh salmpell alcalk ulntulk melngulkulr dalmpalk dalril ke ltildalkpalstilaln dalri l 

selbulalh moldell spelaldshelelt. Aldalpuln hall-hall yalng dalpa lt dillalkulkaln ollelh 

pelralngkalt lulnalk Crystall Balll alntalral laliln: 

• Melnggalmba lrkaln dalelralh dalril nillalil yalng mulngkiln ulntulk seltilalp sell 

yalng belrilsil keltildalkpalstilaln dil moldell sprelaldshelelt. Selmulal alsulmsi l 

yalng aldal daln dilkeltalhulil dalpalt lalngsulng dilgalmba lrkaln. 

• Melmpelrlilhaltkaln halsill belrulpal dilalgralm yalng melnggalmbalrkaln 

selmulal keljaldilaln yalng mulngkiln belselrtal frelkulelnsilnyal malsilng-

malsilng. 

Sprelaldshelelt melmlilkil dulal baltalsaln ultalmal yaliltul : 

1. Pelnggulnal dalpalt melngulbalh halnyal saltul celll sprelaldshelelt palda l 

sulaltul walktul. Halsill yalng dilpelrollelh, prolsels elksplolralsil kelsellulrulhaln 

jalralk dalril kelmulngkilnaln pelndalpaltaln belrilkultnyal tilda lk 

melmulngkilnkaln. Pelnggulnal tildalk bilsal selcalral relallilstils melnelntulkaln 

julmlalh rilsilkol yalng melngilmplilkalsilkaln balgilaln boltto lm lilnel. 

2. “Whalt-ilf” alnallilsils sellallul melnghalsillkaln paldal pelrkilralaln poliln tulngga ll 

yalng tildalk melngilndilkalsilkaln kelmulngkilnaln dalril pelrollelhaln seljulmlalh 

balgilaln-balgilaln dalril pelndalpaltaln selbalgalil halsillnya l. Keltilkal pelrkilrala ln 

poliln tulnggall melmbelrilkaln sulaltul hall yalng polssilblel, nalmuln alnallilsa l 

ilnil tildalk dalpalt melnyalmpalilkaln alpal yalng dilselbult delngaln prolballel. 
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Talbell 2 .5 Prol daln Kolntral Pelndelkaltaln Silmullalsil Molntel Calrlol 

Prol Kolntra l 

• Dalpalt melngalkolmoldalsil selgallal 

jelnils dilstrilbulsil falktolr-falktolr rilsilkol 

• Dalpalt dilgulnalkaln ulntulk melmbulalt 

moldell dalril selgallal jelnils polrtolfollilol 

yalng kolmplelks 

• Melngilnjilnkaln pelrhiltulngaln 

colnfildelncel ilntelrvall dalril vallulel alt 

rilsk (ValR) 

• Melngiljilnkaln pelnggulnalnyal ulntulk 

alnallilsils selnsiltilviltals daln strelss 

telstilng 

• O lultlilelrs tildalk dilgalbulng kel 

dallalm dilstrilbu lsil 

• Pelnggulnal ilntelns colmpultelr 

 

Lalngkalh-lalngkalh dalsalr ulntulk mellalkulkaln silmullalsil Molntel Calrlol aldallalh: 

1. Melnelntulkaln palralmeltelr daln valrilalbell-valrilalbell yalng pelntilng 

2. Melnelntulkaln sulaltul moldell yalng melngaliltkaln palralmeltelr daln valrilalbe ll 

telrselbult delngaln silstelm yalng dilsellildilkil 

3. Melnelntulkaln dilstrilbulsil prolbalbilliltals yalng kulmullaltilf 

4. Melnghalsillkaln selkulmpullaln billalngaln ralndolm delngaln meltoldel yalng 

pallilng selsulalil 

5. Melngaliltkaln selkulmpullaln billalngaln ralndolm yalng dilhalsillkaln delngaln 

dilstrilbulsil prolbalbilliltals yalng kulmullaltilf tilalp valrilalbell ulntulk 

melmpelrollelh nillalil valrilalbell 
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6. Melnsulbtiltulsil lalngkalh (5) paldal lalngkalh (2) daln mellalkulka ln 

pelrhiltulngaln ulntulk melnelntulkaln kellulalraln yalng dililngilnkaln 

7. Mellalkulkaln silmullalsil Molntel Calrlol altalul mellalku lkaln lalngkalh (4) 

hilnggal lalngkalh (6) ulntulk melmpelrollelh halsill yalng dililngilnkaln. 

Kelmuldilaln me lnyilmpullkaln halsill silmullalsil. 

Selbulalh moldell olptilmalsil dalpalt melngalnallilsils kelpultulsaln yalng alkaln dilalmbi ll 

daln melmbelrilkaln sollulsil yalng telrbalilk. Sallalh saltul solftwalrel yalng dalpalt 

dilgulnalkaln ulntulk tuljulaln telrselbult aldallalh OlptQulelst yalng melrulpalkaln balgilaln 

dalril Crystall Balll. Malsallalh olptilmalsil dallalm OlptQulelst dalpalt dilsellelsalilka ln 

delngaln melngelvallulalsil moldell, melngalnalillilsils daln melngilntelgralsilkalnnya l 

delngaln silmullalsil selbellulm yalng tellalh dilhiltulng dil Crystall Balll. 

Galmalbraln dilstrilbulsil prolbalbilliltals dalpalt diltelmulkaln delngaln melnggulnalkaln 

moldell silmullalsil dil Crystall Balll. Moldell olptilmalsil yalng be lrsilfalt prolbalbillilta ls 

melmpulnyalil belbelralpal ellelmeln ultalm yaliltul: 

• Alsulmsil  

Melnggalmbalrkaln keltildalkpalstilaln dalril moldell daltal yalng dilgulnalkaln, delnga ln 

melnggulnalkaln dilstrilbu lsil prolbalbilliltals 

• Pelralmallaln 

Pelralmallaln aldallalh seljulmlalh dilstrilbulsil frelkulelnsil altals ha lsill yalng mulngkiln 

dalril selbulalh moldell. 

• Staltilstilk pelralmallaln 

Staltilstilk pelralmallaln aldallalh kulmpullaln dalril nillalil dilstrilbulsil pelralmallaln, selpelrtil 

nillalil raltal-raltal, stalndalr delvilalsil, daln valrilaln. 
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• Kelbultulhaln 

Kelbultulhaln melrulpalkaln baltalsaln talmbalhaln ulntulk staltilstilk pelralmallaln. 

Allilraln kelrjal OlptQulelst dalpalt dillilhalt paldal galmbalr dilbalwalh ilnil: 

 

Ga lmbalr 2 2 Prolsels O lptQulelst  

Sumber (the steps of monte carlo) 
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Moldell olptilmalsil OlptQulelst melmillilkil tilgal ellelmeln ultalmal, yaliltul valrilalbe ll 

kelpultulsaln, baltalsaln, daln tuljulaln. Valrilalbell kelpultulsaln aldallalh valrilalbell yalng 

dalpalt dilkolntroll, selpelrtil julmlalh proldulk yalng alkaln dilproldulksil, belsalrnya l 

ilnvelstalsil yalng alkaln dillalkulkaln, daln laliln-laliln. Baltalsaln aldallalh nillalil yalng 

melnjaldil baltalsaln altals hu lbulngaln belbelralpal valrilalbell kelpultulsaln, selpelrtil julmlalh 

toltall ilnvelstalsil yalng alka ln dilbelrilkaln kel belbelralpal prolyelk. Seldalngkaln tuljulaln 

aldallalh galmbalraln tuljula ln dalril moldell selcalral maltelmaltils, colntolhnyal aldalla lh 

ulntulk melmalksilmallkaln lalbal altalul melmilnilmallkaln bilalyal. Paldal kelnyaltalalnnyal, 

tildalk selmulal malsallalh dalpalt diltelntulkaln selcalral deltelrmilnaln. Jilkal daltal palda l 

moldell aldal yalng belrsilfalt tildalk palstil daln halnyal dalpalt dilgalmbalrkaln delngaln 

prolbalbilliltals, malkal tuljulalnnyal dalpalt belrulpal dilstrilbulsil prolbalbilliltals ulntulk seltilalp 

valrilalbel; kelpultulsaln yalng tellalh dilpillilh. 

2.7 Referensi Penelitian 

Referensi terhadap penelitian ini diperlukan untuk dijadikan pendukung 

bahwa penelitian ini dibuat dengan sebenar-benarnya dan memiliki dasar 

untuk memperkuat argumen melalui fakta-fakta yang teruji. Berikut ini tabel 

referensi yang berisi penelitian terdahulu. 
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Tabel 2 6 Referensi 

Judul Penelitian Penelitian Metode Tahun Hasil 

SIMULASI MONTE 

CARLO DENGAN 

CRYSTAL BALL 

DALAM ESTIMASI 

BIAYA PROYEK 

Rafama 

Dewi 

Monte Carlo 2020 Dapat menganalisis 

kemungkinan total 

biaya yang dapat 

terjadi selama 

proyek konstruksi 

berlangsung. 

PENERAPAN 

METODE MONTE 

CARLO PADA 

PENJADWALAN 

PROYEK SERPONG 

GARDEN 

APARTEMENT 

Felix Septian 

Wijaya 

Hendrik 

Sulistio 

Monte Carlo 2019 Penjadwalan pada 

proyek serpong 

garden apartement 

sudah 

mempertimbangkan 

waktu yang aman 

karena jadwal 

rencana berada 

diantara jadwal 

optimis dan pesimis 

SIMULASI MONTE 

CARLO DALAM 

MEMPREDIKSI 

JUMLAH PENGIRIM 

DAN TOTAL 

PENDAPATAN 

Ivo Andika 

Hasugian 

Khabiril 

Muhyi 

Nia Firlidany 

Monte Carlo 2022 Simulasi monte carlo 

dapat membantu 

perusahaan 

mengevaluasi 

perusahaan. 

 


