
 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, BEBAN KERJA, MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. 

SARANA JANESIA UTAMA 

 

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP, WORKLOAD, WORK 

MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. 

SARANA JANESIA UTAMA 

Oleh 

Zafira Shafa Octovi 

2019410091 

 

SKRIPSI 

 

 

 

PROGRAM SARJANA FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS DARMA PERSADA 

JAKARTA 

2023  



ii 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, BEBAN KERJA, MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. SARANA JANESIA 

UTAMA 

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP, WORKLOAD, WORK MOTIVATION 

ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. SARANA JANESIA UTAMA 

Oleh: 

Zafira Shafa Octovi 

2019410091 

SKRIPSI 

Untuk memenuhi salah satu syarat ujian guna memperoleh gelar Sarjana Ekonomi 

Konsentrasi Manajemen pada Universitas Darma Persada Telah disetujui oleh tim penguji 

pada tanggal 11 Agustus 2023 dengan nilai B+ 

Seperti dibawah ini 

Jakarta, 2023 

Dedi Damhudi, SE, MM 

Pembimbing 

Dra. Endang Tri Pujiastuti, MM 

 Penguji I 

Sukardi, SE, MM 

Penguji II 

Dedi Damhudi,SE, MM 

Penguji III 

Mu’man Nuryana, Ph.D. 

Dekan Fakultas Ekonomi 

Dian Anggraeny Rahim, S.E, M.Si 

Ketua Jurusan Manajemen 



iv 

LEMBAR PERNYATAAN 

Yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama  : Zafira Shafa Octovi 

NIM  : 2019410091 

Jurusan / peminatan   : Manajemen / Manajemen Sumber Daya Manusia 

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Analisis Pengaruh 

Kepemimpinan, Beban Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Sarana Janesia Utama” yang dibimbing oleh Bapak Dedi 

Damhudi SE, MM adalah benar merupakan hasil karya tulis saya sendiri dan 

bukan merupakan jiplakan dari hasil karya tulis orang lain. Apabila dikemudian 

hari ternyata ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan ini, maka saya 

bersedia mempertanggung jawabkan. 

Jakarta, 07 Agustus 2023 

Yang Membuat Pernyataan 

Zafira Shafa Octovi 



 

 

v 

 

 

ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis kepemimpinan, beban kerja, 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Sarana Janesia Utama 

pengumpulan data dilakukan dengan menyebar kuesioner kepada 65 responden 

karyawan pada PT. Sarana Janesia Utama. Alat analisis yang digunakan adalah 

regresi linier berganda dan regresi linier sederhana, uji asumsi klasik dilakukan 

sebagai persyaratan statistik yang harus dipenuhi dalam melakukan analisis 

regresi linier berganda dan sederhana. Pengujian hipotesis secara simultan 

menggunakan uji F, secara parsial menggunakan uji T. Hasil penelitian 

menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan, beban 

kerja, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, pengaruh tersebut menunjukan 

bahwa semakin tinggi kepemimpinan, semakin tinggi beban kerja dan semakin 

tinggi motivasi kerja maka semakin baik pula kinerja karyawan tersebut.  

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Beban Kerja, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to analyze leadership, workload, work motivation 

on employee performance at PT. Sarana Janesia Utama data collection was 

carried out by distributing questionnaires to 65 employee respondents at PT. Main 

Janesia Facilities. The analytical tools used are multiple linear regression and 

simple linear regression, the classical assumption test is carried out as a 

statistical requirement that must be met in carrying out multiple and simple linear 

regression analysis. Simultaneously testing the hypothesis using the F test, 

partially using the T test. The results show that there is a significant influence 

between leadership, workload, work motivation on employee performance, this 

influence shows that the higher the leadership, the higher the workload and the 

higher the work motivation the better the employee's performance. 

 

Keywords: Leadership, Workload, Work Motivation and Employee Performance 
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