
i 
 

 PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, LINGKUNGAN 

KERJA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI 

(Studi Kasus Pada Biro Sumber Daya Manusia di Badan 

Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) 

Pusat Jakarta Timur) 

 

THE INFLUENCE OF CAREER DEVELOPMENT, WORK 

ENVIRONMENT AND WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE 

(Case Study at the Human Resources Bureau at the National 

Population and Family Planning Agency (BKKBN) Central East 

Jakarta) 

 
Oleh:  

Desyia Rizki Permata Kusuma Dewi 

2020410101 

 

SKRIPSI  

Untuk memenuhi gelar Sarjana dalam Ilmu Ekonomi Program Studi Manajemen pada 

Universitas Darma Persada 

 

 

 

 

 

PROGRAM SARJANA  

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS DARMA PERSADA 

JAKARTA  

2024



 
 

ii 
 

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, LINGKUNGAN KERJA DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

(Studi Kasus Pada Biro Sumber Daya Manusia di Badan Kependudukan dan 

Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Pusat Jakarta Timur) 

 

THE INFLUENCE OF CAREER DEVELOPMENT, WORK ENVIRONMENT 

AND WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

(Case Study at the Human Resources Bureau at the National Population and 

Family Planning Agency (BKKBN) Central East Jakarta) 

 

Oleh:  

Desyia Rizki Permata Kusuma Dewi 

2020410101 

SKRIPSI 
 

Untuk memenuhi salah satu syarat ujian guna memperoleh gelar sarjana dalam Ilmu Ekonomi 

Program Studi Manajemen pada Universitas Darma Persada 

Telah disetujui oleh dosen pembimbing pada tanggal: 

 Jakata, 27 Februari 2024 

 

 

 

Dr. Sukardi, S.E., M.M. 

Dosen Pembimbing  

Dr. Dian Anggraeny Rahim, SE, M.si 

Penguji I 

Dedi Damhudi S.E, MM 

           Penguji II 

Dr. Sukardi, S.E., M.M. 

                                   Penguji III 
 

 

Dr. Sukardi, S.E., M.M. 

Dekan Fakultas Ekonomi 

Dedi Damhudi S.E, MM 

                                    Ketua Program Studi 

 



 
 

iii 
 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama    : Desyia Rizki Permata Kusuma Dewi 

Nim    : 2020410101 

Jurusan/Peminatan : Manajemen/Manajemen Sumber Daya Manusia 

       Saya sebagai penulis dengan ini menyatakan bahwa skripsi dengan judul 

“Pengaruh Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai (Studi Kasus Pada Biro Sumber Daya Manusia di Badan 

Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Pusat Jakarta Timur)” 

yang dibimbing oleh Bapak Dr. Sukardi, S.E., M.M adalah benar merupakan hasil 

karya tulis saya sendiri dan bukan merupakan jiplakan hasil karya tulis orang lain. 

Apabila dikemudian hari ternyata ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan 

ini, maka saya bersedia mempertanggung jawabkannya. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya. 

 

 

Jakarta, 27 Februari 2024 

 

 

Desyia Rizki Permata Kusuma Dewi  



 
 

iv 
 

 

ABSTRAK  

 

       Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir, 

lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Biro Sumber Daya 

Manusia di Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) 

Pusat Jakarta Timur. Metode yang digunakan yaitu berjenis metode penelitian 

kuantitatif, penelitian ini dilakukan dengan cara survey dan menyebarkan kuesioner 

terhadap 78 pegawai Biro Sumber Daya Manusia. Pengambilan sampel dilakukan 

dengan menggunakan teknik sampel jenuh. Alat analisis yang digunakan adalah 

regresi linier berganda dan sederhana. Pengujian hipotesis secara simultan 

menggunakan uji F dan secara parsial menggunakan uji T. 

       Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa secara simultan (bersama-sama) 

dan secara parsial (sendiri-sendiri) memiliki nilai signifikasi 0,000 < 0,05 maka 

keputusannya Ha diterima dan dari hasil analisis regresi linear beganda dan 

sederhana dapat diketahui bahwa terdapat pengaruh positif antara pengembangan 

karir, lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai, artinya 

semakin tinggi pengembangan karir, lingkungan kerja dan motivasi kerja maka 

semakin meningkat pula kinerja pegawai.  

 

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja terhadap  

          Kinerja Pegawai  
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ABSTARCT 

       The aim of this research is to determine the influence of career development, 

work environment and work motivation on the performance of employees of the 

Human Resources Bureau at the Central East Jakarta Population and Family 

Planning Agency (BKKBN). The method used is a quantitative research method. 

This research was carried out by survey and distributing questionnaires to 78 

employees of the Human Resources Bureau. Sampling was carried out using a 

saturated sampling technique. The analytical tool used is multiple and simple linear 

regression. Hypothesis testing simultaneously uses the F test and partially uses the 

T test. 

       The results of this research show that simultaneously (together) and partially 

(individually) have a significance value of 0.000 < 0.05, so the decision Ha is 

accepted and from the results of multiple and simple linear regression analysis it 

can be seen that there is a positive influence between development career, work 

environment and work motivation on employee performance, meaning that the 

higher the career development, work environment and work motivation, the more 

employee performance will increase. 

 

Keywords: Career Development, Work Environment, Work Motivation on  

      Employee Performance  
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