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Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

 

Daftar Riwayat Hidup 

 

Nama    : Prayogo Adjie Utomo 

Tempat, Tanggal Lahir : Bekasi, 29 Oktober 1998 

Jenis Kelamin   : Laki-Laki 

Agama    : Islam 

Alamat    : Jl. Rawa Bebek, RT . 05/RW . 01, No.06 

      Kel. Pulogebang, Kec. Cakung, Jakarta Timur 

Pendidikan   : SDN 22 Jakarta 

      SMPN 172 Jakarta 

      SMAN 11 Jakarta 

Email    : prayogoadjie46@gmail.com 

No. Telp   : 08999089139 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:prayogoadjie46@gmail.com
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3 Hasil Wawancara 
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Lampiran 4 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 

STRES KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN PKWT 

PADA PT. PANASONIC GOBEL ENERGY INDONESIA  

( Studi Kasus Bagian Assembling Departemen LBD - Sub Product ) 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/i responden 

Perkenalkan nama saya Prayogo Adjie Utomo, Mahasiswa Fakultas Ekonomi 

Jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia, Universitas Darma Persada. Saya saat 

ini sedang melakukan penelitian di PT. Panasonic Gobel Energy Indonesia Bekasi 

dengan tujuan untuk menyelesaikan penulisan skripsi tentang Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Dan Stres Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan pada PT. Panasonic Gobel Energy Indonesia bagian Assembling 

Departemen LBD-Sub Product Bekasi, saya berharap kesediaan bapak/ibu untuk 

mengisi kuesioner ini dalam rangka menghimpun data yang diperlukan. Demikian 

kuesioner ini saya sampaikan dan atas bantuan serta kerjasamanya, saya ucapkan 

terima kasih. 

 

Hormat saya, 

Prayogo Adjie Utomo 
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A. Petunjuk Umum 

        Dalam menjawab pertanyaan pada kuisioner ini Bapak/Ibu cukup 

memberikan checklist ( √ ) di setiap kolom pilihan pada jawaban yang 

di anggap paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

B. Identitas Responden 

1. Nama  : 
 

2. Usia Responden  : [] 18 – 25 tahun [] 26 – 30 tahun 

       [] 31 – 35 tahun [] 35 – 40 tahun             

       [] > 40 tahun 

 3. Jenis Kelamin  : [] Laki – laki  [] Perempuan 

 

 4. Pendidikan Terakhir : [] SMA/SMK [] D3 

       [] S1   [] S2 

 

 5. Lama Kerja   : [] 1 – 5 tahun  [] 10 – 15 tahun 

       [] 6 – 10 tahun [] 15 – 20 tahun    

       [] > 20 tahun 

C. Kriteria Penelitian 

     STS  : Sangat Tidak Setuju (1) 

     TS  : Tidak Setuju (2) 

    N  : Netral (3) 

     S  : Setuju (4) 

     SS  : Sangat Setuju (5) 
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KUISIONER DIMENSI GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Pimpinan memberikan perhatian dan 

memotivasi kerja bawahan 

     

2 
Pimpinan perduli terhadap setiap 

permasalahan yang dihadapi para 

anggota 

     

3 
Hubungan antara atasan dengan 

bawahan sangat dekat 

     

4 Pimpinan menjelaskan tugas-tugas yang 
diberikan 

     

5 
Pimpinan memberikan intruksi yang 

jelas 

     

6 
Pimpinan menghargai gagasan – gagasan 

bawahan 

     

7 
Pimpinan mampu berkomunikasi dengan 

bawahan secara jelas dan efektif 

     

8 
Pimpinan memberikan perhatian 

kepada pegawai yang berprestasi 

     

 

9 
Pimpinan memberikan kesempatan bagi 

bawahan untuk mendiskusikan masalah 

     

10 
Pimpinan selalu bekerja sama dengan 

bawahan dalam menyelasikan masalah 
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KUISIONER DIMENSI LINGKUNGAN KERJA (X2) 
 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Pendistribusian cahaya di tempat kerja 

sudah merata, sehingga tidak 

menyilaukan mata 

     

2 
Perlengkapan penerangan lampu dalam 

ruangan sudah memadai 

     

3 
Sirkulasi udara di ruang kerja baik      

4 
Suara mesin di tempat kerja sangat    

keras dan bising, sehingga tidak dapat 

bekerja dengan nyaman 

     

5. 
Pewarnaan ruangan kerja sudah tertata 

dengan baik sehingga membuat saya 

lebih nyaman bekerja 

     

6. 
Desain ruangan kerja memberi 

kenyamanan dan rileks dalam bekerja 

     

7 
Tersedianya fasilitas kantor yang sesuai 

dan memadai karyawan 

     

8 
Hubungan atasan dengan bawahan 

berlangsung baik 

     

9 
Hubungan sesama karyawan 

berlangsung baik 
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KUISIONER DIMENSI STRES KERJA (X3) 

 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Masalah perekonomian di dalam 

negeri membuat saya tidak khawatir 

dalam bekerja 

     

2 
Situasi politik di Indonesia 

membuat saya nyaman bekerja 

     

3 
Saya tidak khawatir dengan situasi 

politik di Indonesia berpengaruh pada 

pekerjaan 

     

4 
Perkembangan teknologi tidak menuntut 

saya untuk menguasai teknologi dengan 

cepat 

     

5 
Tugas – tugas yang diberikan kepada 

saya semakin sedikit setiap harinya 

     

6 
Tugas – tugas yang diberikan kepada 

saya terlalu mudah 

     

7 
Adanya desakan waktu kerja membuat 

kurang maksimal dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

8 
Posisi/jabatan di tempat kerja saat ini 

sering mendatangkan tanggung jawab 

yang kurang 

     

9 
Saya melakukan satu jenis pekerjaan 

setiap harinya 

     

10 
Masalah keuangan yang muncul dalam 

keluarga tidak mengganggu perhatian 

terhadap pekerjaan 

     

11 
Keadaan keuangan saat ini tidak 

mengganggu Pekerjaan 
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KUISIONER DIMENSI KEPUASAN (Y) 
 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Saya sudah merasa puas dengan 

pekerjaan yang dijalani saat ini 

     

2 
Saya sudah merasa puas dengan beban 

pekerjaan yang terkadang di limpahkan 

     

 

3 
Pekerjaan yang saya lakukan saat ini 

sudah sesuai dengan latar belakang, 

pendidikan, dan kemampuan saya 

     

4 
Saya sudah merasa puas dengan gaji 

pokok yang diterima saat ini 

     

5 
Saya sudah puas terhadap tunjangan 

yang diberikan oleh perusahaan di luar 

gaji pokok 

     

6 
Gaji yang saya terima sudah sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan yang 

dibebankan kepada saya 

     

7 
Saya menerima upah sesuai waktu 

yang telah ditentukan 

     

8 
Semua karyawan di perusahaan ini di 

berikan kesempatan yang sama untuk 

promosi 

     

9 
Keadilan kebijakan promosi karyawan 

sudah diterapkan dengan baik di 

perusahaan ini 

     

10 
Atasan selama ini selalu memberikan 

pengarahan kepada bawahan dalam 

setiap pekerjaan 

     

11 
Komunikasi antara atasan dan bawahan 

terjalin dengan baik dalam 

menyelesaikan masalah-masalah 

pekerjaan 

     

12 
Atasan selalu bersedia meluangkan 

waktu untuk membantu jika saya 

mengalami kesulitan dalam 

menyelesaikan tugas-tugas kerja 
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13 
Hubungan dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik 

     

14 
Setiap tugas dapat saya selesaikan 

dengan baik bila ada dukungan dari 

rekan kerja  

     

15 
Saya tidak menemukan kesulitan 

dalam berkomunikasi dan bekerjasama 

dengan rekan kerja 
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Lampiran 5 Data Tabulasi Responden 

 

No Nama Usia 

Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

1.  Farid  18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

2.  Jumari Erlangga 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

3.  Ahmad Ansori 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

4.  Gita Aprillia 26 - 30 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

5.  Sifa Dini 

Khairunnisa 26 - 30 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

6.  Yeta aninda 26 - 30 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

7.  Krisma 

Damayanti 26 - 30 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

8.  Tya verina 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

9.  Nur hasanah 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

10.  Dewi Anggraini 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

11.  mira 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

12.  zahra 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

13.  gian 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

14.  Elsa Agustina  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

15.  Nayla Lestari  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

16.  Nurul Magfira  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

17.  maria 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

18.  Nadia Annisa  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

19.  Rifka Alfiana  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

20.  M. Rizki Saputra 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

21.  Feni Aprilia  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

22.  jihan 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

23.  Tiara Anggraeni  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

24.  Ika Maulida 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

25.  Dina Febriana 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

26.  Ayana Medina 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

27.  Inara Fanti 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

28.  Jihan Namira 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

29.  Amira Daiva 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

30.  Maya Alfianti 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

31.  Ria Nidina  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

32.  Dewi Saraswati  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

33.  Putri Khalida  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 
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34.  Winuna Airin  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

35.  Safitri Fitriyani  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

36.  Zayania Ainun  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

37.  Rania Rininta  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

38.  Faza Arfiza  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

39.  Salva Adni  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

40.  Munshifatul Mila  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

41.  Keysha Helwa  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

42.  Nikma Khoirun  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

43.  Aisha Mumtaz  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

44.  Khilwa Aulia 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

45.  Fernikasariputry  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

46.  Ayu Pratiwi  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

47.  Fira Maharani  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

48.  Irma Az-Zahra  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

49.  Maria Ulfah  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

50.  Maya Septiani  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

51.  Kiki Damayanti  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

52.  Megawati Rahma 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

53.  Nuke lutfia rita  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

54.  Nanda ayu  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

55.  Fany eka  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

56.  Rizka angreani  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

57.  Riskyta Amalia  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

58.  Sisilia kirani  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

59.  Sasya anjani 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

60.  Dahlia Ayu 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

61.  Windy puspita 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

62.  Adelia Quesha 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

63.  Lintang Putri 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

64.  Meyra saskia 

putri 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

65.  Dania adelia 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

66.  Indah pratiwi 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

67.  Natasya Garvita 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

68.  Sausan Faza 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

69.  Khanza aulia 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

70.  Nisrina Dhiya 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

71.  Dita Larasati 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

72.  Renisa Mariana 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

73.  Amar Pradika 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 
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74.  Awang Febi 

Mayendro 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

75.  Yanuar Mandra 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

76.  Vino Danendra 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

77.  Darrel 

Muhammad 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

78.  Fatih ghozali 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

79.  Rahwana Reksa  18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

80.  Naren Ginting  18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

81.  Sabian abimanyu 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

82.  Sabrina Aulia 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

83.  Rena Mutiara 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

84.  Anisa septiani 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

85.  vera rahmanita 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

86.  Kanara Septi 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

87.  Tifani Lala 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

88.  Lina Laura 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

89.  Dea Febriana 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

90.  Raya Anastasya  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

91.  Ratih Salendra  18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

92.  Annisa zahrani 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

93.  Azzari kayla 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

94.  Hafsha Azkiya 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

95.  Icha Putri 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

96.  Aisyah Rizka 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

97.  Nadia Rahma 

Putri 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

98.  Dhina Putri 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

99.  Afifah putri 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

100.  Dita Rahma   18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

101.  Asyifa Kinaya 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

102.  Danu Rachmat 

Aditya 18 - 25 Tahun Laki - Laki S1 1 - 5 Tahun 

103.  Rizal Maulana  18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

104.  NilaNovitasari 18 - 25 Tahun Perempuan SMA/SMK 1 - 5 Tahun 
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Lampiran 6 Data Tabulasi Jawaban Responden 

1. Variabel Gaya kepemimpinan (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Total 

X1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

4 5 5 5 3 4 4 3 4 3 37 

2 4 2 3 2 3 4 3 2 2 25 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 39 

2 4 2 2 3 4 2 3 4 2 26 

5 4 3 3 3 3 4 5 4 5 34 

5 4 5 4 4 5 3 5 4 3 39 

3 2 4 2 3 4 4 2 4 2 28 

3 5 4 5 4 5 3 4 4 4 37 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 34 

3 3 3 3 2 2 4 4 4 3 28 

4 3 2 4 3 4 2 3 4 2 29 

5 5 3 3 5 3 5 3 5 3 37 

3 3 2 4 3 3 3 2 3 4 26 

2 3 2 4 2 2 2 2 4 2 23 

3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 23 

4 3 3 4 4 3 5 4 4 4 34 

3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 23 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 41 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 25 

3 2 4 3 2 2 2 3 3 2 24 

3 4 2 3 2 4 3 3 3 2 27 

2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 22 

2 4 2 4 2 3 3 3 3 4 26 

4 2 2 2 4 2 3 2 2 2 23 

3 3 2 3 3 3 4 2 2 3 25 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 23 

4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 37 

3 3 3 2 2 3 4 4 2 4 26 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 32 

2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 23 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 29 

5 4 3 4 4 3 5 4 3 3 35 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 31 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 40 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 26 

4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 41 

3 5 3 5 4 5 3 5 5 3 38 

4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 32 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 32 
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4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 41 

4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 33 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 32 

5 5 3 3 3 3 3 4 4 5 33 

3 3 3 3 4 2 4 2 2 2 26 

2 4 3 3 3 4 3 2 4 2 28 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 40 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 33 

3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 24 

3 3 3 5 3 3 3 5 3 4 31 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 42 

3 3 5 5 3 5 3 3 5 4 35 

3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 30 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 39 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 39 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 40 

3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 24 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42 

3 3 4 2 3 4 2 4 4 3 29 

3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 24 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 23 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 33 

4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 31 

3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 24 

3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 21 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 26 

4 3 2 2 4 3 4 2 2 4 26 

3 4 3 3 2 2 4 3 4 2 28 

4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 41 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 32 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 42 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 31 

4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 33 

4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 30 

4 3 4 3 5 5 4 5 5 4 38 

3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 22 

3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 30 

3 3 5 5 3 5 3 5 5 5 37 

3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 33 

2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 22 

5 3 5 3 3 4 4 3 4 4 34 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 43 

3 3 2 3 2 3 2 2 4 3 24 

5 5 5 4 3 3 3 4 5 4 37 
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3 5 4 3 3 4 4 4 5 5 35 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 29 

2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 20 

3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 24 

4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 33 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 40 

3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 23 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 31 

3 4 5 5 3 5 5 5 4 4 39 

2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 24 

3 4 3 2 2 3 4 4 4 3 29 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 42 

4 3 3 3 3 3 4 2 4 4 29 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 30 

3 3 4 4 3 3 3 4 5 5 32 
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2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

Total 

X2 

5 3 5 5 5 4 3 5 4 39 

2 3 3 2 3 2 3 3 2 23 

2 3 2 2 2 3 2 3 3 22 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 31 

3 2 2 3 2 3 3 3 2 23 

3 3 3 2 3 2 3 3 3 25 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 32 

2 2 2 3 4 3 4 4 2 26 

3 2 3 3 2 2 2 3 2 22 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 23 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 31 

2 2 2 2 3 3 2 2 2 20 

3 2 3 3 2 2 3 2 2 22 

4 5 3 5 5 4 4 3 4 37 

4 3 4 3 4 4 4 3 3 32 

4 4 3 4 5 3 4 3 3 33 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

5 5 3 3 4 3 3 3 5 34 

3 3 3 2 2 3 2 3 2 23 

3 4 2 2 2 3 2 4 2 24 

4 3 3 3 4 4 5 3 5 34 

2 2 2 3 2 3 3 2 2 21 

2 3 2 3 3 2 3 3 2 23 

2 3 3 2 3 2 2 2 2 21 

5 5 3 4 5 4 3 3 4 36 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 32 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 20 

3 3 4 2 2 2 3 2 2 23 

4 3 5 3 4 4 4 5 3 35 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 40 

3 4 4 4 3 3 2 3 2 28 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 29 

3 4 3 4 4 2 3 2 2 27 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

3 4 4 3 5 5 3 5 3 35 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 33 

4 4 3 4 3 3 4 3 3 31 

3 3 3 4 3 2 3 2 4 27 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 40 

2 4 2 4 3 4 4 2 3 28 

4 2 2 4 3 4 4 4 4 31 
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4 3 4 3 4 3 4 3 4 32 

3 3 2 2 3 2 2 3 3 23 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 26 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

3 3 2 3 2 2 2 4 4 25 

5 3 3 3 3 3 5 4 3 32 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 31 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 

3 4 2 2 4 3 4 2 3 27 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 41 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 41 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 32 

4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

4 5 3 3 3 3 4 5 3 33 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

2 2 3 3 2 2 3 2 3 22 

5 3 5 5 4 4 3 5 3 37 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 

4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 43 

3 5 3 3 5 3 4 4 5 35 

3 4 3 4 2 3 4 3 4 30 

4 4 3 4 3 2 4 2 2 28 

4 3 5 3 4 3 3 3 4 32 

5 4 5 4 4 3 5 4 4 38 

4 3 5 3 4 4 4 4 5 36 

2 2 3 2 3 2 2 2 2 20 

2 3 2 3 3 2 3 3 3 24 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 39 

2 4 3 3 4 3 4 4 2 29 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 

4 2 4 2 4 2 3 3 2 26 

2 3 2 4 4 2 2 2 3 24 

2 2 4 4 3 3 2 4 4 28 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 30 

4 3 5 4 3 3 4 3 4 33 

3 3 3 3 3 4 3 4 2 28 

3 3 3 4 4 4 4 3 3 31 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 30 

3 4 5 3 4 3 5 5 4 36 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 32 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 32 

3 3 2 3 3 2 2 2 3 23 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 32 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 30 

4 2 2 3 3 4 3 2 3 26 

5 4 3 5 4 5 4 5 5 40 
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5 5 5 3 5 4 3 3 4 37 

3 2 4 3 3 4 4 2 2 27 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

4 4 4 5 5 5 3 5 3 38 

2 3 2 4 2 3 2 2 2 22 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 32 

4 3 5 4 5 3 4 4 3 35 

3 2 2 2 2 2 2 2 3 20 

4 5 5 4 4 5 4 5 5 41 

2 3 2 3 3 2 2 3 2 22 

3 4 3 4 2 3 2 2 2 25 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 
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3. Variabel Stres Kerja (X3) 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.1

0 

X3.1

1 

Tota

l X3 

3 4 3 2 2 4 3 3 3 3 4 34 

4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 36 

2 3 3 3 4 2 2 4 3 3 3 32 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 49 

3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 27 

4 5 3 3 3 4 5 4 3 4 3 41 

4 3 2 4 2 4 2 2 2 4 2 31 

2 3 3 4 2 3 2 2 2 2 3 28 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 3 3 42 

5 4 4 3 2 3 2 4 2 2 3 34 

3 3 3 2 3 2 2 4 2 3 2 29 

2 4 4 2 4 2 3 2 2 3 4 32 

3 5 4 3 3 3 2 4 3 3 5 38 

2 2 4 4 2 2 4 3 2 3 3 31 

4 3 4 4 3 4 2 2 4 4 2 36 

4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 37 

3 5 3 3 5 3 5 5 5 3 5 45 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 36 

5 5 5 5 5 4 4 3 5 2 2 46 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 

2 3 2 2 4 3 2 2 3 3 4 30 

3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 28 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 37 

4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 37 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 40 

2 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 30 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 39 

4 3 5 4 5 5 4 3 5 4 5 47 

3 2 4 3 2 4 3 4 3 4 4 36 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 25 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 39 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 50 

2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 28 

4 4 3 4 4 3 4 3 3 5 4 41 

3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 28 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 50 

4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 39 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 49 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 3 48 

4 4 3 5 4 3 4 3 5 3 5 43 

3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 29 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 50 

3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 26 
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4 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 47 

4 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 26 

2 2 2 2 4 3 3 2 3 3 2 28 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 49 

2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 30 

4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 38 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 42 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 50 

4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 46 

3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 27 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 48 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 50 

3 5 4 3 5 3 5 4 5 4 4 45 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 49 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 39 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 51 

4 4 4 2 3 2 4 3 3 3 2 34 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 38 

3 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 46 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 53 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 37 

3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 28 

2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 26 

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 37 

3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 37 

3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 40 

4 4 4 2 4 3 4 3 3 3 3 37 

2 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 33 

5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 48 

3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 26 

5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 51 

2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 30 

3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 28 

2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 27 

5 5 5 5 3 3 4 3 4 3 3 43 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 41 

3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 28 

5 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 3 50 

3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 39 

3 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 47 

4 5 3 3 3 4 5 3 4 5 4 43 

2 2 2 3 4 3 4 4 4 3 4 35 

5 4 4 4 4 5 4 3 5 3 3 44 

5 4 3 4 4 3 5 4 4 3 3 42 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 27 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 36 
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4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 39 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 30 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 48 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 40 

3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 28 

5 4 3 5 3 4 5 3 5 3 3 43 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 39 

4 2 2 4 4 3 4 2 3 4 3 35 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 47 

4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 40 

2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 28 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 5 3 38 
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4. Variabel Kepuasan (Y) 

Y.

1 

Y.

2 

Y.

3 

Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

Y.

8 

Y.

9 

Y.

10 

Y.

11 

Y.

12 

Y.

13 

Y.

14 

Y.

15 

Tot

al 

Y 

3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 51 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 

3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 40 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 65 

2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 36 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 49 

2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 43 

4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 40 

5 4 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 3 3 62 

3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 39 

3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 37 

2 4 3 4 4 3 3 2 2 4 2 3 4 3 4 47 

3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 39 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 37 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 53 

2 2 3 3 3 3 4 2 2 2 4 4 4 4 4 46 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 51 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 64 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 57 

3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 34 

5 5 5 3 3 5 3 3 4 4 3 3 5 4 5 60 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 55 

3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 34 

2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 39 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 38 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 55 

4 3 4 3 2 2 4 3 2 4 2 3 4 2 2 44 

2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 36 

5 3 3 3 5 3 5 4 4 3 3 3 4 4 5 57 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 51 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 67 

3 5 3 3 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 55 

3 3 4 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 3 2 45 

4 3 3 4 3 5 5 4 4 3 3 5 4 5 5 60 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 70 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 54 
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5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 68 

4 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 2 4 3 3 47 

3 4 2 4 2 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 50 

5 3 4 4 5 4 5 5 3 3 4 5 3 4 3 60 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 68 

5 5 4 3 3 5 4 3 5 3 4 3 3 5 5 60 

5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 3 3 4 5 4 64 

2 3 4 4 3 4 2 2 3 2 3 4 3 4 4 47 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 40 

3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 37 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 68 

5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 3 3 3 3 62 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 48 

3 2 2 4 3 2 3 2 2 2 2 4 2 4 3 40 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 67 

2 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 2 4 4 4 49 

5 3 3 5 4 4 4 3 5 4 3 3 3 3 3 55 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 68 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 69 

4 4 3 4 4 2 2 4 2 2 3 4 3 2 3 46 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 70 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 54 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 68 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 39 

3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 53 

3 4 4 3 3 2 4 2 4 3 3 4 3 2 2 46 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 66 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 70 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 56 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 3 4 4 4 63 

3 4 5 5 5 4 3 5 5 3 4 3 5 3 3 60 

3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 51 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 51 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 51 

3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 37 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 41 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 69 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 68 

3 3 4 3 3 3 5 3 3 4 4 4 3 4 4 53 

3 5 5 5 4 3 5 3 4 5 3 3 5 3 5 61 

5 5 5 3 3 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 65 
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3 4 3 4 2 3 4 4 3 3 2 4 2 4 2 47 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 51 

5 3 3 5 5 5 4 5 4 5 5 3 3 5 4 64 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 51 

2 3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 4 2 2 4 44 

3 2 2 4 4 2 2 2 3 4 3 4 2 3 2 42 

3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 37 

3 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4 3 2 3 3 45 

3 3 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 3 2 4 49 

3 3 5 4 4 3 5 3 4 5 5 3 5 3 4 59 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 56 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 54 

4 3 3 3 3 3 5 5 4 4 3 5 3 4 5 57 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 68 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

4 3 3 3 5 3 3 4 4 3 5 3 5 5 3 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 52 

2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 67 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 3 3 5 4 3 5 3 3 3 4 5 3 3 5 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59 

 

 

 

 

 

 

 

 



147 

 
 

Lampiran 7 Profil Responden 

1. Usia 

 

 

 

 

2.  Jenis Kelamin 

 

 

 

 

3. Pendidikan Terakhir  

 

 

 

 

 

 

 

 

USIA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18 - 25 Tahun 100 96.2 96.2 96.2 

26 - 30 Tahun 4 3.8 3.8 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - Laki 15 14.4 14.4 14.4 

Perempuan 89 85.6 85.6 100.0 

Total 104 100.0 100.0  

PENDIDIKAN TERAKHIR 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/SMK 103 99.0 99.0 99.0 

S1 1 1.0 1.0 100.0 

Total 104 100.0 100.0  
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4. Lama Bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMA BEKERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 5 Tahun 104 100.0 100.0 100.0 
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Lampiran 8 Tanggapan Responden Variabel Yang diteliti 

1. Gaya Kepemimpinan (X1) 

NO Daftar Pernyataan Mean Interprestasi 

Kepemimpinan Suportif 

1 
Pimpinan memberikan 

perhatian dan memotivasi 

kerja bawahan 

3.46 Tinggi 

2 
Pimpinan perduli terhadap 

setiap permasalahan yang 

dihadapi para anggota 

3.56 Tinggi 

3 
Hubungan antara atasan 

dengan bawahan sangat dekat 

3.40 Tinggi 

Kepemimpinan Direktif 

4 Pimpinan menjelaskan tugas-tugas 

yang diberikan 

3.57 Tinggi 

5 
Pimpinan memberikan intruksi 

yang jelas 

3.31 Cukup 

Kepemimpinan Orientasi Prestasi 

6 
Pimpinan menghargai gagasan – 

gagasan bawahan 

3.55 Tinggi 

7 
Pimpinan mampu berkomunikasi 

dengan bawahan secara jelas dan 

efektif 

3.47 Tinggi 

8 
Pimpinan memberikan 

perhatian kepada pegawai 

yang berprestasi 

3.48 Tinggi 

Kepemimpinan Partisipatif 

 

9 

Pimpinan memberikan kesempatan 

bagi bawahan untuk 

mendiskusikan masalah 

3.63 Tinggi 

10 
Pimpinan selalu bekerja sama 

dengan bawahan dalam 

menyelasikan masalah 

3.53 Tinggi 
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2. Lingkungan Kerja (X2) 

NO Daftar Pernyataan Mean Interprestasi 

Lingkungan Kerja Fisik 

1 
Pendistribusian cahaya di 

tempat kerja sudah merata, 

sehingga tidak menyilaukan 

mata 

3.47 Tinggi 

2 
Perlengkapan penerangan 

lampu dalam ruangan sudah 

memadai 

3.49 Tinggi 

3 
Sirkulasi udara di ruang kerja 

baik 

3.41 Tinggi 

4 
Suara mesin di tempat kerja 

sangat    keras dan bising, 

sehingga tidak dapat bekerja 

dengan nyaman 

3.46 Tinggi 

5. 
Pewarnaan ruangan kerja 

sudah tertata dengan baik 

sehingga membuat saya lebih 

nyaman bekerja 

3.52 Tinggi 

6. 
Desain ruangan kerja 

memberi kenyamanan dan 

rileks dalam bekerja 

3.38 Cukup 

7 
Tersedianya fasilitas kantor 

yang sesuai dan memadai 

karyawan 

3.41 Tinggi 

Lingkungan Kerja Non Fisik 

8 Hubungan atasan dengan bawahan 

berlangsung baik 

3.41 Tinggi 

9 
Hubungan sesama karyawan 

berlangsung baik 

3.41 Tinggi 
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3. Stres Kerja (X3) 

NO DAFTAR PERNYATAAN Mean Interprestasi 

Stres Lingkungan 

1 
Masalah perekonomian di 

dalam negeri membuat saya 

tidak khawatir dalam bekerja 

3.54 Tinggi 

2 
Situasi politik di Indonesia 

membuat saya nyaman 

bekerja 

3.52 Tinggi 

3 
Saya tidak khawatir dengan 

situasi politik di Indonesia 

berpengaruh pada pekerjaan 

3.47 Tinggi 

4 
Perkembangan teknologi 

tidak menuntut saya untuk 

menguasai teknologi dengan 

cepat 

3.40 Tinggi 

Stres Organisasi 

5 Tugas – tugas yang diberikan kepada 

saya semakin sedikit setiap harinya 

3.52 Tinggi 

6 
Tugas – tugas yang diberikan 

kepada saya terlalu mudah 

3.44 Tinggi 

7 
Adanya desakan waktu kerja 

membuat kurang maksimal 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

3.50 Tinggi 

8 
Posisi/jabatan di tempat kerja 

saat ini sering mendatangkan 

tanggung jawab yang kurang 

3.38 Cukup 

9 
Saya melakukan satu jenis 

pekerjaan setiap harinya 

3.49 Tinggi 

Stres Individu 

10 
Masalah keuangan yang muncul 

dalam keluarga tidak mengganggu 

perhatian terhadap pekerjaan 

3.45 Tinggi 

11 
Keadaan keuangan saat ini tidak 

mengganggu Pekerjaan 

3.46 Tinggi 
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4. Kepuasan Kerja (Y) 

NO DAFTAR PERNYATAAN Mean Interprestasi 

Pekerjaan 

1 
Saya sudah merasa puas 

dengan pekerjaan yang 

dijalani saat ini 

3.55 Tinggi 

2 
Saya sudah merasa puas 

dengan beban pekerjaan yang 

terkadang di limpahkan 

3.45 Tinggi 

 

3 

Pekerjaan yang saya lakukan 

saat ini sudah sesuai dengan 

latar belakang, pendidikan, 

dan kemampuan saya 

3.50 Tinggi 

Upah 

4 Saya sudah merasa puas dengan gaji 

pokok yang diterima saat ini 

3.51 Tinggi 

5 
Saya sudah puas terhadap 

tunjangan yang diberikan oleh 

perusahaan di luar gaji pokok 

3.35 Cukup 

6 
Gaji yang saya terima sudah 

sesuai dengan tuntutan 

pekerjaan yang dibebankan 

kepada saya 

3.40 Tinggi 

7 
Saya menerima upah sesuai 

waktu yang telah ditentukan 

3.60 Tinggi 

Promosi 

8 
Semua karyawan di perusahaan ini 

di berikan kesempatan yang sama 

untuk promosi 

3.41 Tinggi 

9 
Keadilan kebijakan promosi 

karyawan sudah diterapkan dengan 

baik di perusahaan ini 

3.44 Tinggi 

Pengawas/Atasan 

10 Atasan selama ini selalu 

memberikan pengarahan kepada 

bawahan dalam setiap pekerjaan 

3.49 Tinggi 

11 
Komunikasi antara atasan dan 

bawahan terjalin dengan baik 

3.47 Tinggi 
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dalam menyelesaikan masalah-

masalah pekerjaan 

12 
Atasan selalu bersedia 

meluangkan waktu untuk 

membantu jika saya mengalami 

kesulitan dalam menyelesaikan 

tugas-tugas kerja 

 

3.47 Tinggi 

Rekan Kerja 

13 
Hubungan dengan rekan kerja 

terjalin dengan baik 

3.45 Tinggi 

14 
Setiap tugas dapat saya 

selesaikan dengan baik bila ada 

dukungan dari rekan kerja  

3.38 Cukup 

15 
Saya tidak menemukan kesulitan 

dalam berkomunikasi dan 

bekerjasama dengan rekan kerja 

3.47 Tinggi 
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Lampiran 9 Hasil Output SPSS 

1. Hasil Output Uji Validitas 

 

Variabel Pernyataan R 

Hitung 

R 

Tabel 

Keterangan 

 

 

 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X1) 

X1.1 0.644  

 

 

 

 

0.1927 

 

 

 

 

VALID 

X1.2 0.680 

X1.3 0.724 

X1.4 0.736 

X1.5 0.687 

X1.6 0.734 

X1.7 0.649 

X1.8 0.730 

X1.9 0.687 

X1.10 0.714 

 

 

 

 

Lingkungan 

Kerja 

(X2) 

X2.1 0.730  

 

 

 

0.1927 

 

 

 

 

VALID 

 

X2.2 0.610 

X2.3 0.691 

X2.4 0.646 

X2.5 0.708 

X2.6 0.739 

X2.7 0.692 

X2.8 0.669 

X2.9 0.738 

 

 

 

 

 

Stres Kerja 

(X3) 

X3.1 0.672  

 

 

 

 

0.1927 

 

 

 

 

 

VALID 

 

X3.2 0.680 

X3.3 0.722 

X3.4 0.719 

X3.5 0.714 

X3.6 0.707 

X3.7 0.779 

X3.8 0.667 

X3.9 0.785 

X3.10 0.656 

X3.11 0.650 

 

 

 

 

Y.1 0.728  

 

 

 

 

 

 

 

Y.2 0.735 

Y.3 0.747 

Y.4 0.684 
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Kepuasan 

Kerja 

(Y) 

Y.5 0.741  

 

0.1927 

 

 

VALID 

 

Y.6 0.747 

Y.7 0.677 

Y.8 0.676 

Y.9 0.775 

Y.10 0.753 

Y.11 0.738 

Y.12 0.636 

Y.13 0.739 

Y.14 0.685 

Y.15 0.724 

 

2. Uji Reliabilitas 

Variabel N Cronbach’s Alpha Nilai Kritis Keterangan 

Gaya 

Kepemimpinan 
10 0,920 0,60 Valid 

Lingkungan Kerja 9 0,910 0,60 Valid 

Stress Kerja 11 0,928 0,60 Valid 

Kepuasan Kerja 15 0,948 0,60 Valid 

 

3. Uji Asumsi Klasik 

    a. Uji Normalitas 
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b. Uji Multikolinearitas 

 

c. Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 104 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.73470362 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .060 

Positive .060 

Negative -.051 

Test Statistic .060 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 14.373 3.961    

Gaya 

Kepemimpinan 

.684 .126 .418 .683 1.465 

Lingkungan Kerja 1.388 .144 .864 .506 1.978 

Stress Kerja -.682 .132 -.519 .405 2.471 
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4. Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14.373 3.961  3.629 .000 

Gaya 

Kepemimpinan 

.684 .126 .418 5.419 .000 

Lingkungan Kerja 1.388 .144 .864 9.631 .000 

Stress Kerja -.682 .132 -.519 -5.174 .000 

 

5. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

 

 

 

6. Uji F 

 

 

 

 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .770a .593 .581 6.835 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6808.145 3 2269.382 48.577 .000b 

Residual 4671.692 100 46.717   

Total 11479.837 103    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Stress Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja 
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