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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menguji pengaruh gaya kepemimpinan dan lingkungan
kerja terhadap Kkinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variabel
intervening di PT Tribuanan Indraloka Semesta. Metode kuantitatif dengan
pendekatan Structural Equation Model (SEM) menggunakan Partial Least Square
(PLS) digunakan dalam penelitian ini. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang
disebarkan kepada karyawan PT Tribuanan Indraloka Semesta. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja memiliki
pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan motivasi kerja terbukti
memediasi pengaruh tersebut. Temuan ini mengindikasikan pentingnya perhatian
perusahaan terhadap gaya kepemimpinan, lingkungan kerja yang kondusif, serta
peningkatan motivasi kerja karyawan untuk meningkatkan kinerja mereka.
Penelitian ini memberikan kontribusi teoritis pada literatur manajemen sumber
daya manusia dan praktis sebagai referensi kebijakan bagi PT Tribuanan
Indraloka Semesta.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Lingkungan kerja, Kinerja karyawan, Motivasi
kerja, Structural Equation Model, Partial Least Square



ABSTRACT

This study aims to examine the influence of leadership style and work environment
on employee performance with work motivation as an intervening variable at PT
Tribuanan Indraloka Semesta. A quantitative method with a Structural Equation
Model (SEM) approach using Partial Least Square (PLS) was employed in this
research. Data were collected through questionnaires distributed to employees of
PT Tribuanan Indraloka Semesta. The results show that leadership style and work
environment have a significant influence on employee performance, with work
motivation proven to mediate this influence. These findings indicate the
importance for the company to pay attention to leadership style, a conducive work
environment, and the enhancement of employee motivation to improve their
performance. This study contributes theoretically to the human resource
management literature and practically as a policy reference for PT Tribuanan
Indraloka Semesta.

Keywords: Leadership style, Work environment, Employee performance, Work
motivation, Structural Equation Model, Partial Least Square
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