
 

XVII 
 

LAMPIRAN A GOAL PROGRAMMING LINGO 

a. Skrip Goal Programming Lingo  

• Skrip sesi 1 (Oktober) 

!Variabel keputusan  

Xm..m/1..3/; 

Min = 190190000*d1 + 16*d2 +5641*d3 +1350000*d4; 

!Batasan Baru 1 sesi buln 1 (budget per 3 bulan); 

107250000*X1 + 33440000*X2 + 49500000*X3 +d1 = 570570000; 

!Batasan Baru 2 sesi bulan 1 (kebutuhan persesi*batas atas 

pengiriman); 

15*X1 + 20*X2 + 25*X3 +d2 =16; 

!Batasan Baru 3 sesi bulan 1 (kebutuhan persesi*batas atas 

pengiriman); 

0.0597*X1 + 0.0638*X2 + 0.0614*X3 +d3 =5.641; 

!Batasan 1 ; 

X1 + X2 + X3 >= 1350000; 

!Batasan 2 ; 

X1 + X2 + X3 <= 20000; 

!Batasan 3 ; 

X1 >= 450000; 

X2 >= 450000; 

X3 >= 450000; 

 

• Skrip sesi 2 (November) 

!Variabel keputusan  

Xm..m/1..3/; 

Min = 190190000*d1 + 16*d2 +6029*d3 +1350000*d4; 

!Batasan Baru 1 sesi buln 2 (budget per 3 bulan); 

107250000*X1 + 33440000*X2 + 49500000*X3 +d1 = 570570000; 

!Batasan Baru 2 sesi bulan 2 (kebutuhan persesi*batas atas 

pengiriman); 

15*X1 + 20*X2 + 25*X3 +d2 =16; 

!Batasan Baru 3 sesi bulan 2 (kebutuhan persesi*batas atas 

pengiriman); 

0.0597*X1 + 0.0638*X2 + 0.0614*X3 +d3 =6.029; 

!Batasan 1 ; 

X1 + X2 + X3 >= 1350000; 



 

XVIII 
 

!Batasan 2 ; 

X1 + X2 + X3 <= 20000; 

!Batasan 3 ; 

X1 >= 450000; 

X2 >= 450000; 

X3 >= 450000; 

• Skrip sesi 3 (Desember) 

!Variabel keputusan  

Xm..m/1..3/; 

Min = 190190000*d1 + 16*d2 +5802*d3 +1350000*d4; 

!Batasan Baru 1 sesi buln 3 (budget per 3 bulan); 

107250000*X1 + 33440000*X2 + 49500000*X3 +d1 = 570570000; 

!Batasan Baru 2 sesi bulan 3 (kebutuhan persesi*batas atas 

pengiriman); 

15*X1 + 20*X2 + 25*X3 +d2 =16; 

!Batasan Baru 3 sesi bulan 3 (kebutuhan persesi*batas atas 

pengiriman); 

00.0597*X1 + 0.0638*X2 + 0.0614*X3 +d3 =5.802; 

!Batasan 1 ; 

X1 + X2 + X3 >= 1350000; 

!Batasan 2 ; 

X1 + X2 + X3 <= 20000; 

!Batasan 3 ; 

X1 >= 450000; 

X2 >= 450000; 

X3 >= 450000;
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b. Hasil Lingo 
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LAMPIRAN B KUESIONER  

Survey Kriteria Penilaian Supplier material PET 12 

Perkenalkan nama saya Widya Hidayatunnisa dengan NIM 2020220022, 

Mahasiswa Teknik Industri Universitas Darma Persada meminta bapak/ibu 

mengisi survei untuk mengetahui kriteria mana saja yangdiperlukan dan dianggap 

penting untuk melakukan penilaian supplier material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12. Untuk membantu tugas akhir saya, yang berjudul ANALISIS PEMILIHAN 

SUPPLIER YANG OPTIMAL DENGAN MINIMIZE COST MENGGUNAKAN 

METODE GOAL PROGRAMMING DAN ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS 

DI PT ABC.  

Kuesioner ini terdiri dari 3 kriteria, 6 subkriteria, dan alternatif penilaian yang 

akan digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam proses menilai dan 

melakukan pemilihan supplier material Polyethylene Terephtalate (PET) 12. Untuk 

membantu proses analisis dan pemilihan supplier dimasa mendatang, partisipasi 

bapak/ibu sangat penting.  

Terimakasih. 

Nama   : ........................................................................................ 

Departemen  : ........................................................................................ 

Posisi   : ........................................................................................ 

 

 



 

XXI 
 

Daftar Pertanyaan Wawancara  

Dalam melakukan penilaian supplier material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12, terdapat 3 kriteria, 6 subkriteria, dan alternatif yang digunakan dalam 

penilaiannya. Kriteria tesebut antara lain: 

• Kualitas (Quality): Mengacu pada kualitas material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12 yang mempengaruhi produksi kemasan plastik.  

• Biaya (Cost): Mengacu pada biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan saat 

mengirimkan material Polyethylene Terephtalate (PET) 12. 

• Kapabilitas (Capability): Merujuk pada kapabilitas supplier untuk memenuhi 

pesanan material Polyethylene Terephtalate (PET) 12. 

Subkriteria tersebut antara lain: 

• Kesesuaian produk dengan spesifikasi yang sudah ditentukan. 

• Menyediakan produk tanpa adanya kerusakan. 

• Lead Time: Menetapkan lead time per ton untuk mempengaruhi proses bisnis 

perusahaan dalam menentukan supplier.  

• Kapasitas muatan material Polyethylene Terephtalate (PET) 12: Mengacu pada 

kapasitas produksi yang dimiliki supplier yang berkorelasi dengan kemampuan 

supplier untuk menyediakan material Polyethylene Terephtalate (PET) 12. 

• Biaya pengiriman 

• Jarak pengiriman 

Selain itu, tingkat nilai pembobotan untuk kuesioner ini tercantum sebagai 

berikut: 
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Intensitas 

Kepentingan 
Definisi Penjelasan 

1 Kedua elemen sama 

pentingnya dibanding 

dengan yang lain. 

Dua elemen memiliki 

pengaruh yang sama 

besar terhadap tujuan. 

3 Elemen yang satu sedikit 

lebih penting ketimbang 

yang lainnya. 

Pengalaman dan 

pertimbangan sedikit 

menyokong satu elemen 

atas elemen lainnya. 

5 Elemen yang satu esensial 

atau sangat penting 

ketimbang elemen lainnya. 

Pengalaman dan 

pertimbangan dengan kuat 

menyokong satu elemen 

atas elemen lainnya. 

7 Satu elemen jelas lebih 

penting dari elemen yang 

lainnya. 

Satu elemen dengan kuat 

didukung dan dominasinya 

sudah terlihat dalam 

praktek. 

9 Satu elemen mutlak lebih 

penting dibandingkan 

elemen yang lainnya.   

Bukti yang mendukung 

elemen yang satu atas 

yang lain memiliki tingkat 

pembuktian paling tinggi 

yang mungkin 

menguatkan. 
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2,4,6,8 Nilai – nilai diantara dua 

pertimbangan yang 

berdekatan. 

Nilai ini diberikan jika ada 

dua kompromi antara dua 

pertimbangan. 

   

Kami mohon kesediaan bapak/ibu untuk menanggapi survei mengenai kriteria 

yang dirasa penting dalam menilai supplier material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12. 

Terimakasih atas waktu dan partisipasi bapak/ibu. 

2. Kriteria Level 1  

1) Kriteria Kualitas (Quality) dibandingkan dengan kriteria lain  

I. Apa yang lebih penting antara kualitas pada material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12 dengan biaya (cost)? 

a. Kualitas (Quality) 

b. Biaya (Cost) material Polyethylene Terephtalate (PET) 12 

Seberapa pentingkah kriteria yang bapak/ibu pilih dibandingkan dengan kriteria 

yang tidak terpilih? 

Isikan dengan angka dari 1 (sama pentingnya) hingga 9 (sangat penting): 

⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ 

II. Apa yang lebih penting antara kualitas pada material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12 dengan kapabilitas supplier? 

a. Kualitas (Quality) 

b. Kapabilitas (Capability) 

Seberapa pentingkah kriteria yang bapak/ibu pilih dibandingkan dengan kriteria 

yang tidak terpilih? 

Isikan dengan angka dari 1 (sama pentingnya) hingga 9 (sangat penting): 

⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ 
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2) Kriteria Biaya (Cost) dibandingkan dengan kriteria Kapabilitas 

(Capability) supplier  

I. Apa yang lebih penting antara biaya pada material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12 dengan kapabilitas supplier? 

a. Biaya (Cost) 

b. Kapabilitas (Capability) 

Seberapa pentingkah kriteria yang bapak/ibu pilih dibandingkan dengan kriteria 

yang tidak terpilih? 

Isikan dengan angka dari 1 (sama pentingnya) hingga 9 (sangat penting): 

⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ 

3. Kriteria Level 2 

1) Kriteria Leadtime pengiriman material Polyethylene Terephtalate (PET) 

12 dengan Kapasitas supplier  

I. Apa yang lebih penting antara leadtime pengiriman pada material Polyethylene 

Terephtalate (PET) 12 dengan kapasitas pengiriman material Polyethylene 

Terephtalate (PET) 12? 

a. Leadtime Pengiriman 

b. Kapasitas supplier 

Seberapa pentingkah kriteria yang bapak/ibu pilih dibandingkan dengan kriteria 

yang tidak terpilih? 

Isikan dengan angka dari 1 (sama pentingnya) hingga 9 (sangat penting): 

⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ 
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II. Apa yang lebih penting antara biaya (cost) pengiriman material Polyethylene 

Terephtalate (PET) 12 dengan jarak pengiriman? 

a. Biaya (cost) pengiriman  

b. Jarak pengiriman 

Seberapa pentingkah kriteria yang bapak/ibu pilih dibandingkan dengan kriteria 

yang tidak terpilih? 

Isikan dengan angka dari 1 (sama pentingnya) hingga 9 (sangat penting): 

⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯
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LAMPIRAN C KUESIONER PENILAIAN SUPPLIER 

Perkenalkan nama saya Widya Hidayatunnisa dengan NIM 2020220022, 

Mahasiswa Teknik Industri Universitas Darma Persada meminta bapak/ibu 

mengisi survei untuk mengetahui kriteria mana saja yangdiperlukan dan dianggap 

penting untuk melakukan penilaian supplier material Polyethylene Terephtalate 

(PET) 12. Untuk membantu tugas akhir saya, yang berjudul ANALISIS PEMILIHAN 

SUPPLIER YANG OPTIMAL DENGAN MINIMIZE COST MENGGUNAKAN 

METODE GOAL PROGRAMMING DAN ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS 

DI PT ABC.  

Kuesioner ini terdiri dari 3 kriteria, 6 subkriteria, dan alternatif penilaian yang 

akan digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam proses menilai dan 

melakukan pemilihan supplier material Polyethylene Terephtalate (PET) 12. Untuk 

membantu proses analisis dan pemilihan supplier dimasa mendatang, partisipasi 

bapak/ibu sangat penting.  

Terimakasih. 

Nama   : ........................................................................................ 

Departemen  : ........................................................................................ 

Posisi   : ........................................................................................ 
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Data Supplier 

Berikut data supplier yang dijadikan acuan untuk penilaian supplier 

Nama 

Supplier 
Material Qty Jarak        Biaya Pengiriman 

Leadtime  

Pengiriman 

Kapasitas 

Muatan 

PT X Polyethylene 

Terephtalate 

(PET) 12 

450.000 Kg 45 Km Rp. 107.250.000 15 hari 30.000 Kg 

PT Y 450.000 Kg 9 Km Rp. 33.440.000 20 hari 20.000 Kg 

PT Z 450.000 Kg 20 Km Rp. 49.500.000 25 hari 15.000 Kg 

 

Petunjuk Pengisian  

Beri angka 0 – 100 pada setiap kolom penilaian supplier dengan data 

perbandingan yang telah tercantum diatas 

Contoh: 

Kriteria 

Supplier 

PT A PT B PT C 

Kualitas 70 40 80 

Harga  30 60 50 

Delivery 40 30 10 
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Kriteria 
Supplier 

PT X PT Y PT Z 

Polyethylene 

Terephtalate 

(PET) 12 

   

Biaya Pengiriman    

Leadtime    

Kapasitas Muatan    

Jumlah Material 

Reject 
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Lampiran D Hasil Kuesioner Alternatif Masing – Masing 

Departement 

➢ Departement Purchasing 

Subkriteria 
Supplier 

PT X PT Y PT Z 

Kesesuaian produk dengan spesifikasi yang sudah 
ditentukan 90 80 90 

Menyediakan produk tanpa adanya kerusakan 80 70 80 

Biaya pengiriman 50 60 80 

Jarak pengiriman 40 80 70 

Leadtime pengiriman 70 50 40 

Kapasitas muatan 80 60 50 

 

➢ Departemen Logistik 

Subkriteria 
Supplier 

PT X PT Y PT Z 

Kesesuaian produk dengan spesifikasi yang sudah 
ditentukan 80 70 90 

Menyediakan produk tanpa adanya kerusakan 90 80 70 

Biaya pengiriman 40 70 80 

Jarak pengiriman 50 70 60 

Leadtime pengiriman 80 60 50 

Kapasitas muatan 80 70 60 

 

➢ Departement PPIC 

Subkriteria 
Supplier 

PT X PT Y PT Z 

Kesesuaian produk dengan spesifikasi yang sudah 
ditentukan 100 80 90 

Menyediakan produk tanpa adanya kerusakan 90 80 100 

Biaya pengiriman 30 50 70 

Jarak pengiriman 40 90 60 

Leadtime pengiriman 80 70 60 

Kapasitas muatan 90 50 40 
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Lampiran E Hasil Rata – Rata Bobot Alternatif  

Subkriteria 
Supplier 

PT X PT Y PT Z 

Kesesuaian produk dengan spesifikasi yang 
sudah ditentukan 

90 76,66667 90 

Menyediakan produk tanpa adanya kerusakan 86,66667 76,66667 83,33333 

Biaya pengiriman 40 60 76,66667 

Jarak pengiriman 43,33333 80 63,33333 

Leadtime pengiriman 76,66667 60 50 

Kapasitas muatan 83,33333 60 50 

 

 Lampiran F Hasil Perhitungan Indeks Prioritas Keseluruhan 

 

Kriteria_Subkriteria Bobot 
Supplier 

PT X PT Y PT Z 

Kesesuaian produk 
dengan spesifikasi yang 
sudah ditentukan 

0,339072426 30,51651834 25,99555379 30,51651834 

Menyediakan produk 
tanpa adanya 
kerusakan 

0,357510989 30,98428691 27,40917702 29,79258122 

Biaya Pengiriman 0,082936425 3,317457 4,9761855 6,358459526 

Jarak Pengiriman 0,079551159 3,447216625 6,36409272 5,038239805 

Leadtime 0,080199735 6,148646617 4,8119841 4,00998675 

Kapasitas Muatan 0,060729266 5,060771964 3,64375596 3,0364633 

Nilai Total 79,47489745 73,20074909 78,75224895 
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Lampiran G Hasil Supplier Terpilih  

Dibawah ini adalah hasil spesifikasi dari supplier yang terpilih  

Nama 

Supplier 
Material Qty Jarak        

Biaya 

Pengiriman 

Leadtime  

Pengiriman 

Kapasitas 

Muatan 

PT Y 

Polyethylene 

Terephtalate 

(PET) 12 

450.000Kg 9 Km Rp. 33.440.000 20 hari 20.000 Kg 
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