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ABSTRAK

Perusahaan ini bergerak di bidang manufaktur dimana salah satu produksinya yaitu Box
Consule. Dalam proses produksinya PT. XYZ masih menghadapi sejumlah masalah dalam
proses produksinya, salah satunya adalah banyaknya waste selama proses produksi.
Beberapa pendekatan berbeda digunakan untuk menyelesaikan masalah tersebut,
termasuk klasifikasi aktivitas, peta aliran nilai, pareto chart, analisis penyebab akar, dan
analisis mode kegagalan dan dampak. Inventory, overproduction, dan defact waste adalah
kategori waste yang paling berpengaruh, menurut metode pareto chart. Selanjutnya,
perbaikan dirancang untuk menghasilkan perbaikan yang signifikan. Waste Defact di
ketahui bahwa sambungan tidak kuat diakibatkan oleh kurangnya pemahaman operator
terhadap proses welding mulai dari teknik welding, over production dan pengulangan
proses akibat barang cacat atau defact dengan penyebab yaitu proses produksi tidak
sesuai dengan permintaan dan juga pengulangan akibat defact dengan sebab kesalahan
desain dan ukuran dan waste inventori terdapat dua sub waste yaitu sub waste produk
Work In Progres (WIP) ditunda akar penyebab masalah yang berpengaruh terhadap
proses ini adalah karena mesin produksi sedang maintenance, pembagian tugas operator
yang tidak merata, jumlah operator dan mesin yang tidak memadai, dan operator yang
tidak memahami prosedur kerja standar (SOP) yang berlaku untuk perusahaan. Pada
bagian waste defact langkah perbaikan atau control yang di lakukan adalah dengan cara
melakukan sosialiasi tentang pentingnnya bekerja berdasarkan SOP, pada bagian over
production langkah control yang di lakukan adalah dengan melakukan sosialisai tentang
pentingnya melihat PDO yang ada langkah control yang di lakukan adalah dengan
melakukan sosialisai tentang pentingnya melihat PDO yang ada. Pada bagian inventory
langkah control, Setiap tugas dilakukan sesuai dengan protokol yang berlaku. Hasil
pengolahan data dengan diagram pareto menunjukkan bahwa tiga jenis waste yang paling
umum terjadi. yaitu waste defact (5%), waste over production (4%) dan waste inventory
(33%). Perusahaan harus meningkatkan kualitas kerja operator atau pelatihan dan
pengawalan terhadap kinerja karyawan yang sesuai dengan SOP.

Kata Kunci: Waste, Pareto Chart, Root Cause Analysis, Failure Mode and

Effect Analysis.
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