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ABSTRAK

Penelitian ini mengangkat isu mengenai menurunnya tingkat kedisiplinan kerja
pegawai di lingkungan Badan Pelindungan Pekerja Migran Indonesia (BP2MI),
yang ditengarai dipengaruhi oleh beberapa faktor internal organisasi. Fokus utama
penelitian ini adalah untuk menganalisis sejauh mana gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja, serta motivasi kerja berpengaruh terhadap disiplin kerja pegawai.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif dengan
teknik survei, di mana data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner kepada
seluruh populasi pegawai BP2MI yang berjumlah 80 orang (menggunakan metode
sampling jenuh). Data dianalisis menggunakan regresi linier berganda dengan
bantuan perangkat lunak SPSS versi 26. Hasil analisis menunjukkan bahwa secara
simultan maupun parsial, ketiga variabel independen yaitu gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja, dan motivasi kerja memberikan pengaruh yang signifikan
terhadap tingkat disiplin kerja. Hal ini mengindikasikan bahwa peningkatan
kualitas kepemimpinan, kenyamanan lingkungan kerja, serta pemberian motivasi
yang tepat dapat mendorong perilaku kerja yang lebih disiplin di kalangan pegawai.
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin
Kerja, BP2MI.



ABSTRACT

This research raises the issue of the declining level of employee work discipline
within the Indonesian Migrant Workers Protection Agency (BP2MI), which is
suspected to be influenced by several internal organizational factors. The main
focus of this research is to analyze the extent to which leadership style, work
environment, and work motivation affect employee work discipline. The method
used in this research is a quantitative approach with survey technique, where data
is collected through distributing questionnaires to the entire population of 80
BP2MI employees (using saturated sampling method). The data were analyzed
using multiple and simple linear regression with the help of SPSS software version
26. The results of the analysis show that simultaneously and partially, the three
independent variables, namely leadership style, work environment, and work
motivation, have a significant influence on the level of work discipline. This
indicates that improving the quality of leadership, the comfort of the work
environment, and providing the right motivation can encourage more disciplined
work behavior among employees.

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Work Motivation, Work
Discipline, BP2MI
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