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KESIMPULAN DAN SARAN

3.1  Kesimpulan

Setelalr penulis melakukan evaluasi terhadap kebijakan penggajian dan

pengupahan serta pengendalian intern vang dilakukan oleh PT Finco, penulis

mendapatkan kesympulan dan beberapa kelemahan yang terdapat pada kebijakan

dan pengendalian terhadap sistem penggajian dan pengupahian yang diterapkan

diperusahaan Yaita
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Pengendalian Intern atas sistemn penggajian dan pengupahan secara garis besar
telah diterapkan dan dilaksanakan dengan batk oleh PT Finco, walanpun

masih ada beberapa hal yang masib harus di sempurnakan.

. Kebijakan penggajian dan pengupshan vang dijelankan oleh PT Finco secara

garis besar telah memberikan motivasi kepada karvawannya untuk
meningkatkan kinerja mereka.

Dalam pengawasan kas yang berksitan dengan ok, hanva Direktur utama
perusahaan vang berbak mengotorisasi cek, hal i mengakibatkan sering
terjadiuya kelerlambatan dalam pembayern gaji dan upah karyawan.

Mekamsme penggantian siff masih menimbulkan terjadinya waldu tenggang,

hal 11 mengakibatken tertundanya proses produksi perusshaan.,
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J. Bonus hanya diberikan kepads karvawan vang memiliki jabatan di peruszhaan,
sehingga karyawan tetap yang pon pejabat tidak memperoleh boms tersebut,
hal ini mengakibatlkan karyawan yang tidak mendapatkan bomus motivasi
kerjanya menjadi lebih rendsh dibandingksn vang menerima.

6. Kebijaksanazn perusahaan yang berkaitan dengan penganghkatan karyawan
tidak tetap menjadi karyawan tetup kerang transparan dan korang adanva
sosialisesi kepada karvawan, sehingga menyebabkan terjadinya salah

pengertian antara karyawan dengan menegiemen perusahaan,

52 Saran
Saran-saran yang penulis berikan untuk PT Finco berkaitan dengan
pengendalian intern dan kebijakan sistem penggajian dan pengupahannya adalah
sebagai berikut :

1. Karena pembayaran gaji dan upah bersidfat rutin sebaiknva pengotorisasian
terhadap cek didelegasikan kepada menejer keuangan untuk mempercepat
proses kegiatan usaha didalam perusahaan, Pendelegasian Wewenang inl juga
harus diawasi sepenulinya oleh direkur ulama, dengan memberikan laporan
secara rutin puls,

2. Pengawasan terhadap pergantian siff karyawan sebaiknya diawasi dengan

sungguh-sungguh oleh para pengawes dan kepada karyawan vang mefanggar
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peraluran ir: diberikan sanksi, sehingga proses produksi peruszhaan tidak
| terhambat,

. Bonus yang diberikan pada akhir taum sebaiknya diperuntukan nnmk seluruh
karyawsm, kerena keberhasilan yeng dicapai oleh perusahaan berlet Lrontribusi
yang dilakukan seluruh karyvawan bulag beberapa karyawan saja dan hal ini
nantinya akan menambah moiivesi kerja karyawan uniuk meningkatkan
produktifitasrya,

. Hubungan kerja bag karyawan tidak teiap sebaiknya di buat pedoman vang
Jjelas dan disosialisasikan kepada selauh karyawan, selain itu klausal kontrak
karyawan yang berkaitan dengan perpanjangan wakin kontrak harus disetujui

oleh kedua belsh pihak sehingga tidak ada vang dirugikan,




DAFTAR PUSTARA

AICPA, Internal control, Elements of Coordinated Svstem and its Imporfance to
Managewent and the Independent Public Accountants, New York, Special
Report By the Commitee on Auditing Procedure, 1949.

Bachtiar Effendi, dan Hasan fauzi, Sistem Pengendalian Manajemen, Depok, PAU,
Ekonomi UL, 1961,

Gillespie, Cecil, Acconting System Procedurss and IMethods, Third Edition, New
Jersey, Preptice Hall Inc , 1974,

Heckert, I.B, James D, Wilson, Jolm B. Campbell, Controller Ship, Edisi 3, Erlangga,
1999,

Moscove, Stevevn A, Mark G. Sinkin, Accounting Information Syster, New Jerzey,
Tohn Willey and Sons, Inc, 1981

Mulyadi, Sistem skuntansi, ediei 4, Vogyakarts, Bagian Penerbit Sekolah Tinggi
Ekonomm YKPN, 1998,

Neuner and MNeuner, Accouting System, ffth edition, Penosylvania, International text
Book Company, 1973,

R. Soemita, Sistem Akuntansi prosedur dan Metode suatu pembanasan, Bandung,
Penerbii Sinar surya, 1985,

Settler, Howard F, System Based Independent Audits, New Jersey, Prentice Hall Inc ,

1974,

51

R R R S S A R e SRR



Gy

Zaki Baridwan, Sistem Akuntansi, Penyusunen prosedur dan Metode, Edisi 2,

Yogyakarra, Bagian Penerbit Akademi Aluntansi YKPN, 1981.




Lampiran 1

Sistem Pengganiian
Bagian Pencatat Wakiu Bagian Gaji dan Upah
Pemghasalan
Mencatat | e Karvawnn
jam hadir ; —‘_”“"3 DG
/ ‘ a
karyawan /, Daftar hadie _,.,,.___ﬂ Bukti Kas 3|
Keluar E\f
T~
_Lm;/ i L‘“\-.m..// fl‘h‘j
Membuat "
daftar gaji

e P
_/i_j.;}_a // T\ e A\\

aﬂaf Hadic 1
Karyawan

©

Kartr
Panghasilan :
Karyawan / o ] KoM = Karts am hadir
. ROG Rekap calar gayi

B3P ‘Surqa Fermyataan gaji
DG = Dakar ey




Lampiran 2

Lanjutan Sistem Pengganjian

Bagian Ulang

Bkt Kas
Kaluar

Mencatat nomor
cek pada register
buktli kas keluar




Lampiran 3

Lanjutan Sistem Peagganjian

Bagian Jurnal B;agian Kartu Biaya
Y ©
N T

[

Buki 1 Y
Memorial

™.

I e e for 2[
DK 2 J [Daﬂarﬁa&?}j B
- Bukti i

g

3 B
mamorial Z Cek ZWM____,:}.,; Biaya

Mebrzfgat / Fegister // \ ;,: 7 //\ ™,
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Sistem Pengupahan
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Bagian Uang
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Lanjutan Sistem Pengupahian
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Lanjutan Sistens Pengnpahan
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Mawna Karyawan
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P T F GLOBAL ARTHA
Head Offlcs Factory :

Malaka [l No., 3C JI Lodan Raya 29, Ancol Barat
Jakaria 11230 « Indonesia Jakarta 14430 - Indonesia
Phone :021) 806878 (Hunting) Phone : (021) 6911127 {Hunting)
FFax, :62-21- 6928050, 6506376 Fax. :62-2t1-6910882

Yang bertanda tangan dibawah ini :-

Nama : Agus Chandra
Jabatan : Manager Personalia PT FINCO GLOBAL ARTHA

Menerangkan dengan sebenarnya bahwa -

Nama : Achmad Januar

Jurusan . Akutansi

No. NIM : 97440002

T/Tgl lahir : Jakarta, 01 Januari 1979
Universitas : Darma Persada

Jl. Raden Inten , Pondok Kelapa, Jakarta Timur

Telah melakukan riset lapangan tertanggal 21 - 23 Mei 2001 sehubungan dengan
penyelesaian tugas akhir.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan seperlunya.

Jakarta, 03 Juli 2001
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Agus Chandra
Manager Personalia




