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KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ;i dikemuokakan Lesivaputan dart wraian pada bab
sebclumnya dan dudihir dengan saran vang mengkin dapat hermaniaat

bugi perusahaan wwar diperoleh Basi modud Kovja v Tebil bel,

AKESIMPULAN

I Modal Kerju neto ateu moedid kerin kualitatit. P4 Jembo Cable

Company paly whunl993 berpmiah Bp.20.320301.000 Jdan naik

]
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A4 %% atan naik schesar Rpd2.013.100.260  menjadi
Rp.d1.332.293.000 antuk wwhun 1994, Kenatkan tersebut dikarenakan
adanya kenaban jumlah kas dan bank, cenaikan jumiah piviang usaha
dan piutang afifiasi. kenaikan jumilah vang musa penjuatan dan jumlah
biava dibayar dimuka. serta adarva pengurangan huteng usaha dan
huang pembelion mesin ser hatang lain=lain, Dari tahon 1994
Ke tabun 1995 modal kerje netio juga mengakan kematkan
3573 % atau itk Rp. 13041 548 700 saenjadi Rp. 55.272.067.000

untuk tahun 995 Kenathan torscbot dikarenaban adonva kenaikan
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Jumlah  piutang usahs  dan piutang  tain-lain,  kenaikan Jumiah

Lo

persediaan. raiknya uvang muka penjuafan. naiknya pajak dibayar

dimuka dan biava dibayar dimuka sertas disebablan olch ditindakannyva
hutang pembelian mesing Maka 21 Fembo Cable Company pada tahun
F993. 1994 dan 1995 selalu mengalumi Lenaiken dalam modal Kerja
nettonya. kenaikan modal herja dari hun 1993 ke taln 1994 ke
tahun 1993 vaitu 33.74 %, Nimun hal tersebus cnkup baik.

Suniber maodal ke M Jembo Cuble Company febih besar bila
dibanding penggumaan modal Rerpanva, hal e menunjukban headaan
yang haile. Sunber modal kerin hesjumlaly Bp. 85266521 000 untuk
tahun 1994 dan tahun 1993 Rp. 76.408.202.000. Sumber modal kerja
PT.Jembo Cable Company setiap tahun diperoleh dari

- Laba bersih

- Drepresiasi

- Pengurangan aktiva sewa guna usaha .

- Pengurangan biaya ditanggahkan

Lot

- saldo laba

3. Sumber modal kerja terbesar pada tahun 1993.1994 diperoleh dard

modal sabam vasitn Rpo 336000000000 Modal i merepakan
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tambahan  modal dari investor vang dibesikan perusabaan untuk

tambahan modal dasar perusahoan. Pada tehun 1994 - [995 sumber

maodal kerja terbesar diperoleh dari Pepresiasi baik dari aktiva tanah.

bangunan, peralatan maupun akina sewa euna usahia vann sehesar

Rp. 50404072,

Muodal kevja P lembo Cable Company sctiap whun digunakan untuk
penambahan skiiva tanah. hangunan dari peralatan. Pada tahiun 1993 -
1994 modal herja lebih banyak digunekan umtuk Agio sahan vatlu
sebesar Rp. 33.600.000.000 dan padis talun 1994 <1995 modal kerja
banvak  digunakan  uwatuk uang aminan yaitu sebesar Rp,
41.289.290.000. Dari tahun 1993 sampal ahun 1995 PT dembo Cable
Company selulu mengalami kenaikan modal kerja, sebusar Rp.,
ES.011.992.000 untuk tahun 1993 - 1992 dan Rp 13.939.774.000
untuk tahun 1994 - 1993,

Likuiditas PT . Jembo Cable Compuny dari tahun 1993 sampai tahun
1995 menunjulkkan keadaan yang rendah namun cenderung naik yaitu
;ahun 19931 133,95 %, tahun 1994: 145,53 % dan tahun [993: 146,92
1

*o. Keadaan likuiditas tersebut tidakiuh mutlak. hanyva merupakan

kebiasaan ( rule of thumb). vang terpenting adalah proporsi distribusi
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dari aktivany ., sehingga dapis menjamin kewajiban vang harus segera
dibayar, Scdangkar Acid est ratio PLodensbo Cable Compuny pada
tahun 1993 -+ 1994 mengalami kenaikan karena proporss kenaikan
aktiva Jancar yang benar-benar likuid lebil bosor dari pada proporsi
Kemaikan kewajiban lancar. Acid st raiio tehun 1993 sebesar 61,5 %,
naik pada tahun 1994 menjudi 83.86%. Pada twhun 1995 Acid test
ratio turun menjadi 74.58 %, Hal ini dikarenalan adunva penurunan
jumlah piutang afiliasi . penambahan - penambalian biava yvane masih
harus dibayvar. Acid iest ratio vang baik adalah 11 berari keadaan
Actd test ratio P Jembo Cable Company kurang baik. schingga bila
dalam keadaa1 mendesak wnok memenuhi kewajiban vang jatuh
empo larus meminjany dasi bank atau aon bank, etapi  harus
mempertimbangkan beban bunga,

Perputaran piutang PT. Jembo Cable Company dari whun 1993 ke
tahun 1994 lebil fambat dari 3.56 kali ziau selapia 103 Dap menjadi
137 hari 2.67 kali atau selama 137 hari, Hal ini disebabkun makin
mneningkainya  volume  penjualan vang tidak  diimbangi  dengan

pembayaran secara wnai. Pada wahen 1994 - 1995 perputaran piatang

menunjukkan ichih cepat menjudi 30016 kali utay menjadi 116 hari.
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7.

Y.

Perputaran persediaan bahan baka iahun 1993 - 1.0 L) atau selan:
73 hart tersimpan digudans dan b 1994 ekl cepal 12 hart
menjadi 63 ol atau 581 Lalj perpaiaran lebih cepat dikarenakan

menmekatny g pomakaian balan baka dari ahon 1994 L tahun 1993

juga lebih cenat vaite menjadi 923 kali atau 40 hari teisimpan di

gudang. hal it dikarenakan kehutilan Fahan baia lebil bavak auna
proses produksi,

Perputarsn persediaan barana dalam proses PT Tembo Cable Company
mengalami penurenan ao iebibh famtar 1 hari dibunding tahun
sebelumnya padi tahun 1993: 1629 atar selama 22 hare, twhan 1990
16.053 kali atau 23 hari dan whun 1995 1383 kali atan 24 hari.
Lambatnva perpuataran barang Jdalan f"ﬁ!.“(‘ﬁf_‘il.ﬁs ine disebabhan jumlah
kuantitas barang jadi masuk i gudane bertambah dan masih ada
barang jadi yvang sudah tersisa i guding ¢ belum laku dijual ).
Perputaran modal  kerja  dari tahun 1993 syupal tahun 1993
mengalani keraikan. Tahon 1993 < 1994 dengan mengeunakan modal
kerja Rp. I menghasifkan penjualan bersih Rp. 3,47 untuk tahun 1993
Rp. 4.82 mniuk ahun 1994 dean Bp. 1,94 unwk whun 1995, Hal ini

berarti penggunaan modal kerja PT demino Ceble Company mampu
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meningkatkan hasil penjualon ahun schelumnya  sehingga dapat
meningkatkan probilitas perusahaan. Kenaikan perputaran modal kerja
dari tahun 993 :ezzmpu.i tehun 1995 dikarenakan volume penjualan
bersih naik jumlahnya dan adanya jumlah modal kerja vang tidak
mengalami kenaikan yang ierlalu tinggi bahkan cenderung berjumlah

tetap.

B. SARAN

. Agar lebih meningkatkan penggunaan modal kerja vang baik pada

<

PTJembe Cable Company, berikui  ini penulis - kemukakan

beberapa saran yang mungkin bermanfaat bagi perusahaan.

b2

Kondisi modal kerja nette PT.Jembo Cable Company yang setiap
tahun mengalami kenaikan harus dipertahankan. karena keadaan

ind dapat mempengaruhi likuidiios perusahaan dalam memenuhi

kewajiban vang harus segera dibavar,

8]

sumber modal kerja PT.Jembo Cable Company lebih besar dari
penggunaan modal kerja. hal itu memang sudah scharusnya dan
adanya kenaikan jumlah modal kerja setiap tahun menunjukkan

keadaan yang baik dan harus dapat dipertahankan.
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4. Kondisi likuiditas PT Jembo Cahle Company yang rendah namun
cenderung naik harus diusshakan agar setiap tahun dalam keadaan
naik, begitupun pr‘(.)}:m-rr;i aktivanza  harus  diusahakan  dapat
menjamin kewagiban yang segera harus dibayar. Hal i harus
diperiahatikan oleh pimpinan perusanaan mengingat keadaan Acid
test ratio PT.Jembo Cable Compony kurang menguntungkan.
Walaupun mudah bagi perusahaan untuk menutup kesulitan dana
vang mungkin ferjadi dengan melakukan peminjaman Jangka
pendek. baik dari Bank mavpun non Bank. namun beban bunga
vang harus dibayar akan menurunkan profibilitas perasabaan. Oleh
karena itu pimpinan perusahaan harus mengambil langhah-langkah
kebijakan dalam mengelota modal kerjanya, dengan cara mencari
sumbcr dana yang paling murah bagi perusahaar, mengintensifkan
aktivitas penagihan piutang dan meningkatkan aktivitas penjualan
dan pemasangannya agar persediaan barang jadi tidak menumpuk
di gudang.

J. Sebagai  akibat dari lambainya penerimaan piutang  adalah
menurunnya dana kas dan Bank vang akan dipergunakan untuk

membiayal operasi perusahaan  dan  membiayai  pembavaran
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kewajiban vang harus segera dibayar. Oleh karena itu untuk

memperbaiki keadaan ini vaiw dengan meningkathan aktivitas
penagihan piutang dai] menampah petugas penagihan, karena
dengan beberapa orang saja tidak dapat melaksanakan tugas
dengan baik. [ arghah Iu;n dalam mengatasi lambatova penerimaan
pivtang adaloh dengan cara menibuat kebijakan penjualan kredit
untuk merentukan calon pefanggan mana yang dapat diberikan
kredit, hendaknya dilakukan i&ngimh-langkah schagai berikut :

- Mengumpulkan informasi lebih dalu atas calon pelanggan,

- Menganalisa calon pelanggan tersebut berdasarkan informasi

yang diperoleh.

pelanggan,

6. Untuk meningkatkan perputaran persediaan baik persediaan bahan
baku. barang dalam proses maupun barang jadi periu dilakukan usaha-
usaha sebagai berukut:

- Perputaran bahan baku PT.lembo Cable Company vang cepat

menunjukkan adanva keperluan akan bahan baku untuk proses

produkst besar, hal ini harus diimbangi dengan  Kapasitas




produknya agar barang dafam proses tidak menumpuk di gudang
menungou untuk segera diproses. Adanva kekurangan kapasitas
produksi PT. Jembo Cable Company harus segera diatasi dengan
card memoch mesin-mesin guig produbsi.

Hal lain yang harus diperhatikan  adalely pertu dilakukan
perencanaan produkst vang lebih baik, agar dapat dihindari
produksi atas produk tipe terfentu yang menumpuk  karena
kurang laku dan meningkaikan produkst tipe lain vang lebih
banvak dibutuhkan pelanggan.

Perluasan pangsa pasar atau meningkatkan akQivitas pemasaran
dengan melakukan promost lewar media membantu  dalam
aktivitas penjualan produk sehingga barang jadi di gudang dapat

segera dilkeluarkan untuk dijual.
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